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Project Management
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OPTIMAL olarak, bugiine kadar 2 milyon metrekareyi asan endiistriyel tesis, ila¢ ve saglik
yapisinin tasarim ve insa slireclerini basariyla yonettik. Ar-Ge merkezlerinden ytliksek
kapasiteli liretim tesislerine kadar uzanan yolculukta; tim yasal mevzuatlara ve is giivenligi
standartlarina tam hakimiyetle hareket ediyoruz. GMP ve FDA gibi zorlu global sertifikasyon
gerekliliklerini karsilayan projelerdeki derin uzmanligimizla; tavizsiz kalite, en iist diizey is

glivenligi ve hizl1 proje teslimini garanti ediyoruz. Projenizin basarisini tesadiiflere birakmiyoruz.
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Urettigimiz her kutu ile icindekileri korurken, doganin en énemli kaynaklarini da korumayi
hedefliyoruz.Daha temiz hava, toprak ve su igin surdrilebilir gdziimler gelistiriyoruz.
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Yeni Finansal
Mimaride TUrkiye ve
Fintek

Kiymetli Okuyucularimiz,
Cerceve Dergimizin 126’nci sayisi vesilesiyle hepinizi en kalbi duygularimla selamliyorum.

Dunya ekonomisinin dijitallesmeyle birlikte yeniden sekillendigi, finansal hizmetlerin hiz, gliven ve
erisilebilirlik temelinde dontstm gecirdigi bir donemden geciyoruz. Teknolojinin finans sektortyle
kurdugu guclu bag; 6édeme aliskanliklarindan bankacilik hizmetlerine, ticaretten yatirim sureclerine
kadar ekonomik hayatin bUtln alanlarinda yeni imkanlar ortaya cikariyor. Bu yeni ddnemin merkezinde
yer alan finansal teknolojiler, yalnizca islemleri kolaylastiran araclar olmaktan cikarak Ulkelerin rekabet
glcunu ve ekonomik bagimsizhgini dogrudan etkileyen stratejik bir alana déntsuyor.

Uzun vyillardir ddnyanin ekonomik dengelerini belirleyen para ve 6deme sistemleri, dijitallesmenin
etkisiyle yeni bir doneme girerken; alternatif 6deme adlari, dijital para teknolojileri ve dedisen rezerv
tercihleri ktresel finansin gériinmez haritasini yeniden ciziyor. Bu déntstm, mevcut sistemin bir anda
ortadan kalkmasi degil; finansal gtictn, sermaye akimlarinin ve ekonomik bagimliliklarin yeni kanallar
Uzerinden yeniden dagilmasi anlamina geliyor. Oniimizdeki dénemde asil soru, mizigin ne zaman
duracagr degdil; muzik durdugunda kimin hangi pozisyonda olacagidir. TUrkiye’nin de bu yeni dénemi
yalnizca takip eden degil, yeni finansal mimarinin olusumunda kendi kapasitesi ve stratejik konumuyla
s6z sahibi olan Ulkeler arasinda yer almasi gerektigine inaniyoruz.

Turkiye; guclt bankacilik altyapisi, gen¢ ve teknolojiye yatkin nufusu, gelismis girisimcilik kulttrd
ve stratejik cografi konumuyla fintek alaninda dnemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin kalici
ekonomik degere dénusmesi icin vyerli teknoloji Uretiminin desteklenmesi, nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi ve yenilikci girisimlerin baydmesine imkan saglayacak yatirim ortaminin glclendirilmesi
gerekmektedir.

MUSIAD olarak finansal teknolojilerde disa bagimliig azaltan, glvenligi dnceleyen ve reel sektorl
destekleyen cozUmleri son derece kiymetli buluyoruz. Fintek ekosisteminin Uretim, ihracat ve
e-ticaretle daha glicli sekilde bulusmasi: ¢zellikle KOBTlerimizin finansmana erisimini kolaylastiracak,
isletmelerimizin verimliligini yUkseltecek ve uluslararasi rekabet giclnu artiracaktir. Tarkiye’'nin yalnizca
yeni teknolojileri kullanan degil, kendi finansal cozUmlerini gelistirerek diinyaya ihrac eden bir Ulke olmasi
ortak hedefimizdir.

Bu duygu ve dusutncelerle Cerceve Dergimizin 126’nci sayisinin is ddnyamiz ve Ulkemiz icin hayirlara
vesile olmasini diliyorum.

Kalin saglicakla

Burhan OZDEMIR
MUSIAD Genel Baskani

(O GERGEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2026
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Yilin ilk 7 ayinda
54 Ilin Ihracati Artti

Ticaret Bakanligi, ocak-temmuz déneminde, 22
ilin ihracatinin 1 milyar dolarin iizerine ¢iktigini,
54 ilde de ihracat artisi kaydedildigini belirtti.

Bakanlk, temmuz ayi ile yilin ilk yedi aylik dénemine ilis-
kin faaliyet illeri bazindaki ihracat verilerini kamuoyuyla
paylasti.Aciklanan verilere gore istanbul, temmuz ayinda
gerceklestirdigi 5 milyar 846 milyon dolarlik ihracatla iller
arasinda ilk sirada yer aldi. Kentin ihracati, gecen yilin ayni
donemine kiyasla ylzde 0,6 geriledi. Istanbul’'u 3 milyar
389 milyon dolarlik ihracatla Kocaeli izledi. Kocaeli'nin dis
satimi yillik bazda yuzde 1 azalirken izmir, yuzde 6,9’luk
artisla ihracatini 2 milyar 74 milyon dolara yUkselterek
UcUncU sirada yer aldi.

istanbul’'un ihracatinda 968 milyon 320 bin dolarla kiymetli
veya varl kiymetli taslar 6ne ¢iktl. Bu Griin grubunu 517 mil-
yon 229 bin dolarla 6rme giyim esyasli ve aksesuarlari, 497
milyon 991 bin dolarla kazanlar ve makineler takip etti.
Kocaeli'de ihracatin lokomotifi, T milyar 168 milyon 100 bin
dolarla motorlu kara tasitlari oldu. Mineral yakitlar ve yaglar
335 milyon 858 bin dolar, elektrikli makine ve cihazlar ise
334 milyon 815 bin dolarlik dis satimla siralandi.

izmir'de ise mineral yakitlar ve yaglar, 351 milyon 305 bin
dolarlik ihracatla ilk sirada yer aldi. Bu fasl 233 milyon 799
bin dolarla motorlu kara tasitlari, 212 milyon 539 bin dolarla
kazanlar ve makineler izledi.

Turkiye Tarimsal
Hasilada Diinyada 7’nci,
Avrupa’da Birinci Sirada

Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakh, Tiirki-
ye’nin 2002’de 24,5 milyar dolarlik tarimsal ha-
silayla diinyada 12’nci sirada yer aldigini belir-
terek, 2025 verilerine gére 83,2 milyar dolarhk
tarimsal hasilayla diinyada 7°nci, Avrupa’da ise
birinci siraya yiikseldigini belirtti.

Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakli, Ankara Sosyal Bi-
limler Universitesinde verdigi ézel derste Turkiye'nin tarim,
ormancilik ve gida gUvenligi alanindaki calismalarini anlatti.

TUrkiye’nin tarimsal hasilasinin 2002’de 24,5 milyar dolardan
2025'te 83,2 milyar dolara yukseldigini belirten Yumakli, Gl-
kenin bu alanda dinyada 7'nci, Avrupa’da ise ilk sirada yer
aldigini soyledi. Turkiye’nin temel ve stratejik tarim Grunle-
rinin bayuk bélimunde kendine yeterli oldugunu vurguladi.

DSi'nin 2002'den bu yana 120 bin kilometreden fazla sula-
ma altyapisi yatirimi yaptigini aktaran Yumakl, Orman Genel
Madurlagundn de her yil 500 milyon tohum ve fidani toprak-
la bulusturdugunu kaydetti. Orman yanginlariyla mucadele-
de 28 ucak, 119 helikopter, 14 insansiz hava araci ve yaklasik
800 kuleden yararlanildigini ifade etti.

Turkiye’nin
Islam Ulkeleriyle
Ticareti Gli¢leniyor

Ticaret Bakanliginin islam isbirligi Teskilati
(iiT) iiyeleri ile ihracati gelistirme stratejisi-
dogrultusunda Tiirkiye’nin islam iilkelerine
ihracati 2026’nin 7 ayinda 41,5 milyar dolara
ulasirken bu dénemde iiT iilkelerine ihracat
gecen yilin ayni dénemine kiyasla 345,7 mil-
yon dolar artti.

Tarkiye, Islam Isbirligi Teskilati (IIT) Ulkeleriyle ticari iliski-
lerini gelistirmek amaciyla 2024’te baslattigi ihracat stra-
tejisini strdurdyor. Strateji kapsaminda 1iT Glkelerinin Tur-
kiye’'nin toplam ihracatindaki yluzde 27’lik paymnin 2028’
kadar ylUzde 30’a yukseltilmesi hedefleniyor.

Azerbaycan, BAE, Misir, Suudi Arabistan, Endonezya ve Oz-
bekistan’in da aralarinda bulundugu 21 tlke, éncelikli pazar
olarak belirlendi.

Bu Ulkelere yonelik ticaret heyetleri, fuarlar, tanitim calis-
malari ve marka faaliyetleri yogunlastirilirken ihracatcilara
TURQUALITY®, yurt disi marka tescili ve sektorel ticaret
heyetleri kapsaminda yUzde 20 ilave devlet destegi sag-
laniyor.

Turkiye'nin 1IT Ulkeleriyle dis ticaret hacmi, 2013’teki 87,6
milyar dolar seviyesinden 2025'te 119,1 milyar dolara yuk-
seldi. 2026’nin ocak-temmuz ddéneminde ise ticaret hacmi
ylzde 2,2 artisla 69,2 milyar dolara, ihracat ytzde 0,8 ar-
tarak 41,5 milyar dolara ulasti. Ihracat artisinda Misir, Libya,
Suriye ve Urdin 6ne cikti.

Tarkiye, 1T Gyesi bircok Ulkeyle yurtrlikte bulunan serbest
ve tercihli ticaret anlasmalariyla ihracatcilarin rekabet gu-
cin destekliyor. Korfez Isbirligi Konseyi ile serbest ticaret
anlasmasli ve Pakistan’la mevcut anlasmanin genisletilme-
sine yonelik goértsmeler de devam ediyor. Orta Koridor,
Kalkinma Yolu ve Hicaz Demiryolu gibi projelerle bolgesel
ticaretin daha da guclendirilmesi amaclaniyor.



FAST islem Tutar
Limitleri 300 bin Liraya
Yiukseltildi

Merkez Bankasi, FAST islem tutar limitlerinin 26
Agdustos itibariyla 300 bin TL’ye yiikseltilecegi-
ni duyurdu.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Israil-iran savasinin
kuresel ekonomi Uzerinde ciddi bir arz soku olusturdugunu
belirterek, catismanin beklenenden uzun strmesinin petrol
fiyatlari ve enflasyon Uzerindeki baskiyi artirdigini séyledi.

Simsek, petrol ve dogal gaz ithalatcisi Ulkelerin dis dengele-
rinin olumsuz etkilendigini, kUresel enflasyon beklentilerinin
yUkselmesiyle finansal kosullarin da sikilastigini ifade etti.

Savasin Turkiye ekonomisine etkilerine deginen Simsek, “Bu
dis sok yasanmasaydi yil sonu enflasyonunun ytzde 20 ci-
varinda gerceklesme ihtimali yuksekti. Ancak mevcut pet-
rol fiyatlari dikkate alindiginda en az 5 puanlik ek enflasyon
baskisi olustu.” dedi.

Hukametin sdreci yakindan takip ettigini vurgulayan Sim-
sek, olasi ekonomik senaryolarin ¢catismanin ilk ginlerinden
itibaren analiz edildigini ve Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile paylasildigini belirtti.

Trabzon Havalimanr@’nda

Glinliik Ucak Trafigi
Rekoru Kirildi

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Trabzon Havalimanr’nda diin 150
ucak trafigi gerceklestigini ve tiim zamanlarin
en yiiksek giinliik trafik sayisina ulasildigini
bildirdi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Trabzon
Havalimani’nin 21 Agustos tarihinde 150 ucusla tim zaman-
larin en ylksek gunluk ucak trafigine ulastigini acikladi.

Bu rekor, Trabzon’un hem Turkiye’'nin énemli hava ulasim
merkezlerinden biri oldugunu hem de uluslararasi baglanti-
larinin giderek guclendigini ortaya koydu.

S6z konusu glnde havalimaninda i¢ hatlarda 35 inis ve 34
kalkis olmak Uzere toplam 69 ucus gerceklestirildi. Dis hat-
larda ise 43 inis ve 38 kalkis olmak Uzere toplam 81 ucus
yapildi. Boylece dis hat ucuslari, 150 ucusluk toplam hava
trafiginin yarisindan fazlasini olusturdu.

Bakan Uraloglu, elde edilen rakamlarin Trabzon’un 6zellik-
le uluslararasi hava ulasimindaki konumunun guclendigine
isaret ettigini belirtti.

Rekor seviyeye ulasan ucus trafigi, kentin turizm, ticaret ve
ekonomik faaliyetleri acisindan uluslararasi erisilebilirliginin
de dnemli 6lctde arttigini gdsteriyor.
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Yilin ilk 7 Ayinda
54 Ilin lhracati Artti

Ticaret Bakanligi, ocak-temmuz déneminde, 22
ilin ihracatinin 1 milyar dolarin iizerine ¢iktigini,
54 ilde de ihracat artisi kaydedildigini belirtti.

Ticaret Bakanligi, temmuz ayi ve yilin ilk yedi aylik déne-
mine iliskin illere gore ihracat verilerini acikladi. Istanbul,
temmuzda 5 milyar 846 milyon dolarlik ihracatla ilk sirada
yer alirken kentin dis satimi yillik bazda ytzde 0,6 azald.
istanbul’u 3 milyar 389 milyon dolarla Kocaeli ve 2 milyar 74
milyon dolarla izmir izledi. izmir'in ihracati yizde 6,9 artti.

istanbul’un ihracatinda kiymetli ve yari kiymetli taslar, Ko-
caeli'de motorlu kara tasitlari, izmir'de ise mineral yakitlar
ve yaglar one ciktl. Istanbul en fazla ihracati ABD’ye, Koca-
eli ve izmir ise Almanya’ya gerceklestirdi.

Temmuz ayinda ihracatini tutar bazinda en fazla artiran
il 194 milyon dolarla Mersin oldu. Mersin’i 135 milyon do-
larla izmir ve 129 milyon dolarla Antalya takip etti. Yilin
ocak-temmuz déneminde 22 il 1 milyar dolarin Uzerinde ih-
racata ulasirken 54 il dis satimini artird.

Turizmin Baskenti
Antalya’da 10 milyon
Turist Baraji Gegildi

Diinyanin 6nemli turizm destinasyonlari arasin-
da yer alan Antalya’ya yilin basindan bu yana
gelen yabanci turist sayisi 10 milyonu asti.

Antalya, 1 Ocak-21 Agustos doneminde 10 milyondan fazla
yabanci turisti adirlayarak turizmde gucli bir sezon gecirdi.
Kente en fazla ziyaretci gonderen Ulkeler Rusya, Almanya
ve Ingiltere olurken, toplam turist sayisi gecen yilin ayni do-
nemine gore ylzde 6 geride kaldi. Buna ragmen o6zellikle
temmuz ve agustos aylarinda otellerdeki doluluk oranlari-
nin yukselmesi, yaz sezonunun son bélimdnde turizm ha-
reketliliginin yeniden ivme kazandigini gosterdi.

Kent, 6nUimuzdeki donemde duzenlenecek iki énemli ulus-
lararasi organizasyona da hazirlaniyor. Ekim ayinda gercek-
lestirilecek 77. Uluslararasi Uzay Kongresi ile 9-20 Kasim
tarihleri arasinda duzenlenecek COP31, Antalya’nin ulusla-
rarasli gortnurligund daha da artiracak. Organizasyonlar
nedeniyle ¢zellikle Belek ve Kundu bélgelerindeki otellere
yogun talep oldugu ve simdiden énemli miktarda rezervas-
yon alindigi belirtildi.

Sektor temsilcileri, COP31 kapsaminda EXPO alaninda sur-
durulen calismalarin Antalya’ya yalnizca organizasyon su-
resince degil, uzun vadede de katki saglayacagini ifade etti.
Yapilan yatinmlarin kentin altyapisini glclendirmesi, yeni
yatirim firsatlari olusturmasi ve Antalya’nin gelecekte daha
fazla uluslararasi kongre, zirve ve etkinlige ev sahipligi yap-
masinin 4nund acmasi bekleniyor.

Turkiye, Lityum Borat
Bilesiklerini Yerli
Imkanlarla Uretmeye
Baslad

Basta cimento ve cam sanayisinde kullanilan
ve neredeyse tamami ithal edilen lityum borat
bilesiklerinin yerli ve milli imkanlarla iiretilmesi
amaciyla TENMAK BOREN Lityum Borat Tuzlar
Uretim Tesisi devreye alindi.

Turkiye’'nin lityum borat ihtiyacini yerli Gretimle karsilamak
amactyla TENMAK BOREN Lityum Borat Tuzlari Uretim Te-
sisi kuruldu. Montaj ve performans testleri tamamlanan te-
siste, lityum tetraborat ve lityum metaborat bilesikleri pilot
Olcekte basariyla Gretildi.

Bu gelismeyle birlikte Turkiye’nin bor kaynaklarindan daha
yUksek katma degerli Grlnler elde etme ve stratejik kimya-
sallarda yerli Uretim kapasitesini artirma hedefinde dnemili
bir adim atilmis oldu.

Turkiye, agirlikh olarak cimento ve cam sanayisinde kullanil-
mak Uzere villik 8,5 ila 10 ton lityum borat bilesigine ihtiyac
duyuyor. Yillik 5 ton Uretim kapasitesine sahip yeni tesisin,
bu ihtiyacin énemli bir bolimand karsilayarak disa bagim-
hhgr ve ithalat ihtiyacini azaltmasi bekleniyor. Tesisin ayni
zamanda Ulke ekonomisine yilda yaklasik 5 milyon dolarhk
katki saglamasi 6ngorultyor.

YUksek katma degerli ve stratejik Grinlerin yerli imkanlarla
Uretilmesi, Turkiye’'nin bor kaynaklarini daha etkin deger-
lendirmesine de katki saglayacak. Lityum borat Uretiminde-
ki bu kapasitenin gelistiriimesiyle birlikte Turkiye’nin ulus-
lararas! lityum borat pazarinda gtvenilir ve etkin bir Uretici
konumuna gelmesi, ayni zamanda ileri teknoloji gerektiren
bor Urtnlerinde rekabet glictint artirmasi hedefleniyor.




Turkiye'nin ticaretindeki 25 yillik donusim

i Turkiye'nin diinya hizmet ihracatindan aldigi pay =

(Milyar dolar)

Mal ve hizmet ihracati toplami

46,4

o

395,9

Hizmet ihracati

15,1

122,6

Mal ihracati

31,3

273,3
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Glinesten Elekirik
Uretimi Tum zamanlarin
En Yilksek Seviyesinde

Tiirkiye’de giinesten elektrik iiretimi
temmuzda bir 6nceki aya gore yiizde 10,2
artarak 5,4 teravatsaatle tiim zamanlarin en
yiiksek seviyesine ulasti.

Turkiye’nin glnes enerjisinden elektrik Uretimi temmuz
ayinda 5,4 teravatsaatle yeni bir rekora ulastl. Glnesin
toplam elektrik Gretimindeki pay! ylUzde 15,6'va cikarak
temmuz aylari icindeki en ylksek seviyesini gordu. RUzgar
enerjisinin ylazde 12’lik katkisiyla iki kaynagin toplam payi
ylzde 27,6 oldu.

Hidroelektrik Gretimi ise gecen yilin ayni ayina gore ylzde
60 artarak 9 teravatsaate yukseldi ve temmuz aylari ba-
zinda rekor kirdi. Boylece yenilenebilir kaynaklarin toplam
elektrik Gretimindeki pay! ylzde 43'ten ylzde 58'e ciktl.

Dogal gaz santrallerinin  Uretimdeki payl yuzde 10a
gerileyerek son 26 yilin en distk temmuz seviyesine indi.
Uzmanlar, yenilenebilir enerjideki artista yagislara bagli
yUksek hidroelektrik Gretiminin ¢énemli rol oynadigina
dikkat cekerek olasi kuraklk doénemlerine karsi cati
GES, depolamali tesis, hibrit santral ve rlzgar enerjisi
yatinmlarinin artiriimasi gerektigini belirtti. Bu yatirimlarin
enerji arz gUvenligini glclendirecegi ve disa bagimhhgi
azaltacagi ifade edildi.

Karadeniz’deki Tarihi
Dogal Gaz Kesfinin
Uzerinden 6 Yil gecti

Tiirkiye’nin Karadeniz’de Cumhuriyet tarihinin
en biiyiik dogal gaz kesfini agiklamasinin
tizerinden 6 yil gecti. ilk kesfin ardindan yeni
sahalarla toplam rezerv 785 milyar metrekiipe
ulasirken, Sakarya Gaz Sahasi’nda giinliik
tiretimin 2028’de 45 milyon metrekiipe
cikarilmasi hedefleniyor.

Turkiye’'nin Karadeniz'deki dogal gaz kesfinin Gzerinden alti
yil gecti. Fatih Sondaj Gemisi'nin 2020’de Tuna-1 kuyusun-
da gerceklestirdigi ilk kesfin ardindan Amasra-1, Caycuma-1
ve Goktepe-3 kuyularinda bulunan rezervlerle bodlgedeki
toplam dogal gaz rezervi 785 milyar metrekUpe ulasti.

Sakarya Gaz Sahasi’ndan c¢ikarilan dogal gaz, 2023
yiinda ulusal iletim sebekesine aktariimaya basland.
Sahada 12 kuyudan gunlik 9,5 milyon metreklp Gretim
yapilirken yaklasik 4 milyon hanenin dogdal gaz ihtiyaci
yerli kaynaklardan karsilaniyor. 2023’ten bu yana Uretilen
toplam gaz miktariise 6,7 milyar metrekpU buldu. Projenin
ikinci fazinda Osman Gazi Yuzer Uretim Platformu’nun
devreye alinmasiyla gunltk dretimin 20 milyon metreklpe
cikarilmasi hedefleniyor.

Hububat Ureticilerine
120 Milyar Lira Odeme
Yapildi

Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakli,
Toprak Mahsulleri Ofisinin (TMO) hasat
sezonunun baslangicindan bu yana 11,5 milyon
ton iiriin satin aldigini ve iireticilere yaklasik
120 milyar lira 6deme yaptigini a¢ikladi.

TMO’nun 769 merkezde alimlarini strdtrddgunt belirten
Yumakl, kurumun 20 milyon tonluk depolama kapasitesine
sahip oldugunu ve Ureticiler tarafindan getirilen Urtnlerin
tamaminin alinacadini bildirdi. Alimlarin, Greticilerin Grun-
lerini gUvenli ve duzenli sekilde degerlendirebilmesi acisin-
dan 6nemli oldugunu ifade etti.

Bugday ve arpanin gida arz gtvenligi acisindan stratejik
6neme sahip oldugunu vurgulayan Yumakli, Tarkiye'nin
dinya un ihracatinda birinci, makarna ihracatinda ise ikinci
sirada bulundugunu belirtti. Tarimsal Gretimde gucli ve sir-
duralebilir bir yapinin korunmasinin hem i¢ piyasanin inti-
yaclarinin karsilanmasi hem de ihracat kapasitesinin devam
ettirilmesi acisindan kritik oldugunu ifade etti.Yumakl, Ure-
ticinin emeginin karsiligini almasinin ve tarimsal Uretimin
strdardlebilirliginin saglanmasina dikkat cekti.



Geng Ciftlere
2 Milyar 180 Milyon
Liralik Evlilik Destegi

Aile kurumunun desteklenmesi ve geng ciftlerin
evlilik siireclerine katki saglanmasi amaciyla
kurulan Aile ve Genglik Fonu kapsaminda bu ay
19 bin 166 kisiye toplam 2 milyar 180 milyon lira
6deme yapildi.

Aile ve Genclik Fonu kapsaminda genc ciftlere 48 ay vadeli
ve iki yil geri 6demesiz kredi destegi saglaniyor. Her iki esin
de 18-25 yas arasinda olmasi durumunda 250 bin lira, 26-29
yas araliginda olmasi halinde ise 200 bin lira kredi veriliyor.
Fondan yararlanmak icin aranan gelir sarti da asgari Ucretin
2,5 katina yukseltildi.

Kredi sUresi icinde ilk ¢cocugunu dlnyaya getiren ciftlerin
ddemeleri 12 ay ertelenirken bu déneme ait taksitler hibe
ediliyor. Uzayan vade icerisinde ikinci cocuk sahibi olunmasi
halinde ise kalan borcun tamami siliniyor. Buglne kadar 17
bin 853 cift erteleme, 302 cift ise borclarinin tamaminin hibe
edilmesi hakkindan yararlandi.

Fona yapilan basvuru sayisi 301 bin 623%e ulasirken 204 bin
678 gence toplam 18 milyar 974 milyon liralik kredi destegdi
saglandl. Ayrica 249 bin 86 genc¢ egditim ve danismanlk
hizmetlerinden faydalandi. Basvurular, e-Devlet veya Aile ve
Genclik Fonu’nun internet sitesi Gzerinden yapilabiliyor.

Issizlik Rakamlan
Aciklandi

Tiirkiye’de issizlik orani yilin ikinci ¢ceyreginde,
bir 6nceki ¢ceyrege gore 0,3 puanlik azalisla
yiizde 7,9 seviyesinde gerceklesti. Bu dénemde
issiz sayisi 2 milyon 799 bin kisi oldu.

TUIK verilerine gére Turkiye'de issizlik orani, 2026 yilinin
ikinci ceyreginde bir dnceki ceyrege gore 0,3 puan azalarak
yUzde 7,9'a geriledi. Issiz sayisi 84 bin kisi azalarak 2 milyon
799 bine duserken, issizlik orani erkeklerde ylzde 6,7,
kadinlarda ise yuzde 10,3 olarak hesaplandi.

Ayni dénemde istihdam edilenlerin sayisi 155 bin Kisi
artarak 32 milyon 479 bine yukseldi. istihdam orani ylzde
48,5 olurken, is glclne katilma orani da yUzde 52,7 olarak
gerceklesti. Veriler, ikinci ceyrekte is glcU piyasasinda
istihdamin artis gosterdigine isaret etti.

Genc nufustaissizlik oraniise bir dnceki ceyrege gdre 1 puan
azalarak yUzde 13,9'a geriledi. Sektorler bazinda istihdamin
en buaytk bolimund yizde 59,8 ile hizmet sektort
olustururken, sanayide calisan sayisi 121 bin kisi azald.
Tarim sektoérindeki istihdamin yani sira insaat ve hizmet
alanlarindaki gelismeler de toplam istihdam gérinimdnde
etkili oldu.

Turkiye’nin Risk Primi
6 Ayin En Disuik
Seviyesinde

Tiirkiye’nin 5 yillik kredi risk primi (CDS), 217
baz puana inerek 18 Subat’tan bu yana en diisiik
seviyesine geriledi.

Borsa istanbul’da BIST 100 endeksi, din satis agirlikli sey-
rin etkisiyle ytzde 0,19 gerileyerek giinti 14.473,42 puandan
tamamladi. GUn icerisinde dalgali bir gérinim sergileyen
endekste yatirimcilarin kiresel piyasalardaki gelismeleri ve
ekonomik verileri takip ettigi goruldd. VIOP’ta agustos va-
deli BIST 30 kontrati ise aksam seansinda yUzde 0,24 yUk-
seldi.

Turkiye’'nin 5 yillik kredi risk primi (CDS), jeopolitik ge-
rilimin azalacagina yonelik beklentiler ve likidite yone-
timi adimlarinin etkisiyle 217 baz puana gerileyerek 18
Subat’'tan bu yana en dustk seviyesini gordi. CDS'teki
gerileme, TUrkiye'nin risk gdorindmune iliskin piyasa bek-
lentilerinde olumlu bir gelisme olarak degerlendirildi.

Dolar/TL ise bankalararasi piyasanin acilisinda 48,1170
seviyesinden islem gordu. Déviz piyasasinda yatirimcilarin
yurt i¢ci gelismelerin  yani sira kUresel piyasalardaki

fiyatlamalarive ABD’den gelecek ekonomik verileriyakindan
izlemesi bekleniyor. Piyasalarda kiresel gelismelerin etkisi
takip edilecek.

—_
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Is Diinyasi Filistin icin Bir Araya Geldi:
500 Eser Muzayedeye Cikti

MUSIAD Genel Merkezi’nde, Gazze’de yasanan insanlik dramina dikkat cekmek ve
boélgedeki ihtiya¢ sahiplerine destek olmak amaciyla diizenlenen organizasyonda toplam
160 milyon TL bagis toplandi.

is dunyasinin ve hayirseverlerin yogun destegiyle gercek-
lestirilen organizasyonda ortaya konan dayanisma, Gazze
halkinin temel ihtiyaclarinin karsilanmasina katki saglaya-
cak.

Toplanan bagislarin tamami Deniz Feneri Dernegdi hesapla-
rina aktarilarak, Filistin’e Destek Platformu araciligiyla dog-
rudan Gazze'deki ihtiyac sahiplerine ulastirilacak. Saglana-
cak desteklerin basta gida, saglik, barinma ve insani yardim
olmak Uzere bolgedeki acil intiyaclarin karsilanmasinda kul-
lanilmasi amaclaniyor.

Acilis Oncesinde Gazze ile Canli Baglanti Kuruldu
Sunuculugunu Hattat Mustafa Cemil Efe ile Sef Omur Ak-
kor'un Ustlendigi program, Kur'an-i1 Kerim tilavetiyle basladi.
Programin ilerleyen bolimuinde, mizayede 6ncesinde Gazze
ile canli baglantr kurularak bolgede yasanan gincel gelisme-
lere ve insani duruma iliskin bilgiler paylasildi.

Canli baglanti sirasinda Gazze'de devam eden zorlu sartlar,
temel ihtiyaclara erisimde yasanan sikintilar ve yardim ¢a-
lismalarinin sahadaki énemi katilimcilara aktarildi. Boylece
mUzayede baslamadan dnce organizasyonun tasididl insani
yardim amaci gucld bicimde vurgulandi.

Acilis boluminde MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir,
Filistin’e Destek Platformu Baskani Osman Nuri Kabaktepe
ve ilim Yayma Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani Necmeddin
Bilal Erdogan birer konusma gerceklestirdi.Konusmalarda,
Gazze'de yasanan insanlik dramina dikkat cekilirken, Filistin
halkiyla dayanismanin ve insani yardim c¢alismalarinin énemi-
ne vurgu yapildi. Hat sanatinin seckin érneklerinin yani sira
farkli sanat eserlerinin de ver aldigi mtzayedede, eserler Fi-
listin’e destek amaciyla sanatseverlerin begenisine sunuldu.

is diinyasi ve sanat camiasindan giiclii katilhim

Filistin icin duzenlenen anlamli geceye is dinyasinin énde
gelen temsilcileri basta olmak Uzere cok sayida davetli ka-
tildi. Gecenin ev sahipligini Ustlenen MUSIAD Genel Baska-
ni Burhan Ozdemir, mizayedeye cikan ilk esere teklif verip
satin alarak acik arttirmayi baslatti. Mizayede boyunca sa-
londaki katilimcilarin yani sira online uygulama Uzerinden
Turkiye’den ve yurt disindan katilanlarin yogun teklifleri de
dikkat cekti.

Ozellikle nadir hat eserleri ve ¢zel koleksiyon parcalarricin art
arda gelen teklifler, mUzayedenin en hareketli anlarini olus-
turdu. Salondaki katilimcilar ile cevrim ici olarak acik artir-
maya baglanan hayirseverlerin yogun ilgisi sayesinde bircok
eser kisa sUrede yuksek tekliflere ulasti. Sanatsal ve manevi



degeriyle 6ne cikan bazi eserler, 6ngorulen bedellerin Gzeri-
ne ¢ikarak alici bulurken, ortaya cikan rekabet ayni zamanda
Gazze icin olusturulan yardim seferberliginin blyUimesine de
onemli katki saglad.

500 Eser Filistin icin Bagisland\

Mulzayedede 500 eser sanatseverlerin begenisine sunulur-
ken, eserler Yusuf lyilik tarafindan mizayedeye konuldu. ilim
Yayma Vakfi MUtevelli Heyeti Baskani Necmeddin Bilal Erdo-
Gan da koleksiyonundaki bazi eserleri gecede satisa sunul-
mak Uzere bagisladl. Bagislanan eserler de diger koleksiyon
parcalariyla birlikte acik artirmaya cikarilarak sanatseverler-
den gelen tekliflerle alici buldu.

Boylece sanat dinyasinin farkli alanlarindan seckin eserler,
Gazze'deki ihtiyac¢ sahiplerine destek olmak amaciyla an-
laml bir dayanismanin parcasi oldu.

Gece boyunca yogun ilgiyle devam eden acik artirmada bir-
birinden kiymetli hat ve sanat eserleri icin ylUksek bedelli tek-
lifler verildi. Muzayedenin en yiksek teklifi alan eseri ise Al-i
imran Saresi'nin yazili oldugu hat tablosu oldu.

Manevi degeri ve estetik niteligiyle éne cikan eser, salon-
daki ve cevrim ici katihmcilarin verdigi tekliflerin ardindan 9
milyon TL bedelle alici buldu. S6z konusu satis, gecenin en
dikkat cekici anlarindan biri olurken Gazze'ye yonelik yardim
seferberligine de dnemli bir katki saglad.

Salondaki katilimcilar ile Bidsee uygulamasi Uzerinden orga-
nizasyona cevrim ici olarak baglanan yurt ici ve yurt disinda-
ki MUSIAD subelerinin es zamanli teklifleriyle gerceklestirilen
mizayede, blyuk bir dayanisma atmosferine sahne oldu.

Katilimcilar, mtzayede kapsaminda yer alan hat eserlerinin
yani sira farkli dénemlere ve sanat dallarina ait cesitli nadide
eserlere de tekliflerde bulundu.

Salondan ve dijital platform Uzerinden gelen tekliflerin es za-
manli ve karsilikli olarak ilerledigi mizayedede, bircok eser
yUksek bedellerle alici buldu. Katiimcilarin art arda yUkselt-
tigi teklifler, gece boyunca hem salonda hem de cevrim ici
ortamda hareketli ve gucli bir dayanisma atmosferi olustur-
du. Hat eserleri basta olmak Uzere farkl nitelikteki sanat ve
koleksiyon parcalarina gosterilen yogun ilgi, Gazze'ye yone-
lik yardim seferberliginin daha da buyumesine katki sagladi.
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SAMEKS’te Temmuz
Toparlanmasi:
Sanayi Buyume Bolgesinde

2026 yih Temmuz ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi, bir dnceki aya gore 5,1 puan artarak
49,4 seviyesinde gerceklesmistir.

Bu dénemde Hizmet Sektért SAMEKS Endeksi aylik bazda 3,8 puan artarak 48,3 seviye-
sinde gerceklesmistir. Sanayi Sektori SAMEKS Endeksi ise 6nceki aya gore 7,7 puan artis
kaydederek 53,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Hizmet sektortnde is hacmi, girdi alimlari, stoklar, tedarikcilerin teslim stresi ve istihdam
alt endekslerinin tamami dnceki aya gore artis gostermistir. Sanayi sektértinde ise Gretim,
yeni siparisler, girdi alimlari, stoklar, tedarikgilerin teslim stresi ve istindam alt endeksler-
inde yukselis kaydedilmistir. Alt endekslerdeki bu gelismeler, Temmuz ayinda her iki sek-
torde de aktivite gortinumunde sinirliiyilesme oldugunu gdstermektedir.
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Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis  SAMEKS
Bilesik Endeksi'nin Temmuz ayinda 49,4 puan seviyesinde
gerceklesmesi, ekonomik aktivitedeki daralma egiliminin
onceki aya gore dnemli 6lctde hafifledigini, sanayi ve hizmet
sektorleri arasindaki goérunum farklilasmasinin strdtgund
gostermektedir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi Sektord
SAMEKS Endeksi, 2026 yili Temmuz ayinda, bir once-
ki aya gore 7,7 puanlik artis kaydederek 53,5 seviyesinde
gerceklesmistir.

Uretim alt endeksi, bir énceki aya gore 12,3 puan artarak 55,6
seviyesinde gerceklesmistir. Bu gelisme, sanayi Uretimindeki
daralma egiliminin azaldigini ve Uretim faaliyetlerinin yenid-
en genisleme bolgesinde seyrettigini gostermektedir. Yeni
Siparisler alt endeksi ise bir 6énceki aya gbre 7,3 puan ar-
tarak 52,9 seviyesinde gerceklesmis olup, talep kosullarinda-
ki iyilesmeye kosut olarak yeni siparislerin artis bolgesine
gectigine isaret etmektedir.

Girdi Alimlarr alt endeksi, bir 6nceki aya gore 7,4 puan artarak
59,8 seviyesinde gerceklesmistir. Endeksin referans degerin
Uzerinde seyretmesi, firmalarin Uretim éncesi tedarik faali-
yetlerinde artis oldugunu goéstermektedir. Stoklar alt endek-
si ise bir dnceki aya goére 4,5 puan artarak 49,4 seviyesinde
gerceklesmis, ancak referans degerin hemen altinda kalmaya
devam etmistir.

Bu gorintm, stok  seviyelerindeki iyilesmenin strdugtne
isaret etmektedir. Tedarikgilerin Teslim Sdresi alt endek-
si, bir dnceki aya goére 3,7 puan artarak 49,5 seviyesinde
gerceklesmistir. S6z konusu gelisme, tedarik zinciri kosul-
larindaki bozulmanin énceki déneme kiyasla hafifledigini
gostermektedir. istihdam alt endeksi ise bir dnceki aya gére
2,9 puan artarak 47,6 seviyesinde gerceklesmis olup, istih-
dam gdstergesindeki zayif seyrin dnceki aya gore iyilestigine,
ancak referans degerin altinda kalmaya devam ettigine isaret
etmektedir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis Sanayi Sek-
tort SAMEKS Endeksi'nin Temmuz ayinda 53,5 seviyesinde
gercekleserek referans deger olan 50 seviyesinin Gzerine ¢ik-
masl, sanayi sektértiinde faaliyet kosullarinda sinirli iyilesm-
eye isaret etmektedir. Bu dénemde Uretim, yeni siparisler
ve girdi alimlari alt endekslerinde kaydedilen artislar, sanayi
sektorinde Uretim faaliyetleri ve talep kosullarinda sinirl
bir toparlanma egilimine isaret etmektedir. Diger taraftan
stoklar, tedarikgilerin teslim stresi ve istihdam alt endeksler-
inin 50 seviyesinin altinda kalmaya devam etmesi, sanayi se-
ktorandeki iyilesmenin alt bilesenler itibariyla henlz dengeli
bir gorintm sergilemedigini gdstermektedir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis Sanayi Sektord
SAMEKS Endeksi, 2026 yili Temmuz ayinda, bir once-
ki aya gore 7,7 puanlik artis kaydederek 53,5 seviyesinde
gerceklesmistir.

Uretim alt endeksi, bir énceki aya gore 12,3 puan artarak 55,6
seviyesinde gerceklesmistir. Bu gelisme, sanayi Uretimindeki
daralma egiliminin azaldigini ve Uretim faaliyetlerinin yenid-
en genisleme bolgesinde seyrettigini gostermektedir. Yeni

Siparisler alt endeksi ise bir 6nceki aya gore 7,3 puan artarak
52,9 seviyesinde gerceklesmis olup, talep kosullarinda-
ki iyilesmeye kosut olarak yeni siparislerin artis bolgesine
gectigine isaret etmektedir.

Girdi Alimlar alt endeksi, bir 6nceki aya goére 7,4 puan ar-
tarak 59,8 seviyesinde gerceklesmistir. Endeksin referans
degerin Uzerinde seyretmesi, firmalarin Gretim dncesi tedar-
ik faaliyetlerinde artis oldugunu gostermektedir. Stoklar alt
endeksi ise bir dnceki aya gore 4,5 puan artarak 49,4 sevi-
yesinde gerceklesmis, ancak referans degerin hemen altinda
kalmaya devam etmistir.

Bu gorunum, stok seviyelerindeki iyilesmenin strdugtne
isaret etmektedir. Tedarikcilerin Teslim Suresi alt endek-
si, bir dnceki aya godre 3,7 puan artarak 49,5 seviyesinde
gerceklesmistir. S6z konusu gelisme, tedarik zinciri kosul-
larindaki bozulmanin énceki déneme kiyasla hafifledigini
gostermektedir. istihdam alt endeksi ise bir onceki aya
gbre 2,9 puan artarak 47,6 seviyesinde gerceklesmis olup,
istihdam gostergesindeki zayif seyrin 6nceki aya gore
iyilestigine, ancak referans degerin altinda kalmaya devam
ettigine isaret etmektedir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis Sanayi Sek-
tort SAMEKS Endeksi’nin Temmuz ayinda 53,5 seviyesinde
gercekleserek referans deger olan 50 seviyesinin Uzerine ¢ik-
masl, sanayi sektorinde faaliyet kosullarinda sinirli iyilesm-
eye isaret etmektedir. Bu doénemde Uretim, yeni siparisler
ve girdi alimlari alt endekslerinde kaydedilen artislar, sanayi
sektoriinde Uretim faaliyetleri ve talep kosullarinda sinirh
bir toparlanma egilimine isaret etmektedir. Diger taraftan
stoklar, tedarikcilerin teslim sUresi ve istihdam alt endeksler-
inin 50 seviyesinin altinda kalmaya devam etmesi, sanayi se-
ktorandeki iyilesmenin alt bilesenler itibariyla hentz dengeli
bir gorintm sergilemedigini gdstermektedir.

Yorum

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis SAMEKS Bilesik
Endeksi, Temmuz ayinda 49,4 seviyesinde gercekleserek
bir dnceki aya gore 5,1 puan artis kaydetmistir. Endeksin 50
referans degerine yaklasmasi, ekonomik faaliyetlerdeki du-
ragan egilimin azaldigina isaret etmektedir.

Sanayi Sektoért SAMEKS Endeksi, Temmuz ayinda 53,5 se-
viyesinde gercekleserek 50 esik degerinin Gzerine ¢cikmistir.
Uretim, yeni siparisler ve girdi alimlar alt endekslerinde
gbzlenen artislar, sanayi sektérindeki faaliyet kosullarinda
goreli iyilesme yasandigini gosterirken stok, tedarik sUreci
ve istihdam gostergelerindeki seyir ise ivmenin genel Gretim
dinamiklerine hentiz yansimadigini géstermektedir. Hizmet
Sektoéra SAMEKS Endeksi ise Temmuz ayinda 48,3 seviye-
sinde gerceklesmistir. Tum alt endekslerde yasanan artislar
hizmet sektérinde toparlanma egilimine isaret etse de faali-
yet kosullari henlz esik seviyenin altinda kalmistir.

Temmuz ayl SAMEKS Bilesik Endeksi, dnceki ayki ekonomik
aktivitedeki yavaslamanin sinirli élcide olduguna isaret et-
mektedir. Sanayi sektorl bilesik endeks gorinimine katki
saglarken, hizmet sektérinde faaliyet kosullarinda ihmli bir
iyilesme kaydedilmistir. Mevcut veriler, yavaslama egiliminin
derinlesmedigine isaret etmekle birlikte, kalici bir toparl-
anmadan s6z edebilmek icin dnimuzdeki donemde talep
kosullari, sektorler arasindaki dengelenme ve Uretim ivme-
sinin seyri belirleyici olmaya devam edecektir.

—_

SATINALMA MUDURLERI ENDEKSI
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NATO’nun Ankara Zirvesi’nde
Tiirkiye’nin Stratejik Onemi
One Cikti

7-8 Temmuz 2026 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirilen NATO Devlet ve Hiikiimet
Baskanlari Zirvesi, kiiresel giivenlik mimarisinin
gelecegine iliskin 6nemli kararlarin alindigi bir
bulusma olmanin 6tesinde, Tiirkiye’nin NATO
icerisindeki stratejik 6Gneminin uluslararasi
kamuoyunda daha fazla 6ne ¢cikmasini sagladi.

NATO’nun 2026 yilindaki en énemli siyasi bulusmalarindan
biri olan Ankara Zirvesi, 7-8 Temmuz tarihlerinde Turkiye'nin
ev sahipliginde gerceklestirildi. ittifak Uyesi tlkelerin liderleri-
ni bir araya getiren zirve, uluslararasi glvenlik ortaminin hizla
degistigi, Avrupa’nin savunma kapasitesini artirmaya calisti-
g1 ve transatlantik iliskilerin gelecegine yonelik tartismalarin
yogunlastigi bir dénemde duzenlendi. Ankara, iki giin bo-
yunca yalnizca NATO glndeminin degil, kiresel diplomasinin
de merkezlerinden biri haline geldi. Zirvenin ana gindemini
NATO’nun kolektif savunma kapasitesinin guclendiriimesi,
Avrupa Ulkelerinin guvenlik konusunda daha fazla sorumlu-
luk Gstlenmesi, savunma sanayisindeki Gretim kapasitesinin
artiriimasi, Ukrayna’'ya destegin surddrtimesi ve Orta Do-
gu'daki gtvenlik riskleri olusturdu. Bununla birlikte toplanti-
nin en fazla dikkat ceken boyutlarindan biri, Tarkiye’nin Ittifak
icerisindeki siyasi ve askeri agirhiginin uluslararasi basin tara-
findan genis bicimde ele alinmasi oldu.

Tiirkiye’nin NATO’nun en biiyiik or-
dularindan birine sahip olmasi, son
yillarda savunma sanayisindeki ka-
pasitesini 6nemli 6lciide artirmasi
ve Karadeniz, Kafkasya, Orta Dogu,
Dogu Akdeniz ve Balkanlar gibi
kritik bolgelerin kesisim noktasindaki
konumu, Ankara Zirvesi boyunca
yapilan degerlendirmelerde 6ne
cikan unsurlar arasinda yer aldi.

Uluslararasi yayin kuruluslart zirveyi degerlendirirken yalniz-
ca NATOnun aldigi kararlara degil, Turkiye'nin degisen gu-
venlik denkleminde Ustlendigi role de odaklandi.

Ankara-Washington Hattinda Yeni D6nem Mesajlari

Zirvenin en fazla ses getiren gelismelerinden biri Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan ile ABD Baskani Donald
Trump arasinda gerceklesen temaslar oldu. ki lider arasinda-
ki gorusmeler ¢zellikle savunma alanindaki anlasmazliklarin

gelecegi bakimindan yakindan takip edildi. Uluslararasi ba-
sinda yer alan degerlendirmelerde, Cumhurbaskani Erdogan
ile Baskan Trump arasindaki diyalogun Turkiye-ABD iliskile-
rinde yeni bir donemin isareti olabilecedi yorumlari yapildi.
Ankara ile Washington arasinda son yillarda S-400 hava sa-
vunma sistemleri ve F-35 programi basta olmak Uzere cesitli
basliklarda yasanan gorus ayriliklart dustnuldiginde, zirve-
de verilen olumlu mesajlar dikkat cekti.

Turkiye’'nin Savunma Sanayisi Kiresel Basinin Gindeminde
Ankara Zirvesi'nde dikkat ceken bir diger baslik Turkiye’'nin
son yillarda énemli bir blytme kaydeden savunma sanayisi
oldu.

NATO’nun savunma Uretimini artirmayi ve Uye Ulkeler ara-
sindaki savunma sanayisi is birligini glclendirmeyi gln-
deminin merkezine aldigr bir ddnemde, Turkiye’'nin Uretim
kapasitesi uluslararasi basinda stratejik bir avantaj olarak
degerlendirildi.

Bloomberg, Turkiye'nin gelisen savunma sanayisinin Av-
rupa’nin karsl karsiya bulundugu kapasite aciklarinin gi-
derilmesinde Ankara’ya énemli bir konum kazandirdigini
aktardi. Turkiye'nin yalnizca blyUk bir askeri glce sahip
NATO Uyesi olarak degil, ayni zamanda insansiz hava arac-
lari, kara sistemleri, flize teknolojileri, elektronik harp, deniz
platformlari ve mUhimmat Uretimi gibi alanlarda baylyen
bir Uretici olarak ®ne cikmasl, ittifak icerisindeki &dnemini



.

artiran basliklardan biri olarak gosterildi.NATO’nun Anka-
ra’da aldigi kararlar da savunma sanayisinin éndmuzdeki
doénemde lttifak gtindeminin merkezinde bulunacagini or-
taya koydu. Zirve bildirgesinde muttefiklerin kolektif Gretim
kapasitelerini genisletmeleri, savunma sanayisindeki is birli-
gini artirmalari, teknolojik yenilikleri hizlandirmalari ve NATO
Ulkeleri arasindaki savunma ticaretinin éntndeki engelleri
azaltmalari hedeflendi.

Ankara’da ayrica yeni savunma kabiliyetleriicin 50 milyar av-
royu asan tedarik anlasmalari aciklandi. NATO; hassas vurus
sistemlerinden entegre hava ve flize savunmasina, insansiz
sistemlerden yeni nesil teknolojilere ve istinbarat kabiliyetle-
rine kadar cok sayida alanda kapasitesini gelistirmeyi hedef-
liyor. Ittifak ayni zamanda énimuzdeki bes villik dénemde
karsi-insansiz sistemler alaninda yaklasik 40 milyar dolarlik
yatirim planhyor.

Avrupa Giivenliginde Tiirkiye Vurgusu

Ankara Zirvesi'ne iliskin Avrupa basininda yapilan degerlen-
dirmelerde de Turkiye’nin gtvenlik mimarisindeki yeri 6nem-
li bir baslik olusturdu. Ozellikle ABD’nin Avrupa guvenligin-
deki roltinun gelecedinin tartisildigr bir donemde, Avrupa
Ulkelerinin kendi savunma kapasitelerini artirmasi gerektigi
yonundeki gorusler zirvede daha gorantr hale geldi.

Financial Times, Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda gtivenlik
ve savunma alaninda gelisen iliskileri bu cercevede deger-

lendirdi. iki Ulke arasindaki savunma sanayisi is birligi, Eurofi-
ghter Typhoon sUreci, terérle micadele ve siber glvenlik gibi
basliklarin giderek daha genis bir stratejik ortakliga dénUs-
tugu belirtildi. Gazete, Avrupa guvenliginin yeniden sekillen-
mesi halinde Turkiye’nin kritik Ulkelerden biri olabilecegine
dikkat cekti.

italyan basiniise Ankara Zirvesi'ni Avrupa’nin kendi savunma
sorumlulugunu daha fazla Ustlenmeye basladigi bir déntm
noktas! olarak degerlendirdi. Il Messaggero, zirveyi ABD'nin
gUvenlik yukinun bir bolimunun Avrupall muttefiklere ak-
tarilmasi strecinin guclendigi bir toplanti olarak yorumladi.

Gazete ayrica yuksek siyasi gerilimlerin bulundugu bir or-
tamda Cumhurbaskani Erdogan’in ev sahibi olarak farkli ci-
kar ve beklentilere sahip liderleri ayni masa etrafinda bulus-
turmasina dikkat ¢ekti.

Kolektif Savunmaya Ankara’dan Giiglii Mesaj

Zirvede alinan kararlar yalnizca Turkiye'nin konumu agisin-
dan degil, NATO'nun gelecekte izleyecedi strateji bakimin-
dan da 6nem tasidl.

Ankara Zirvesi Bildirgesi’nde NATO Uyeleri, Washington Ant-
lasmasi'nin 5. maddesinde yer alan kolektif savunma ilkesine
baghliklarini bir kez daha teyit etti. Bu mesaj, ittifakin birlik ve
dayanisma iradesini ortaya koydu.
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Boylece herhangi bir NATO ulkesine yoénelik saldirinin tim
Gyelere yapilmis kabul edilecedi prensibi Ankara’dan yeniden
gUcld bicimde ilan edildi.

ittifak ayni zamanda savunma ve caydiricilik politikasinda
“360 derece” yaklasimini strdUrecedini belirtti. Rusya, terd-
rizm, hibrit tehditler, siber saldirilar ve yeni gtvenlik riskleri
NATO nun éntmuzdeki donemde karsi karsiya kalacad te-
mel sinamalar arasinda siralandi.

Ankara’da savunma yatirimlarinin
biyiikligii de dikkat cekti.
NATO verilerine gore Avrupali
miittefikler ve Kanada, 2025 yilinda
temel savunma ihtiyac¢larina yonelik
yatirimlarini 139 milyar dolarin
tizerinde artird..

Ankara Kiiresel Diplomasinin Merkezine Doniistii

Azerbaycan basint NATO Zirvesi’ni buytk olctde Turkiyenin
diplomatik kapasitesi Uzerinden degerlendirdi. Azerbaycan
merkezli yayin organlarinda Ankara’nin ittifak icerisindeki

agirhginin son yillarda arttigi, bunun arkasinda Turkiye'nin
askeri kapasitesi, savunma sanayisindeki gelisimi ve bolgesel
krizlerde Ustlendigi diplomatik roltin bulundugu yorumlari
yapildr.

Bazl Azerbaycan yayinlari Ankara’daki toplantiyr son yillarin
en kritik NATO zirvelerinden biri olarak degerlendirirken Tar-
kiye'nin ittifak gtvenligi acisindan ¢nemli bir aktor olduguna
vurgu yapti.

NATO’nun Doniisiimiinde Tiirkiye Faktorii

Ankara Zirvesi'nin ardindan ortaya cikan tablo, NATO’nun
yalnizca mevcut guvenlik tehditlerine cevap vermeye calis-
madigini, ayni zamanda Ittifak icerisindeki sorumluluk pay-
lasimini da yeniden dtzenledigini gosterdi. Degisen glven-
lik ortami, NATO Gyelerini savunma politikalarini yeniden
godzden gecirmeye ve uzun vadeli kapasite planlamalarini
glclendirmeye yoneltirken, ittifakin gelecekte nasil bir gu-
venlik mimarisi olusturacagina iliskin énemli mesajlar da or-
taya ciktl. Bu cercevede zirve, NATO’nun yalnizca buginin
krizlerine karsi degil, 6nimuzdeki yillarda karsilasabilecegi
tehditlere karsi da hazirlik yapma iradesini ortaya koydu.

Avrupa’nin savunma harcamalarini artirmasi, Uretim kapa-
sitesinin genisletilmesi, teknolojik yatirimlarin hizlandiril-
mas! ve ABD disindaki muttefiklerin daha fazla sorumluluk
Ustlenmesi bu dontsuman temel unsurlari arasinda yer aldi.




Ozellikle savunma sanayisinin Uretim kapasitesinin artiril-
masl ve kritik teknolojilerde disa bagimliigin azaltiimasi, it-
tifakin uzun vadeli dayaniklilidi acisindan énem kazandi. Bu
yaklasim, NATO nun caydiricilik kapasitesini glclendirmeyi
ve Uyeler arasindaki askeri yik paylasimini daha dengeli bir
yaplya kavusturmayi amaclayan yeni dénemin énemli gos-
tergelerinden biri olarak dne cikti.

Bu yeni yaklasim, NATO icerisindeki gtvenlik anlayisinin da
valnizca askeri kapasite Uzerinden degerlendirilmedigini
ortaya koydu. Enerji gtvenligi, teknolojik Gsttnlik, savun-
ma Uretim altyapisi ve stratejik dayaniklilik gibi alanlar da
ittifakin guvenlik giindeminin ayrilmaz parcalari haline ge-
liyor. Dolayisiyla Ankara Zirvesi'nde ortaya cikan cerceve,
NATO’nun dnimuzdeki donemde daha genis kapsamli ve
cok boyutlu bir glivenlik anlayisiyla hareket edecegine isa-
ret etti.

TUrkiye ise bu yeni tabloda cografi konumunun 6tesine ge-
cen bir rol Ustleniyor. BlyUk askeri kapasitesi, blylyen sa-
vunma sanayisi, Karadeniz’'den Orta Dogu’ya uzanan genis
bir cografyada sahip oldugu diplomatik etki ve farkl aktor-
lerle es zamanli iliski kurabilme kapasitesi Ankara’nin NATO
icerisindeki dGnemini artiriyor. Turkiye’'nin bulundugu jeopo-
litik konum, Avrupa gUvenligi ile Karadeniz, Balkanlar, Kaf-
kasya ve Orta Dogu arasindaki baglanti noktalarindan biri
olmasini saglarken, sahip oldugu askeri ve diplomatik ka-
pasite bu konumun stratejik degerini daha da guclendiriyor.

TUrkiye’nin savunma sanayisinde son yillarda gelistirdigi
yerli ve milli teknolojiler de bu kapasitenin yalnizca askeri
boyutla sinirli olmadigini ortaya koyuyor. insansiz sistem-
lerden elektronik harp teknolojilerine, kara ve deniz plat-
formlarindan cesitli savunma ¢dzimlerine kadar genisleyen

Uretim kabiliyeti, Turkiye'nin NATO icerisindeki katki kapasi-
tesini de cesitlendiriyor. Bu durum, Ankara’nin yalnizca gu-
venlik politikalarinin uygulandigi bir Ulke degil, ayni zaman-
da ittifakin ortak savunma kapasitesine katki sunan onemli
aktorlerden biri olarak konumlanmasini destekliyor.

Nitekim Ankara Zirvesi'nin ardindan ABD’den Avrupa’ya,
Orta Dogu'dan Kafkasya'va kadar farkli Glkelerde yapilan
medya dederlendirmelerinin ortak noktalarindan biri Turki-
ye'nin giderek daha gortnur bir stratejik aktor haline gel-
mesi oldu. Uluslararasi basinin yaklasimi farkllik gosterse
de Turkiye’'nin NATO icerisindeki konumunun yeni glvenlik
dengeleri icerisinde daha fazla dnem kazandigi konusunda
genis bir kesisim ortaya ciktl. Turkiye’'nin ayni anda fark-
Il bolgesel dosyalarda etkin olabilmesi, Ankara'nin NATO
icerisindeki stratejik degerinin yalnizca askeri kapasiteyle
degil, diplomatik hareket alaniyla da sekillendigini gosterdi.

Bu durum, Ankara’nin yalnizca glvenlik politikalarinin uy-
gulandigr bir merkez degil, ayni zamanda bdlgesel ve k-
resel gelismelerin sekillendigi énemli bir diplomatik aktor
olarak 6ne ciktigini da gosterdi. Turkiye’'nin farkli aktorlerle
iletisim kanallarini acik tutabilmesi ve kriz dénemlerinde
diplomatik girisimlerde bulunabilmesi, NATO’nun degisen
glvenlik ortaminda sahip oldugu stratejik araclari cesitlen-
diren unsurlardan biri olarak degerlendirilebilir.

NATO Genel Sekreteri Mark Rutte’nin zirve sonrasinda ver-
digi mesajlar da Ankara toplantisinin Ittifak acisindan bir
uygulama ve kapasite artirma déneminin baslangici olarak
goruldugunt ortaya koydu. Savunma Uretiminden Ukray-
na'ya destege, enerji gvenliginden yeni teknolojilere kadar
alinan kararlar,nda etkin bicimde kullanmalari bekleniyor.
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Emir NALBANTOGLU
Geng MUSIAD Girisimcilik Komisyonu Baskani

Gen¢ MUSIAD GM2:
Girisimciligin
Yeni Rotasi

Turkiye’nin girisimcilik ekosistemi son birkac yilda koklu bir
donustimden geciyor. Artik mesele valnizca parlak bir fikri
hayata gecirmek degil; o fikri strdtrulebilir, karli ve dlcekle-
nebilir bir ticarete dénusturebilmek. Genc MUSIAD Girisim-
cilik Komisyonu bunyesinde 2024 yilinda hayata gecirilen
Genc MUSIAD Girisimcilik Merkezi (GM2), tam da bu ihtiyaca
cevap vermek Uzere kurgulandi. Klasik bir hizlandirma prog-
raminin cok 6tesinde; ticaretin, yatirimin ve gercek pazar di-
namiklerinin tam kalbinde konumlanan stratejik bir platform
olarak tasarlandi.

Ekosistemdeki pek cok yapi, hentz fikir asamasindaki pro-

jelere odaklaniyor. GM2 ise bilincli olarak farkli bir noktayi

hedef aliyor: sirketlesmis, UrtininU veya hizmetini pazarda

en azindan bir 6lctde dogrulamis ve artik blyUmeye hazir

« §o v girisimleri. Bu tercih tesadUfi degil. Turkiye’nin bugtin ihtiyac
GMZ nin bu yll aldlgl duydugdu sey, valnizca ilham veren fikirler dedil; o fikirleri ger-

basvurulardaki cesitlilige cek gelire, istihdama ve ihracata ¢evirebilecek saglam meka-

nizmalar. GM2'nin var olus amaci da tam olarak burada sekil-

bak“dlglndas yalmzca leniyor: girisimlerin ilk yatirimi aldiktan sonra sikca dustukleri
d“|ta| ﬁrumerin degﬂ, o meshur “6lum vadisi’ni; gelir Gretememe, pazara uyum

saglayamama, ikinci turu getirememe sorununu glvenle as-

sanayi, saglik ve derin malarina kopri olmak.
teknoloji alanlarinda

Programin DNA’sinda sahaya ve ticarete olan yakinlk var.

faaliyet g('isteren Genc MUSIADIn sanayiden teknolojive, insaattan saglida

=L = uzanan cok disiplinli ve koklU Uye adi, girisimler icin paha bi-
glrlslm!erlr! de pIOQrar_n_a_ cilmez bir kapi araliyor. Girisimciler, program strecinin orta-
yogun Ilgl gOSterdlgl sindayken bile potansiyel musterileri ve stratejik ortaklariyla

goriiliiyor.”

tanisiyor, Urtnlerini gercek karar vericilere sunuyor ve dog-
rudan geri bildirim alyor. Bu yaklasim GM2’nin mottosunu
da netlestiriyor: GM2 valnizca “yatirm alan girisim” degil,
“ticaret yapan girisim” yetistiriyor. SUrekli sermaye turlariyla
beslenen yuksek nakit yakma modelleri yerine, pozitif birim
ekonomisini ve strdurulebilir blytumeyi dnceliklendiriyoruz.

Bu bakis acisinin temelinde ahlaki bir sorumluluk anlayisi
da vatiyor. Genc MUSIAD icin girisimcilik yalnizca bir kari-
yer tercihi ya da zenginlesme araci degil; Ureten, istihdam
yaratan ve Ulkesine deger katan genclerin cogalmasini sag-
layan toplumsal bir gliclenme araci. GM2, bu ilkeyi merkeze
alarak firsat esitligine dayal bir girisimcilik kUltGrand bayut-
meye devam ediyor. GM2'nin kurulus vili olan 2024'te atti-
Bu yazy @ S N z ' g1 adimlar, modelin isabetini kanitladi. Program o dénemde
: 1 milyon dolar yatirim ve 1,5 milyon TL'nin Uzerinde ticaret

CERCEVE £ kanalindan dinleyebilirsiniz! hacmi olusturarak, “egitim. dedgil, ticaret” fe!sefesilnin sahada

Podcast . karsilik buldugunu gosterdi. 2025 yilinda bu ivmeyi blyutmek




adina Turkiye'nin en nitelikli Ar-Ge ve girisimcilik kimelenme-
lerinden biri olan Teknopark Istanbul ile stratejik bir is birligi
protokoll imzalandi. Bu ortaklik, girisimlere yalnizca finansal
destek degil; derin teknoloji projeleri icin kritik olan teknik
mentorluk, Ar-Ge altyapisina erisim, laboratuvar imkanlari ve
uluslararasi standartlarda kurumsal is birlikleri sundu. Tekno-
park Istanbul'un teknolojik derinligi ile Genc MUSIAD'In ticari
aginin birlesmesi, GM2’nin etki alanini istanbul sinirlarinin dte-
sine tastyan bir dontim noktasi oldu.

2026 vyili, GM2 icin hem 6lcek hem de olgunluk acisindan
yeni bir esigi isaret ediyor. Programin ikinci dénemi bu yil
tamamlandi ve sonuclar, GM2'nin kurumsallasma yolunda
ne kadar mesafe kat ettigini net bicimde ortaya koydu. Bu
déneme basvuran girisim sayisi 120’yi asti; bu sayi, yalnizca
programin taninirhiginin degil, ayni zamanda pazarda gercek
karsiligi olan, sirketlesmis girisim havuzunun da btyadagund
gosteriyor.

Sayisal tabloya bakildiginda tablo daha da netlesiyor: GM2
catisi altindaki girisimler 2026 yilinda toplamda 500 bin do-
lari asan yeni yatirim almayi basardi. Bu rakam, 6zellikle k-
resel yatirim istahinin temkinli seyrettigi bir dénemde, GM2
girisimlerinin yatirnmci gdztnde ne kadar gUvenilir bir perfor-
mans sergilediginin somut gostergesi.

Ayni donemde programdaki
girisimlerin gerceklestirdigi toplam
ticaret hacmi 75 milyon TL’ye ulasti.

Bu, GM2'nin kurulusundaki temel iddiasini; girisimcilik yal-
nizca yatinm turlarindan ibaret degildir, asil mesele gercek
musteriye gercek rin satabilmektir; sahada dogrulayan
gUcld bir sonu¢ oldu. Bu blyUmenin arkasinda, GM2'nin gi-
risimcileri sUrecin en basindan itibaren pazarla bulusturan
metodolojisi var. Demo Day etkinligi, bu modelin en somut

yansimalarindan biri olarak 6ne cikiyor; girisimciler burada
yalnizca yatirimcilarla degil, dogrudan potansiyel misteri ve is
ortaklariyla da bir araya geliyor. ikinci kohortun Demo Day’in-
de sahne alan girisimlerin sunumlari hem yatirimct ilgisini hem
de sektorel is birligi tekliflerini beraberinde getirdi.

2025'te atilan Teknopark istanbul is birligi, 2026'da daha
somut sonuclar Gretmeye basladi. Derin teknoloji odakli gi-
risimler, laboratuvar ve Ar-Ge altyapilarindan faydalanarak
artn gelistirme streclerini hizlandirdi; bu da 6zellikle tekno-
loji yogun sektorlerdeki girisimlerin GM2’ye basvuru ilgisini
artiran unsurlardan biri oldu.

GM2'nin bu yil aldigr basvurulardaki cesitlilige bakildiginda,
yalnizca dijital Urlnlerin degil, sanayi, saglik ve derin teknoloji
alanlarinda faaliyet gosteren girisimlerin de programa yogun
ilgi gbsterdigi gorullyor. Bu cesitlilik, GM2'nin tek bir dikey
alana sikismadan, Gen¢ MUSIAD'In cok sektorli Uye tabanini
dogrudan yansitan bir portfoy olusturmasini da sagliyor.

GM2'nin etkisini yalnizca kendi program mezunlariyla sinir-
lamak eksik bir okuma olur. Program, ayni zamanda Geng¢
MUSIAD'In genis Uye agl icinde bir “girisimcilik kaltara”
olusturuyor. Sanayiden insaata, sagliktan teknolojiye uzanan
Uye tabani, GM2 girisimlerine yalnizca finansal degil, sahada
aninda test edilebilecek gercek is firsatlari sunuyor. Bu karsi-
likll besleme mekanizmasi, GM2'yi klasik hizlandirma prog-
ramlarindan ayiran en kritik unsurlardan biri olmaya devam
ediyor.

Ontimuzdeki dénemde GM2 ekibinin odadi iki eksende stru-
yor: Turkiye’nin unicorn potansiyeline sahip teknoloji sirketlerini
bu cati altinda yetistirmek ve bu girisimleri yalnizca yerel degil,
kUresel pazarlara hazirlamak. 120'yi asan basvuru sayisi, 500 bin
dolariasan yeni yatirim ve 75 milyon TLlik ticaret hacmiyle 2026,
GM2'nin “ticaret yapan girisim yetistiririz” iddiasinin en giclu bi-
cimde kanitlandigi bir vil oldu. Genc MUSIAD olarak inancimiz
net: Turkiye YUzyilrnin girisimcilerini yetistirmek, bugtinden atilan
somut, 6l¢tlebilir ve sahaya dayali adimlarla mamkan.
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Cerceve’den Hayata Bak serimizin
126. sayisinda, Is Fitiiristi ve Yazar
Ufuk Tarhan ile; yapay zeka ve biiyiik
rinin geleneksel finansi nasil kokten
gistirecegini, 6deme sistemlerinin
oriinmezlestigi “token ekonomisi”
devrimini,KOB/P’lerin bu otonom ticaret
vizyonuna naslil entegre olacagini ve
eknolgjik hizin iginde “organik insan” -
akhni@vazgecilmez 6nemini ele aldik. |
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Oncelikle sizi biraz tamyabilir miyiz? Kendinizi fiitiirist’
olarak tanimliyorsunuz. Fiitiirist kimdir, ne yapar? Bir de
sizin calismalariniz ve odaklandiginiz alanlar iizerinden,
bugiin tam olarak neler yaptiginizi sizden dinleyebilir mi-
yiz?

Oncelikle beni davet ettiginiz icin cok tesekkir ederim. Bdyle
kiymetli bir mecrada sizlerle olmak son derece degerli.

Ben Ufuk Tarhan. Kendimi son villarda faturist, is fGtaristi, is
stratejisti ve ayni zamanda yazar olarak tanimliyorum. Ancak
asil yaptigim isi belirleyen unvanim ‘is faturisti’.

Buraya gelisim séyle oldu: ODTU Ekonomi ve Ekonometri
mezunuyum. 20 sene teknoloji sektdériinde calistim. Tekno-
lojinin ilk olusmaya basladigl, daha dogrusu bilgisayarin ilk
ciktigr yillardan itibaren bu sektorin icinde yer aldim. 20
senenin ardindan kendi isimi kurdum ve kendimi ‘is futdristi’
olarak niteledim.

Peki fUturizm ya da gelecekci calismalar ne demek, ben tam
olarak ne yaplyorum? Aslinda bu alan tipki tarih bilimi gibidir.
Nasll ki tarihciler gecmise bakarak onu bilgi haline getiriyor
ve bu bilginin gelecek icin kullanilmasini saglamaya calisiyor-
larsa... Yani geriye donup, icinde yasamadigimiz dénemlere
dair ‘Neler olmustu, neler iyi veya kotlydd, olaylar nasil ger-
ceklesmisti?’ gibi sorulari ¢c6zimleyip gelecege fayda sagla-
maya calisiyorlarsa, futtristler de bunun ileriye dogru olanini
yapiyorlar. Her ikisi de akil, bilgi ve teknoloji kullaniyor.

Faturizm ya da gelecekcilik; dini, askeri veya siyasi bir inan¢
sistemi degildir. Bu multidisipliner (coklu disiplinli) calisan,
bilimsel bir alandir. Temel olarak gelecegin bir bilgi olarak
kullanilabilecegini anlatmaya calisir; gelecek bilgisi Uretir ve
dagitir.

Peki, bu nasil oluyor? Olasiliklara dair senaryolar gelistirerek...
istatistik ve matematik basta olmak Uzere sosyoloji, ekono-
mi, ekoloji, teknoloji ve psikoloji gibi somut bilim dallarindan
faydalaniyoruz. Politikaya biraz daha az giriyor, cok fazla
kurcalamiyoruz diyebilirim; daha cok diger somut bilimlerle
ugrasip gelecek bilgisi Gretmeye ve bunu topluma kullandir-
maya calisiyoruz.

Ben de bu alanin Turkiye’'deki ilk temsilcilerinden biriyim. F-
tUrist ve is fUtUristi olmanin dzeti aslinda bu..

Yapay zeka, fintech ekosisteminde sadece bir verimlilik
araci olmanin 6tesine gecerek finansal karar alma siire¢-
lerini tamamen otonom bir yapiya doniistiirebilir mi? Bu
durum geleneksel finans modellerini ve is diinyasini nasil
etkileyecek?

Tabii ki yapay zekanin etkilemedigi ve etkilemeyecegi hicbir
alan kalmayacak. Aklimiza gelebilecek, is ya da sosyal hayata
dair her alani degistirecek. isin finansal tarafina baktigimizda,
bu birliktelik artik ‘FinTech’ (finansal teknolojiler) olarak anili-
yor ve her sey dijitallesmeyle basladi.

Ben bu durumu soyle bir analojiyle ¢zetleyebilirim: Simdiye
kadar finans dedigimiz alan bir nevi fotograf cekiyordu. Veri-
leri ve mevcut durumu saptiyordu, biz de ona gére karar al-
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mavya calisiyorduk. Ancak bu slrec geriden geliyordu, sadece
raporlaniyordu. Yani geleneksel finans alani; daha ¢cok veriyi
toplayip bir resim olusturmak, bu raporlarla stratejistlere yol
gbstermek ve karar almalarina yardimcr olmak Uzerine kur-
gulanmisti. Simdi ise fotograftan filme geciyoruz.

Artik sadece ge¢misin
raporlanmasindan bahsetmiyoruz.
Yapay zeka sayesinde veriler gercek
zamanli olarak analiz ediliyor;
ustelik sezgisel, prediktif (tahmine
doniik) bir yol gostericilik de
kullanima sunuluyor.

Finansal teknolojiler artik sadece raporlama yapmaktan ¢i-
kip, kendi basina analiz yapan ve karar veren bir yapiya dog-
ru ilerliyor. Stok ne kadardi, nasil olacak, sdyle bir senaryoda
finansal etkiler veya riskler ne olabilir? Odeme, tahsilat ve
akliniza gelebilecek tim muhasebe ve finans islerinin anin-
da degerlendirildigi; gelecekte ne gibi riskler veya faydalar
doguracadina dair bir karar alma mekanizmasina dontstigu
yillarrizliyoruz.

Sistem bir gin tamamen otonom olacak ama henliz o nok-
tada degiliz. Otonomiye dogru gittigimiz; operasyonel isleri
finans calisanlarinin Gzerinden aldigi, ‘kagit kurek’ diye tabir
edebilecegimiz formlari, onaylari ve gereksiz beklemeleri bii-
yuk olctide azalttigr dogru. Ancak yapay zeka deyince artik
aklimiza hemen ‘agent’lar da geliyor. Bu sistemlerin finansal
vekiller haline déntsmesine biraz daha zaman var.

Pekineden zaman var? Cunkl bu otonomiyi tek bir kurumun,
Ulkenin veya sektorin kendi basina yapmasi bir ise yaramaz.

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2026

N
~l



CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2026

N

CERCEVE

HAYATA BAK

Tum sistemlerin birbiriyle iletisebilmesi ve entegre calisabil-
mesi lazim. Dolayisiyla yapay zeka altyapisinin ve ekosiste-
mi ilgilendiren diger tim teknolojik yapilarin tam anlamiyla
oturmasi icin daha vakte ihtiyacimiz var. O zamana kadar
tam bir otonomiden bahsedemeyiz ancak oraya dogdru git-
tigimiz kesin. Yol kat ediyoruz; varacagimiz noktada FinTech,
kendi basina karar veren sistemlerin orkestrasyonu haline
donusecek diyebiliriz.

Peki bu bahsettiginiz tam otonom sistemlere gecis i¢in
ongordiigiiniiz belirli bir zaman dilimi var mi? ‘Su yillar
arasinda bu déniisiimii gérmeye baslayacagiz’ diyebile-
ceginiz net bir tarih verebilir misiniz?

Hayir, kesin bir yil vermek zor. Séyle aciklayayim; su anda her
ortamda yapay zekadan bahsediyoruz, neredeyse bu kavra-
mi kullanmadan basladigimiz bir ciimle yok. Fakat isin aslina
bakarsaniz, en buyUk platformlarda bile, 6rnedin OpenAl’de
ancak bir milyar civari kullanici var ya da yok. Onun da bu-
yUk bir kismi, LLM (Buyuk Dil Modelleri) dedigimiz yapilarla
aslinda artik siradanlasmis isleri yapmaya dontk kullanihyor.
Oncelikle bu teknolojinin tabana yayllmasi sart. Ayrica, ‘es
zamanll’ ve ‘gercek zamanli’ isler yapacagiz diyoruz ya; bu-
nun mumkun olabilmesi icin 5G hizinda internetin her yerde
yayginlasmas! gerekiyor. Bu devasa veri trafigi, analizlerin
aninda yapilip aksiyona déntsmesi... FinTech de tipki fotog-
raftan videoya, filme gecis gibi. Eskiden fotograf cekiyorduk,
tablo hareketsizdi, sabitti ve biz o sabit gortntlye bakarak
is yaplyorduk. Simdi ise filmin icinde bizzat oynamamiz ge-
rekiyor. Yani o anlk hareketleri, verilerin yoninUu ve gitmesi
gereken yollari es zamanli olarak gérmeli ve hemen aksiyon
almalyiz.

Butun bunlar muazzam bir veri, enerji ve hiz demek. Bu alt-
yapinin her yere yayginlasmasi, tahmin ediyorum ki minimum
10 sene alir. Bakin, internet ve web devriminin Gzerinden 20
yilaskin zaman gecti; dinya ancak bugtn birbiriyle tam an-
lamiyla dijital olarak haberlesebilir hale geldi. Bahsettigimiz
bu blyuk yapisal degisikliklerin yapay zeka boyutunda ha-
yata gecebilmesi icin de ciddi bir yayginlasmaya ve sistemler
aras! ‘sUrtinmesizlige’ ihtiyacimiz var. Bu da en azindan bir
10 sene ister.

Gelecekte para kavrami nasil bir doniisiim gegirecek ve
geleneksel kagit paranin tamamen tedaviilden kalkarak
devletlerin banknot basimini durduracagdi, hatta giinii-
miizdeki kredi karti sistemlerinin bile 6tesine gececegi-
miz o nihai dijital kirllma noktasina ne kadar yakiniz?

Kuskusuz olacak. Ancak ona daha cok var. CunkU az énce
zamanlama konusunda saydigim gerekceler, nakit para icin
de gecerli.

Biliyorsunuz para, tarih boyunca olusumundan itibaren su-
rekli form degistirdi. Bugln dijital parayl konusuyoruz ama
nakit para da hala hayatimizda. Hatta en gelismis Avrupa
Ulkelerinde bile is yerlerinin %90’Indan fazlasi hala nakit ka-
bul ediyor. Mahremiyet, erisilebilirlik ve dijital sistemlerde
yasanabilecek olasi kesintilere karsi glvenlik acisindan nakit
paranin kullanimi daha uzun yillar gerekli olacak. CunkU artik
pazar veya ticaret dedigimizde hi¢c kimse sadece kendi Ul-
kesini ya da sektortinU distinemez. Muazzam buyUklukte bir

ekosistemi ve tim dunyay! hesaba katmak durumundayiz.
Bu kiresel yapida nakdi tamamen kaldirmak biraz daha vakit
alacak. Ancak diger yandan para cok hizli bir sekilde dijitalle-
secek ve hatta ‘gériinmez’ olacak. Su anda para denince go-
zUmUzde hep fiziksel bir seyler canlaniyor; nakit yoksa kredi
karti var, o da yoksa ekranda gérdigimuz bir banka hesabi
var diyoruz. Fakat paranin formu, belki de gelecekte en cok
degisen seylerden biri olacak.

Soyle 6zetleyebilirim: Para;
programlanabilir bir deger ve
gliven sistemi haline gelecek. Bu
da ‘token’ ekonomisine gecisle
miimkiin olacak. Paranin sadece bir
deger ifade etmesinden 6teye gecip,
token’lasmasina sahit olacagiz.

Birazdan token kavramini da ayrica acariz. Token ekonomisi-
ne, yani bu goérinmezlige gectigimizde buttn finansal sistem
bambaska bir sekilde calismaya baslayacak.

Nasll ki dijitallesmeden énce, ki ben de o dénemlerin icindey-
dim, ortada ‘finans’ lafi bile yokken muhasebe kayitlari def-
terlere elle yaziliyordu... Hesap makinelerinin bile sonradan
cikip kullaniimaya baslandigi o glinlerden buglnlere gelme-
miz aslinda mucizevi. Ancak bu da son degil.

Bunun da 6tesinde, tekrar altini ¢iziyorum; para programla-
nabilir bir deger ve glven sistemi haline gelecek. Para dedi-
gimiz sey token’lastiginda, yani bir anlamda bilgi kimelerine
donustugunde; icinde hem degerini, hem o dederin kime
ait oldugunu hem de kullanim kurallarini barindiracak ve
biz bunu boyle hareket ettirecegiz. Yani tek bir yapi, bircok
seyi bir arada ifade eder hale gelecek. Fakat oraya varmadan
dnce gececegimiz ilk asama paranin tamamen dijitallesmesi
ki demin de dedigim gibi ona bile daha vakit var. Bugtn artik
bir bakima herkes futurist oldu; gelecek bilgisini gérebiliyor,
tahminler yUrttebiliyor ve ‘Boyle olmasi muhtemel” diyebili-
yOruz.

Fakat o gelecege aniden ziplayamiyoruz. Su anda aslinda o
gecis koprusunun Gzerindeyiz; kimimiz képruye c¢ikiyor, Kimi-
miz geri iniyor. O kdpriyU asip tam anlamiyla dijital bir alana
gecmemiz icin dntimuzde daha yillar var. Ancak o gecisi ta-
mamladigimizda, emin olun ki para da buginkt para olma-
yacak; bu kuskusuz.

Peki diinya genelinde bu teknolojik altyapiya ve dijital
para sistemlerine en hizli entegre olan iilkeler hangileri;
ABD, Cin veya Giiney Kore gibi iilkeler arasinda kiiresel
sisteme kim onciiliik ediyor ve diinya bu doniisiimde kimi
ornek alacak?

Cin. Cok acik ara Cin. Cunku Cin, yillardir parayi dijitallestirme
ve veriyi toplama konusunda ¢ok ciddi ¢alisiyor.

Biz FinTech konustugumuz zaman genellikle sadece kurum-
lart konusuyormusuz gibi bir algi olusuyor; sirketlerin finansi,
kurumlarin finansi, Glkelerin finansi... Ama o finans ekosistemi
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bireyler olmadan var olamaz. Ornegin kisisellestirmeyi konu-
suyoruz; FinTech’teki en dnemli gelismelerden biri olarak ku-
rumlara, sektore, ise ve Urline kadar inen bir 6zellestirmeden,
6zgUnlestirmeden bahsediyoruz.

Ama bu sistemin merkezinde bireyler var. Bir 6deme veya
alisveris strecinde hem kurumlar arasi bir akis hem de bi-
reylerin o sisteme akittigi bir deger, yani para var. iste Cin,
tum bunlarin entegrasyonunu ¢ok uzun yillardan beri zaten
yaplyor.

Zaman zaman yazilarimda da paylasiyorum; Cin’de sadakayi
bile QR kodla veriyorsunuz. Az dnce paranin gérinmezligin-
den bahsetmistik ya; bundan en az 10 sene 6nce yurt disinda
bir konferans veriyordum. Dinleyiciler, diinyaca Unlt cok bu-
yUk bir hava yolu sirketinin ktresel insan kaynaklari direktor-
leri ve (st dlzey yonetimiydi.

Onlara Cin'den 6rnekler verirken, ‘Bluyuk sehirlerde dilenciler
bile QR kodla para aliyor, insanlar sadece telefonlariyla her
tarlt 6demeyi yapiyor, nakit para neredeyse hic kullaniimiyor,
para ortadan kalktl” diye uzun uzun anlattim.

Ogle yemegi molasinda bizimkiler, katiimcilar arasinda yer
alan Cinli yoneticilerin basina Ustsmusler. Herhalde benim
biraz abarttigimi, ‘attigimi” dastunduler ki Cinli arkadaslara
‘Ufuk Hanim boyle boyle anlatti ama hakikaten dyle mi?’ diye
sormuslar. Cinli yéneticilerin yaniti ise ‘Vallahi az bile anlattr’
olmustu. Bakin, bu olay tam 10 sene dnceydi.

Simdi Cin htkiimeti iletisim bariyerlerini biraz daha kaldirdigi
ve -propaganda amacl da olsa- bilginin dinyaya yayilmasi-
na daha fazla izin verdigi icin oradaki durumu cok daha net
gbzlemleyebiliyoruz. Sonuc¢ olarak; dinya kesinlikle Cin’in
bu modelini kopyalayacak. Hem finansal sistemlerde hem
de sosyal yonetim bicimlerinde, ‘sosyal kredi’ uygulamasi ile
FinTech’in bir arada calistigi o entegre yapiyt butin dinyanin
ornek alacadi cok acik gdrantyor.

Odeme sistemlerinin biyometrik veriler ve giyilebilir tek-
nolojilerle hi¢bir temas gerektirmeyecek kadar gériinmez
hale gelecegi bu yeni ‘gériinmez finans’ ¢caginda, gelenek-
sel ticaret reflekslerine sahip KOBi’ler ve is diinyasi hayat-
ta kalabilmek icin dijital altyapilarini nasil doniistiirmeli?

Tabii ki uyum saglamalilar, bunda hicbir soru isareti yok. Na-
sil ki bilgisayar icat olup yayginlasmaya basladiginda, ‘Biz de
mi bilgisayar alacagdiz, biz de mi internete baglanacagiz? Ne
glUzel kagit kalemle islerimizi yapiyoruz iste’ diyenler olduysa
ve bunun hic de mimkun olmadigini gérdlysek; aynisi yapay
zeka ve bu yeni teknolojiler icin de gecerli olacak.

Ancak KOBJ/’lerin bu siirece
entegrasyonu gecmis teknolojik
devrimlere kiyasla artik daha kolay.
Ciinkii halihazirda biiyiik élciide
dijitallestiler.

Bazen Excel tablolarini falan begenmiyoruz, ‘tam dijital degil’
diyoruz ama aslinda epey yol kat ettiler. Dolayisiyla KOBI'lerin
‘blyuk sistemler kendi baslarina bir seyler yapacak da biz
disarida kalacagiz’ gibi bir telasa veya korkuya kapilmalarina
hi¢ gerek yok.

Fakat sunu vyapmalarinda buyuk fayda var: Ozellikle
muhasebe, stok, satis, tahsilat ve musteri verilerini mutlaka
birbirine baglamalari lazim. Ayrica, finansal islemleri ve
ademe coézumlerini paketler halinde sunan, KOBF'lere hizmet
veren FinTech sirketlerine kendilerini acmalari ve onlarla
calismaya baslamalari gerekiyor.

Yani kendi caplarinda, kendi sektorleri ve ekosistemleriicinde
bu kesintisiz veri akisini baslatmalilar. ileride, o bahsettigimiz
goérinmez ddeme sistemlerine gecilinceye kadar, ic akis mi-



marilerini ve tasarimlarini ‘yapay zekanin okumay! begene-
cegi’ sekilde yapilandirmalari sart. Sadece bu kadarini yap-
salar bile, zamani geldiginde o blyUk sistemler onlari iceriye
rahatlikla entegre edecektir. Boylece ‘token’ ekonomisi icin
gereken altyaplyl da kendi iclerinde kurmus olacaklar.Cln-
ki bu bUylk cercevenin tam anlamiyla calismasi, KOBI'lerin
tek baslarina yapabilecekleri kapasitenin cok Gstinde; bunu
sektorlerin, devletlerin ve kuresel ekosistemin kotarmasi ge-
rekiyor. O blyuk yapi kuruldugunda, hicbir yere elimiz deg-
meden finansal akisi saglayacak mekanizmalar calismaya
baslayacak.

Buglnden ¢ok basit bir érnek vereyim; belli ara¢ ¢agirma
uygulamalarinda yaptigimiz édemeler aslinda bir tokenizas-
yon érnegidir. Uygulamaya girip ‘Suradan suraya gidecegim’
diyorum, bana ne kadar tutacagini gosteriyor. Onayladigim
anda arka planda sistem calisiyor. Benim ayri bir banka uy-
gulamasina girmeme, para transferiyle ugrasmama hic gerek
kalmiyor.

Arkadaki sistem paray! aliyor, uygulamanin komisyonunu kesiyor,
sofortin payini aktariyor, faturayi kesiyor... Adeta arka planda akilli
bir ‘token’ sistemi calisiyor. Ben o sirada sadece gidecedim yere
gitmis ve inmis oluyorum. Aradaki hicbir finansal islemi gérmuyo-
rum; tek bir talimatla battn sistemi ¢alistirmis oluyorum.

iste KOBI'ler ve buyik B2B (sirketten sirkete) sistemler de
bunu yapabildigi zaman, FinTech tam otonom hale gelmis
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olacak. Dusunun ki bir ihracat yapiyorsunuz; ‘Ben yurt disina
su kadar mal satiyorum’ deyip onayladiginiz anda o paketin
icindeki deger; aninda Ureticiye, nakliyeciye ve diger paydas-
lara otomatik olarak dagiliyor, mal magazalara iniyor ve tim
finansal akis bir token’in icinde halloluyor. Yani her alanda
tam anlamiyla gérinmezlige dogru gidiyoruz.

Simdi isin biraz da giivenlik boyutuna deginmek istiyo-
rum. FinTech ve yapay zeka entegrasyonu derinlestikce
‘deepfake’ (derin sahtecilik) ve gelismis siber dolandirici-
lik vakalari da artiyor. Peki, gelecegin 6deme sistemlerin-
de giiven unsuru nasil insa edilecek? Geleneksel ticareti
siirdiiren kesimler nakit parayi en giivenilir yontem sayip
kredi kartina bile mesafeli yaklasirken; 6demelerin tama-
men goériinmezlestigi bu evrime eski ve yeni kusaklar nasil
tepki verecek? Kisacasi, yapay zekanin yarattigi bu yeni
siber risklere karsi finans sektorii ve is diinyasi kendini na-
sil koruyacak?

Aslinda glven, her zaman ve her kosulda en ¢cok aradigimiz,
belki de tek tutanagimiz olan sey. GUven sarsildi mi hicbir sey,
hicbir baglamda dogru calismaz.

Ancak artik teknolojiyi kotl niyetli kisiler de cok iyi 6grendi
ve eskisinden ¢ok daha zekice isler yapabiliyorlar. Bundan
kacis yok; bu riskleri tamamen sifirlamanin hicbir yolu yok.

Peki azaltmanin yolu ne? Nasil ki her tezin bir antitezi, her
zehrin bir panzehri varsa, bu zararli teknolojilerin de mutlaka
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engelleyicisi ve yakalayicisi bulunacak. Fakat burada, daha
uzun bir stre boyunca en blyUk ‘yakalayicr’ yine organik in-
san akli olacak.

Dunyada 8 milyar 300 milyon insan olduk. Bu kadar devasa
bir nufusun taleplerinin ve ihtiyaclarinin sonu yok. Bunlari
karsilayabilmek icin mecburen teknolojiden faydalanmak
zorundayiz. Séyle dustnun; hepimiz eski usullerle tarladan
toplanan, ne oldugunu bildigimiz organik gidalarla beslen-
mek istiyoruz ama bu tamamen mumkin mu? Degil.

Hayatta kalmak icin mecburen endustriyel tarima yoneliyo-
ruz. Tipki gida gibi, is dtunyasinin kullandigi finansal enstri-
manlar da mecburen ‘inorganik’, yani dijital olacak. Nasil ki
gidalarda sahtecilik oluyorsa, finansal teknolojilerde de ola-
cak. Ancak fark ettikce kontrol mekanizmalari gelistirecek,
korunma yollari bulacagiz ve bu yollarin ucu da yine ‘organik
insan’a dayanacak.

Finans, yapay zekaya ve makinelere
en ¢abuk aktarilabilen alanlarin
basinda geliyor. Ancak burada
yasanacak bir hata veya suistimal,
diinyanin en ¢ok canina okuyacak
riskleri de barindiriyor.

O yuzden insanin dogrulugunu, organik kabiliyetini ve yaka-
layicr dikkatini sistemden asla cekmemek lazim. Sirf ‘yapay
zekaya geciyoruz’ heyecaniyla kimse o kiymetli insan kayna-
gini heba etmesin. Her zaman bu islerin basinda, son onayda
ve ikinci kontrolde mutlaka insan olmak zorunda. Belki hiz
kazanacagiz ama kontrol adimlari kesinlikle artacak.

Elbette korkunun ecele faydasl yok; bu endiseler teknolo-
jinin gelisimine engel olamaz. Ancak az 6énce parayla ilgili
soyledigim gibi, geleneksel metotlar, yani nakit 6demeler
de uzun bir stre ortadan kalkmayacak. Neden mi? Birincisi
mahremiyet.

Sistemin saglidi icin yapilmasi gereken ancak o an sistemin
icinden gecmesi istenmeyen bir takim dédemeler olabilir;
ozellikle devlet seviyesinde dustindtgintzde herkes ne de-
mek istedigimi anlayacaktir. ikincisi ise kesintiler...

Elektrikler veya sistemler durdugunda, herkesin nasil evinde-
ki nakdini, dévizini veya altinini el altinda bulundurma gayre-
tine dustugunu hep birlikte gorduk.

Bu kadar karmasik bir dinyada bu tarz sorunlar yasanma-
ya devam edecek. Dolayisiyla uzun bir stre ‘Ya o, ya bu’ di-
yemeyecediz; mecburen ‘Hem o, hem o’ diyecegdiz. Hele ki
icinde yasadigimiz su cagda bunu ¢ok net gértyoruz; yapay
zeka ve teknoloji bir anda en bty Uk milli glvenlik meselesine
doénustl. Eskiden savaslarda silah kullanihirdi; en fazla silah
satisini yasaklardiniz. Simdi ise tum sistemi uzaktan, tek bir
tusla durdurabiliyorlar.

O yuzden milli kaynaklarin ve analog sistemlerin gtcli kal-
masl hald cok hayati. Dinyanin en ileri teknolojisine sahip
Ulkeleri bile, ‘otonom silahlarla uzaktan her yeri yok ederim’
diyemiyor; sahaya indiginizde isler dyle yurimuyor. Ozet-
le; hem analog gercekler hem de teknoloji bir arada, omuz
omuza ylrimek zorunda.

Blok zinciri tabanh akilli s6zlesmeler sayesinde gelecekte
bankalarin, noterlerin veya akreditif mektuplar gibi ara-
cilarin ortadan kalktigi; sartlar yerine getirildikge fonlarin
otomatik olarak aktarildigi bir ticaret modeline gegilecegi
konusuluyor. Peki bu merkeziyetsiz finansal mimari, gele-
neksel ticaret zincirlerini nasil kiracak? is diinyasinin kar-
sisina kiiresel ticarette ne gibi yeni firsatlar veya tehditler
¢ikaracak?

Token ekonomisi dedigimiz yapl, aslinda tam da bu sistem-
lerin Gzerinde veya onlarla entegre sekilde calisacak. Bir de-
Geri ifade ettigimizde; bu bir para, arsa, diploma, ev veya bir
sozlesme olabilir... Normalde bunu tanimlamak icin alt alta
bir strt bilgi yazmak zorunda kaliyorduk. Ornegin bir arsa:
Metrekaresi ne kadar, nerede, kime ait, ne zaman alinmis,
Uzerinde ne tUr is yapilabilir gibi... Bir degeri tanimlayan bir
surd ilave bilgi ve dogrulanmasi gereken slrec var.

Su anda butun bunlarin islemesi icin bankalar, noterler, res-
mi daireler gibi aracilar kullaniliyor. ‘Bu arsa gercekten onun
mu? Gercekten o kadar lira ediyor mu? Ne icin kullanilacak?’
gibi strekli bir onay silsilesi var. Token ekonomisinde ise o de-
Jerin bilgileri ve nasil kullanilacagi gibi unsurlarin hepsi ‘to-
kenlastiriimis” bir deger olarak transfer edilecek. Tim o onay
sUrecleri o tek bir islemin, o birimin icinde barindirilacak. Yani
siz o degeri hareket ettirdiginizde, karsi taraftaki tim sistem-
ler bunu zaten onaylamis, kabul etmis veya geregini yapmis
olacak.




Ancak bunun olabilmesi icin gecikmesiz bir internet hizina,
bu devasa veri akisini ydnetecek glclt bir bilgi islem altyapi-
sina ve tam bir standardizasyona ihtiyac var. Iste bu ylzden,
daha onceki cevabimda da belirttigim gibi, verilerin yapay
zekanin okuyabilecedi sekilde birbiriyle konusabiliyor, acik
sistemlerle FinTech araclarina baglanabiliyor olmasi lazim.
Bunlarin hepsini bir araya getirdigimizde sistem strtinmesiz
calisabilir hale gelecek. FinTech dinyasinda konustugumuz o
hayallerin varacagi nihai nokta burasidir.

Peki biz Ulke olarak ne durumdayiz? Biliyorsunuz, Turkiye bir
onceki finansal dijitallesme asamasinda cok basariliydr; bir-
cok gelismis Ulkeden cok daha iyi isler cikardi. Oradan gelen
bir aliskanhgimiz, pratigimiz ve buna uygun bir altyapimiz
var. Hele ki 5G’nin de artik yasallasmasi ¢cok dnemli; ¢lnku
sensdr ekonomisinin ve es zamanli, gercek zamanh bilgi
transferinin yayginlasmasi icin 5G sart.

Ben Tiirkiye’nin bu konuda diger

tilkelerden ¢cok daha hizli hareket
edecegini ve bu noktaya ¢cok daha

cabuk gelecegdini diisiiniiyorum.

Bunun getirecedi avantajlar sinirsiz. Sisteme entegre olabil-
mek; strtiinmesiz, erisilebilir ve glvenli bir sekilde deger de-
gisimi yapabilen bir tlke olmak, buradaki firmalar ve kurum-
lar icin cok buyUk bir avantaj saglayacak. Dezavantajlari ise
az once de konustugumuz gibi siber gtvenlik riskleri olacak
elbette.

Son olarak konuyu soyle toparlayabiliriz: Aslinda herkes ya-
pay zekadan, teknolojiden ve siber guvenlik risklerinden ¢cok
korkuyor. Fakat bence cok sansl bir déneme giriyoruz. Bu
biraz niyet meselesi. Olumlu tarafina bakarsak, 6énceden akli-
miza dahi gelmeyecek dlceklerde is yapabilecegimiz muthis
firsatlar yaratabiliriz. Turkiye’de blyUk sanayi sirketleri zaten

bunu yapmak zorunda ama KOBI'ler icin de durum cok haya-
ti. Hep altini ¢iziyorum; 5G’nin de devreye girmesiyle birlikte,
5. nesil endustri devrimi icin olmazsa olmaz olan endustriyel
otomasyon tim KOBT'ler ve endUstriler icin olanakli hale ge-
liyor.

Bu durum, hem FinTech hem de endUstriyel otomasyonla il-
gilenen kurumlara inaniimaz bir bulus ve acilim firsati taniyor.
Ben bu firsatl yakalayacagimiza yurekten inaniyorum. Biz
belki cok buyuk sistemleri sifirdan icat etmekte o kadar iyi
olmayabiliriz; ancak kesfedilmis, acilimis bir yolda ilerlerken
“Daha baska neler yapilabilir?” sorusunun cevabini bulmakta
ne kadar usta oldugumuzu Ulke olarak defalarca ispatladik.

Onumuzdeki donemde dnemli olan, bu dénusumi yalnizca
teknolojiyi kullanan bir Ulke olmakla sinirli tutmamak; ayni
zamanda teknolojiyi kendi ihtiyaclarimiz dogrultusunda
gelistiren, uyarlayan ve yeni is modellerine dondstiren bir
ekosistem olusturabilmek. Bunun icin kamu, 6zel sektor, Gni-
versiteler ve girisimcilik ekosisteminin birlikte hareket etmesi
gerekiyor.

Ozellikle KOBP'lerin bu dontstiman disinda kalmamasi, fi-
nansmana, teknolojiye ve dogru bilgiye erisimin kolaylasti-
rilmasi blyuk dnem tasiyor. Clnk( gelecedin rekabetinde
yalnizca blyuk sirketler degil, hizli adapte olabilen ve tekno-
lojiyi dogru kullanabilen kictk ve orta dlcekli isletmeler de
belirleyici olacak.

KOB/'lerimiz FinTech konusunu gézleri korkmadan daha faz-
la ciddiye alirlar ve hepimiz teknolojiyi de organik hayati da
mutlulukla, gtizel gunlerde kullaniriz. Cinkd teknoloji aslinda
tek basina iyi ya da kotl degdil; onu nasil tasarladigimiz, na-
sil yonettigimiz ve hangi amaclarla kullandigimiz belirleyici.
Eger dogru niyetle, dogru kurallarla ve insani merkeze alan
bir anlayisla ilerleyebilirsek, dSnimUzdeki dénem Tarkiye icin
yalnizca bir teknolojik dontsim degil, ayni zamanda cok
guclt bir ekonomik ve toplumsal firsat donemi olabilir.
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MUSIAD EXPO 2026 i¢in
Geri Sayim Basladi

__2;-26 Eyliil 2026 tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi’nde 27’inci kez kapilarini agacak olan
MUSIAD EXPO; 110’dan fazla ililkeden 50 bini askin ziyaretc¢iyi, 350°den fazla katilimci firmayi ve
5 milyar dolarlik ticaret hacmi hedefini bir araya getirmeye hazirlaniyor.

Mustakil Sanayici ve isadamlarn Dernegi (MUSIAD) tarafindan
iki yilda bir dizenlenen, Turkiye ve bolgesinin en kapsamli kar-
ma ticaret fuarlarindan MUSIAD EXPO 2026, 23-26 Eylil 2026
tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi'nde (IFM) 2Tinci kez kapi-
larini aciyor. Dinyanin dort bir yanindan yatirimcilari, sanayi-
cileri ve girisimcileri istanbul’da bulusturacak olan dev orga-
nizasyon, “Kuresel Ticaretin Kalbi Burada Atiyor” mottosuyla
uluslararasi ticarete yon vermeye hazirlaniyor.

Toplam 7 salonda, 14 bin 500
metrekarelik sergi alaninda
gerceklestirilecek fuar; iiretim,
sanayi, makine, gida, tarim, insaat,
yapi1 malzemeleri, otomasyon ve
enerji basta olmak iizere ¢ok sayida
stratejik sektorii ayni ¢ati altinda
bulusturacak.

Farkli sektorlerden firmalarin Grin ve hizmetlerini uluslararasi
ziyaretcilere tanitacadl fuar, Turkiye'nin Uretim kapasitesinin
ve ihracat gucuntn kiresel dlcekte gorunarltgund artirmayi
hedefliyor.

Fuar kapsaminda 60 Ulkeden 800’0 askin yabanci is insaninin
yer alacagl nitelikli alim heyetleri, Tark Ureticileriyle dogrudan
masaya oturarak yeni ticari baglantilarin kurulmasina katki
saglayacak. 110’dan fazla Ulkeden 50 binin Uzerinde profesyo-
nel ziyaretcinin agirlanacag MUSIAD EXPO 2026°da kurulacak
yeni is baglantilar ve gerceklestirilecek B2B gortiismeleriyle 5
milyar dolarlik is hacmine ulasiimasi hedefleniyor.

Bu yoniyle MUSIAD EXPO 2026'nin yalnizca bir fuar organi-
zasyonu olmanin 6tesine gecerek, Turkiye ile farkl cografyalar
arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesine, yeni yatirim firsatla-
rinin ortaya ¢ikmasina ve Turk firmalarinin uluslararasi pazar-
lardaki etkinliginin artinimasina katki sunmasi amaclaniyor.

“MUSIAD EXPO, Siirdiiriilebilir Kiiresel Biiyiimenin Dina-
mik Ekosistemidir”

Fuarin karesel ekonomi ve TUrkiye'nin Uretim glcl acisindan
tasidig stratejik dGneme dikkat ceken MUSIAD Genel Baskan!
Burhan Ozdemir, konuya iliskin degerlendirmesinde su ifade-
leri kulland:

“2024 yilinda 20’ncisini gerceklestirdigimiz MUSIAD EXPO;
D-8 Buytikelciler Bulusmasi, Uluslararasi is Forumu (IBF) ve
Yabanci Misyonlar Resepsiyonu gibi Ust dlzey etkinliklerle k-
resel ticarete yon veren stratejik bir platform oldugunu bir kez
daha kanitladi. 23-26 Eylul 2026 tarihlerinde 2Vinci kez du-



zenleyecegimiz fuarimizla bu ivmeyi cok daha ileri bir noktaya
tastyoruz.istanbul’'un jeopolitik konumu ve gucli lojistik altya-
pisindan aldigimiz ithamla; karesel is birligi agimizi genislet-
meye, Ureticilerimizi yeni pazarlarla bulusturmaya ve Ulkemi-
zin ihracat potansiyeline dogrudan katki saglamaya kararlyiz.

MUSIAD EXPO, yalnizca Grunlerin sergilendigi bir alan degil;
yeni ortakliklarin dogdugu, ticaret hacminin katlandigi ve sur-
durtlebilir kiresel firsatlarin insa edildigi dinamik bir ekosis-
temdir.”

MUSIAD EXPO’nun bu anlayis dogrultusunda, farkli sektorler-
den firmalarin uluslararasi ticaret aglarina erisimini kolaylastir-
masi ve Tarkiye'nin kiresel ticaretteki konumunu glclendire-
cek yeni is birliklerine zemin hazirlamasi hedefleniyor.

Ticari Diplomasi ve B2B Odakli Kiiresel Aile Bulusmasi

MUSIAD EXPO 2026; fuar stresince duzenlenecek ikili is g&-
rismeleri (B2B), 6zel networking toplantilar, alim heyeti
programlari ve uluslararasi is forumlari ile katilimcilarina dog-
rudan hedef kitleleriyle bulusma firsati sunacak. Bu etkinlikler
sayesinde firmalarin yalnizca Urin ve hizmetlerini tanitmasi

degil, ayni zamanda potansiyel is ortaklariyla dogrudan te-
mas kurarak uzun vadeli ticari iliskiler gelistirmesi amaclaniyor.
Uretim odakli ve glvenli ticaret yapisini kiiresel vitrine cikara-
cak olan organizasyon, katilimci firmalarin markalarini global
Olcekte konumlandirmalarina ve yeni pazarlara acilmalarina
zemin hazirlayacak.

Farkli Glkelerden gelecek profesyonel ziyaretciler ve is insan-
lar1, Turk firmalarinin Gretim kabiliyetlerini yakindan tanima ve
yeni ticari firsatlar degerlendirme imkani bulacak.

MUSIAD EXPO 2026'nin olusturacadi bu uluslararasi is agi,
Turkiye'nin Gretim ve ihracat kapasitesinin daha genis pazar-
lara ulasmasina katki saglarken, katilimci firmalar acisindan da
yeni yatirim, ortaklik ve ticaret firsatlarinin 6ninU acacak. Fuar
boyunca gerceklestirilecek temaslarin, organizasyon sonrasin-
da da surdurulebilir is birliklerine déntsmesi hedefleniyor.

Bu kapsamda MUSIAD EXPO 2026, Turkiye'nin Gretim guctn
dunyayla bulusturan, uluslararasi ticaretin gelismesine katki
saglayan ve yeni nesil is birlikleriicin ortak bir zemin olusturan
dnemli bir kiresel ticaret platformu olarak éne ¢ikiyor.
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Dr. Enes Aslan
MUSIAD Ekonomik, Siyasi ve Sosyal Arastirmalar Birimi Yoneticisi

Paranin Yeni Rotasi:
Sepa Caginda Is Diinyasinin
Avrupa Ticaret Hamlesi

Dunya ekonomisinde rekabetin kurallari énemli bir dond-
stim geciriyor. Uzun villar boyunca ekonomik glc; Gretim
kapasitesi, ihracat hacmi, maliyet avantaji ve pazara erisim
kabiliyeti tizerinden degerlendirildi. Ancak dijitallesmenin hiz
kazanmasl ve kiresel finans aglarinin gtclenmesiyle birlikte
yeni bir doénem basladi. Bugln sirketlerin basarisini yalnizca
ne Urettikleri degil, ortaya cikardiklari degeri ne kadar hizli,
gUvenli ve dustk maliyetle finansal sisteme aktarabildikleri
de belirliyor. Ciinkll modern ekonomide zaman, artik yalniz-
ca operasyonel bir unsur degil; dogrudan rekabet avantajina
donusen stratejik bir deger olarak dne cikiyor.

Gecmiste ticaretin onlndeki en buylk engeller fiziksel si-
nirlar, lojistik maliyetler ve gtimrik strecleri olurken, gint-

P . mizde finansal altyapilar rekabetin en énemli alanlarindan
Dunya ekonom|5| biri haline geliyor. Sermayenin Ulkeler arasinda ne kadar

yeni b"- danemin e$i§inde hizli hareket ettigi, 6demelerin ne kadar verimli gercekles-

tigi ve sirketlerin uluslararasi finans sistemlerine ne dlctide

Artik sermayenin yonunu entegre oldugu, blylime potansiyelini dogrudan etkiliyor.
yalnlzca getiri beklentisi Bu noktada Avrupa’nin 6deme altyapisinda gerceklestirdi-

_ . . gi donusum ve SEPA (Single Euro Payments Area) modeli,
bellrlemlyor; guven, yalnizca bir 6deme kolayligi degil; sirketlerin Avrupa tica-

= a == . - retindeki hareket kabiliyetini artiran stratejik bir ekonomik
istikrar, t(laknolou kavpa5|te5| yap! olarak one ckiyor
ve finansal baglantilar

SEPA ile farkli Ulkelerdeki deme streclerinin ortak standart-

u"(ele”n rekabet gucunu lara baglanmasi, isletmelerin sinir 6tesi islemlerini daha hizli,
seki"endiriyor_” seffaf ve dUstk maliyetli sekilde yonetmesine olanak sagli-

yor. Boylece ddeme sistemleri, yalnizca finansal islemlerin
gerceklestigi bir arac olmaktan cikarak uluslararasi ticaretin
rekabet glictint belirleyen temel unsurlardan biri haline geli-
yor. Yeni donemde sirketler icin kritik soru yalnizca “Ne kadar
Uretiyorsunuz?” degil; Gretilen degerin karsiligini ne kadar
hizli tahsil edebildigi, finansal kaynaklarini ne kadar etkin yo-
nettigi ve kliresel ddeme aglariyla ne élctide buttnlesebildigi
oluyor.

Gelecegin ekonomisinde glc, yalnizca sermayeye sahip ol-
makla dedil; sermayeyi hizl, glvenli ve verimli bicimde yo-
netebilme yetenediyle 6lctlecek. Bu nedenle diinyanin 6nde
gelen ekonomileri yalnizca Uretim altyapilarini degil, finansal
sistemlerini de yeniden sekillendiriyor. Dijital 6deme ¢dzim-
leri, anlik para transferleri, acik bankacilik uygulamalari ve or-
tak 6deme standartlari, ktresel ticaretin yeni rekabet araclari
arasinda yer aliyor. Avrupa Birligi'nin son yillarda gelistirdigi
CERCEVE £}, kanalindan dinleyebilirsiniz! ! f_inansal .entegra'svygn adimlari ise bu déntstimun en guclu
Podcast drneklerinden birini olusturuyor.

Buyaziyi & uygulamasi iizerinden




SEPA’nin Stratejik Rolii: Avrupa Ortak Pazarinin Vizyoner
Finans Dili

Avrupa’nin ekonomik buttnlesmesi yalnizca ortak para biri-
mi Euro’nun kullanima girmesiyle gerceklesmedi. Asil donu-
sam:; farkh tlkelerin finansal sistemlerini ortak standartlar al-
tinda bulusturan, sermayenin ve ddemelerin sinirlar 6tesinde
daha hizli, gtvenli ve distk maliyetle hareket etmesini sag-
layan altyapilarin kurulmasiyla mumkin oldu. Cunk{ ortak
bir ekonomik alanin strdurtlebilir bicimde islemesi, yalnizca
mallarin, hizmetlerin ve sermayenin serbest dolasimina degil;
finansal kaynaklarin da ayni hiz ve glven icerisinde hareket
edebilmesine baglydi. Farkli tlkelerdeki ddeme prosedurleri,
bankacilik standartlari ve islem strecleri, uzun yillar boyunca
sinir 6tesi ticaret yapan sirketler icin maliyet ve operasyonel
karmasiklik olusturdu. Bu nedenle Avrupa’nin ortak pazar
vizyonu, ticari sinirlarin azaltilmasinin yani sira finansal sinir-
larin da ortadan kaldiriimasini gerektirdi.

SEPA'nIn sirketler Uzerindeki etkisi, dzellikle gunltk finans
yonetiminde kendini gosterdi. isletmeler tahsilatlarini daha
etkin planlayabilir, nakit akislarini daha saglikli yonetebilir ve
farkli Ulkelerdeki musterileri veya tedarikcileriyle daha kolay
islem gerceklestirebilir hale geldi. Bu gelisme; ihracatcilar,
e-ticaret sirketleri, uluslararasi hizmet saglayicilar ve KOBI'ler
acisindan 6nemli avantajlar olusturdu. SEPA’nin verdigi me-
saj net: Ekonomik glic¢ artik yalnizca fabrikalarda degil, finan-
sal aglarda da insa ediliyor. Yeni donemde rekabet yalnizca
Uretimle degil, finansal entegrasyonla kazanilacak. Turkiye;
gUclu dretim altyapisini, dijital 6deme sistemleri ve uluslara-
ras! finansal entegrasyonla bulusturabildigi dlctide bdlgesel
bir finans ve ticaret merkezi olma hedefini gercege donus-
turebilir.

Tiirkiye is Diinyasi icin Yeni Esik: Avrupa Finansal
Ekosistemine Entegrasyon

Avrupa’da sekillenen yeni finansal vizyon, yalnizca Avrupa
Birligi'nin i¢c pazarini degdil, Avrupa ile ticaret yapan Ulkelerin
rekabet kosullarini da yeniden tanimliyor. Turkiye'nin Avrupa
ile glclu ticari entegrasyonu, Uretim kadar finansal enteg-
rasyonu da stratejik bir gereklilik haline getiriyor. Ozellikle
KOBI'ler icin hizli ve dustk maliyetli 6deme altyapilar artik
bir operasyon tercihi degil, uluslararasi rekabetin temel un-

surlarindan biri. Bu nedenle Avrupa’nin finansal entegrasyon
modeli, Turkiye acisindan yalnizca bir 6deme sistemi degil;
dis ticareti derinlestirecek, yatirim ortamini gliclendirecek ve
ekonomik rekabet glctnu artiracak stratejik bir yol haritasi
niteligi tasiyor.

istanbul Finans Merkezi: Cografi Avantajdan Ekosistem
Giiciine Gegis

Turkiye'nin kuresel finans vizyonunun en énemli projelerin-
den biri olan istanbul Finans Merkezi, yalnizca fiziksel bir alt-
yapl yatirimiolarak degerlendirilmemeli. GUnimUz ddnyasin-
da guclu finans merkezleri; glvenin, teknolojinin, sermayenin
ve nitelikli insan kaynaginin ayni ekosistem icinde bulustu-
Ju merkezler olarak yukseliyor. istanbul Finans Merkezi'nin
basarisi, yalnizca uluslararasi finans kuruluslarinin varligiyla
degil; bankalari, fintech sirketlerini, yatirim fonlarini, serma-
ye piyasalarini, teknoloji sirketlerini ve reel sektérin gucli
aktorlerini ayni finansal agda bulusturabilmesiyle dlctimeli.
Cuankd gercek hedef, yalnizca finans merkezi olmak degil;
Turk sanayicisinin, ihracatcisinin ve girisimcisinin daha kolay
finansmana eristigi, klresel pazarlarda daha gucli rekabet
ettigi bir deger Uretim merkezi olusturmak olmali. Dinyanin
onde gelen finans merkezleri de bu anlayis dogrultusunda
gelisti. Kuresel Finans Merkezleri Endeksi (GFCI), ginimiz
finans rekabetinde basarinin yalnizca sermaye blyukltguyle
degil; teknoloji, nitelikli insan kaynagdi, gucll duzenleyici alt-
yap! ve reel ekonomiyle blttnlesen kapsamli ekosistemlerle
elde edildigini ortaya koyuyor.

Gelecegin Finans Merkezleri: Giiveni Yoneten, Sermayeyi
Hizlandiran Ekonomiler Kazanacak

DlUnya ekonomisi yeni bir dénemin esiginde. Artik serma-
yenin yonund yalnizca getiri beklentisi belirlemiyor; glven,
istikrar, teknoloji kapasitesi ve finansal baglantilar Glkelerin
rekabet glcinu sekillendiriyor. Turkiye'nin vizyonu, istan-
bul'u yalnizca bélgesel bir finans merkezi yapmakla sinirh
kalmamalidir. Hedef: istanbul’un kuresel finans aglarindaki
konumunu, Anadolu’nun Uretim ve girisimcilik gtcuyle bir-
lestirerek Turkiye'yi sermayenin, teknolojinin ve finansal ino-
vasyonun bulustugu yeni nesil bir merkez haline getirmektir.
Avrupa, Amerika, Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika'yl birbirine
baglayan bu vizyonun omurgasini ise entegrasyon, teknoloji
ve glven olusturacaktir,

DEGERLENDIRME
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Bugln dijital ekranlarda birkac saniye
icinde dlnyanin herhangi bir noktasi-
na ulasabiliyor olsak da yUzyillar énce
hazirlanmis bir haritanin tasidigr anlam
bundan cok daha fazlasidir. Eski hari-
talar, cografi bilgi sunmanin 6tesinde
gecmisin siyasi, ekonomik, kalturel ve
estetik dunyasini ginimuze tasiyan
tarihi belgeler olarak 6ne c¢ikar. Bu
ozellikleri onlari koleksiyonerler icin
valnizca degerli birer obje degil, ayni
zamanda gecmise acllan birer pencere
haline getirir.

Eski harita koleksiyonerligi de tam
olarak bu noktada baslar. Bir Osmanli
sehir plani, Avrupa’da basiimis bir din-
ya haritasi, Anadolu’yu gosteren bir
gravlr ya da 19. yUzyilda hazirlanmis
bir denizcilik haritasi; koleksiyoner aci-
sindan yalnizca kagit Gzerinde cizilmis
bir cografya degildir. Her biri belirli bir
dénemin bilgi birikimini, siyasi iliskileri-
ni, teknolojisini ve dunyayi nasil algila-
digini gosterir.

Diinyayi Anlamanin En Eski Aragla-
rindan Biri

insanlarin yasadiklari cevreyi cizerek
kayit altina alma istegi, yazil tarihin en
eski donemlerine kadar uzanrr. ik ha-
ritalar cogu zaman bugUnkU anlamiyla
kesin dlcimlere dayanmiyordu. Yerle-
sim alanlari, nehirler, daglar ve yollar
insanlarin deneyimleri dogrultusunda
sembolik olarak gosteriliyordu. Zaman
icerisinde astronomi, matematik ve
denizcilikte yasanan gelismeler hari-
tacihgin da giderek daha sistematik bir
hal almasini sagladi.

Antik dunyanin cografi bilgisini sistem-
lestiren isimlerden biri olan Batlam-
yus'un calismalari, yUzyillar boyunca
Avrupa ve islam dinyasinda haritacilik
dustncesini etkiledi. Orta Cag'da ha-
zirlanan haritalarda ise cografi bilgiler
kadar dini ve sembolik anlatimlar da
onemli yer tutuyordu. Dinya kimi za-
man bilinen kara parc¢alarinin étesinde
hayali yaratiklarla, bilinmeyen bdlge-
lerle ve efsanelerle birlikte resmedili-
yordu.

15. ve 16. yUzyillarda baslayan buyUk
deniz yolculuklar ise haritacilik tari-
hinde dnemli bir dondsim yaratti. Yeni
deniz yollarinin bulunmasi, farkl kitalar
hakkindaki bilgilerin artmasl ve ulusla-
rarasl ticaretin genislemesiyle haritalar
devletler, tlccarlar ve denizciler aci-
sindan stratejik bir ara¢ haline geldi.
Matbaanin yayginlasmasiyla birlikte
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haritalarin cogaltiimasi da kolaylastl.
Boylece daha once sinirli cevrelerin
ulasabildigi cografi bilgi giderek genis
kitlelere ulasti.

Bu donemin ardindan atlas yayinciligi
gelisti; sehirler, limanlar, ticaret glzer-
gahlari ve devlet sinirlari giderek daha
ayrintil bicimde kayit altina alinmaya
basladi. Bugln koleksiyon piyasasinda
blyuk ilgi goren pek cok eser de bu
birkac yUzyillik dontstmun dranuddr.

Osmanl Cografyasinin Haritalarda-
ki izleri

Tarkiye'deki eski harita koleksiyoner-
liginde dogal olarak Osmanli cograf-
yasini gosteren eserlerin ayri bir vyeri
bulunuyor. Istanbul, Anadolu, Balkan-
lar, Akdeniz ve Osmanli Devletinin
farkll doénemlerde hakimiyet kurdugu
bolgeleri gosteren haritalar hem tarihi
hem de gorsel 6zellikleri nedeniyle ilgi
goruyor.

Ozellikle istanbul’a ait eski sehir plan-
lari ve gravurler, sehrin gecirdigi fizik-
sel donusimu izlemek acisindan son
derece dikkat ¢ekici belgeler arasinda.
Bugln yodun yapilasmanin bulundu-
§u bolgelerin yuzyillar dnceki gorund-
md, surlarin konumu, eski mahalleler,
limanlar, mezarliklar ve ulasim gtzer-
gahlari bu haritalar Gzerinden takip
edilebiliyor.

Osmanli haritaciligi denildiginde akla
gelen en énemli isimlerden biri kusku-
suz Piri Reis'tir. Denizcilik bilgisini hari-

talarla birlestiren Piri Reis’in calismalari
yalnizca Osmanli tarihi acisindan degil,
dUnya haritacilik tarihi bakimindan da
onemli bir yere sahiptir. Onun yani sira
Osmanli déneminde hazirlanan askeri
haritalar, vilayet haritalari, deniz harita-
lari ve sehir planlari devletin cografyayi
nasil kayit altina aldigini gostermesi
bakimindan 6nem tasir.

Bununla birlikte Osmanli cografyasini
gbsteren haritalarin tamami Osman-
I topraklarinda hazirlanmis degildir.
Avrupa'da basilan atlaslarda Istanbul,
Anadolu ve Balkanlar sik sik yer almis-
tir. Bu eserler ayni zamanda Avrupa’'nin
Osmanli dunyasini hangi isimlerle ve
hangi siyasi perspektifle gordtugune
iliskin ipuclari sunar.

Dolayisiyla ayni bolgeyi gosteren iki
farkll harita bile hazirlanma tarihi, Gre-
tildigi tlke ve haritacinin bakis acisina
gore oldukca farkll bir tarihsel hikaye
anlatabilir.

Bir Haritayi Koleksiyonluk Yapan
Nedir?

Eski bir haritanin degerini belirleyen
unsur yalnizca yasi degildir. Hatta ko-
leksiyonerlik acisindan “ne kadar eski,
o kadar degerli” seklinde basit bir
denklem codu zaman gecerli olmaz.
Bir haritanin nadirligi, basim teknidi,
korunma durumu, tarihi nemi, Ure-
ticisi ve ele aldigi cografya birlikte
degerlendirilir. Haritanin hangi atlasin
veya kitabin parcasi oldugu da énem-
lidir. Déneminin taninmis haritacilari
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ve vayinevleri tarafindan hazirlanmis érnekler daha fazla ilgi
gorebilir. Belirli bir tarini olaya iliskin haritalar da koleksiyon
piyasasinda ayri bir kategori olusturur. Savaslari, sinir degisim-
lerini, kesifleri veya sehirlerin belirli donemlerdeki durumunu
gosteren calismalar tarini baglamlari nedeniyle 6ne ¢ikar.

Bir baska onemli unsur fiziksel durumdur. YUzyillar boyunca
saklanan kagitlarin tamamen kusursuz olmasi beklenmez.
Ancak yogun nem, kuf, ciddi yirtiklar, sonradan yapilan hatali
mudahaleler ve eksik parcalar eserin degerini dnemli 6lctide
etkileyebilir. Buna karsilik donemin dogal yaslanma izleri, hafif
renk degisimleri veya kagidin kendine 6zgt dokusu cogu ko-
leksiyoner tarafindan eserin tarihinin dogal bir parcasi olarak
degerlendirilir.

El renklendirmesi bulunan eski haritalar da ayri bir ilgi alanidir.
Gecmiste siyah-beyaz basilan bazi haritalarin sinirlari, sehir-
leri veya dekoratif unsurlari daha sonra elle renklendirilmistir.
Ancak koleksiyoner acisindan kritik soru, bu renklendirmenin
haritanin basildigi dénemde mi yoksa ¢ok daha sonra mi ya-
pildigidir. Sonradan gerceklestirilen mudahaleler bazen eserin
6zgUnlagunu olumsuz etkileyebilir.

Haritalarin Estetik Diinyasi

Eski haritalari cagdas haritalardan ayiran en dikkat cekici 6zel-
liklerden biri, estetik anlatimin cografi bilgiyle ic ice gecmis
olmasidir. Ozellikle 16. ile 19. yuzyil arasinda basilan pek cok
harita yalnizca yon bulmak veya sinir gdstermek amaciyla ha-
zirlanmaz; ayni zamanda gorsel olarak etkileyici olmasi bek-
lenirdi.

Haritalarin koselerinde yer alan figurler, gemiler, pusulalar,
devlet armalari ve ¢esitli stslemeler bu anlayisin Grantdur. De-
nizlerde seyreden yelkenliler, bilinmeyen bolgeleri temsil eden
semboller ve sehirlerin klick gravirlerle resmedilmesi, bugin
bu eserleri dekoratif acidan da guclu kilar.

Bazen haritanin bashgini cevreleyen kucuk bir kartus bile do-
nemin sanat anlayisina iliskin dnemli bilgiler icerir. Barok sts-

lemelerden neoklasik cizgilere kadar degisen tasarim anlayisi
sayesinde eski haritalar, kartografya tarihi kadar grafik tasarim
ve sanat tarihi acisindan da incelenebilir.

Bu nedenle eski harita koleksiyonerligi yalnizca cografya veya
tarih meraklilarina hitap etmez. Mimarlik, sehir tarihi, denizcilik,
sanat tarihi ve hatta tipografiyle ilgilenen koleksiyonerler icin
de oldukca genis bir kesif alani olusturur.

Koleksiyona Nereden Baslanmali?

Eski harita koleksiyonerligine yeni baslayanlarin en sik karsilas-
ti§1 soru, hangi haritalarin alinmasi gerektigidir. Oysa guclt bir
koleksiyon olusturmanin yolu her seyden énce belirli bir tema
secmekten gecer.

Bazi koleksiyonerler yalnizca Istanbul haritalarina yonelirken
bazilari Anadolu, Balkanlar veya belirli bir Glkeye ait eserleri
toplar. Kimileri deniz haritalarini tercih ederken kimileri eski
dunya haritalari, sehir planlari veya belirli bir ylzyila ait baski-
lar Gzerinde yogunlasir.

Tematik yaklasim hem koleksiyonun zaman icinde anlamli bir
buttn haline gelmesini saglar hem de koleksiyonerin uzman-
lasmasini kolaylastirir. Yillar boyunca ayni bolgeye ait farkl
haritalari inceleyen bir koleksiyoner, zaman icerisinde baski
tekniklerini, haritacilari, yayinevlerini ve sik karsilasilan repro-
duksiyonlari ayirt etmeye baslayabilir.

Yeni baslayanlar acisindan en édnemli konu ise guvenilir kay-
naklardan alisveris yapmaktir. MUzayede evleri, uzman antika-
cllar ve eski harita konusunda calisan galeriler tercih edilebilir.
Satin alinacak eserin tarihi, dlctleri, baski teknigi, kaynagi ve
mumkinse hangi yayindan cikarildigi hakkinda bilgi edinmek
onem tasir. Cunk( eski harita piyasasinda orijinal eserlerin ya-
ninda cok sayida sonraki dénem baskisi ve modern reproduik-
siyon da bulunur. Bir haritanin eski gdérinmesi onun gercekten
birkac yUz yillik oldugu anlamina gelmez. Kagidin yapisi, baski
teknigi, filigranlar ve eserin yayimlanma gecmisi uzman de-
Gerlendirmesinde dnemli gostergelerdir.



Saklamak da Koleksiyonerligin Bir Pargasi

Bir haritay! satin almak kadar onu gelecek kusaklara aktara-
bilecek sekilde korumak da koleksiyon kaltartntn énemili bir
bolumunU olusturur. Tarihi kagit eserler 1sik, nem ve sicaklik
degisimlerinden kolayca etkilenebilir.

Haritalarin uzun stre dogrudan gines 1si§ina maruz kalmasi
renklerin solmasina ve kagidin zarar gdérmesine neden olabilir.
Cok nemli ortamlar kaf olusumunu kolaylastirirken asiri kuru
ortamlar da kagidin kirllganlasmasina yol acabilir.
Cercevelenecek eserlerde asitsiz paspartu kullaniimasi ve ha-
ritanin dogrudan cama temas etmemesi tercih edilir. Degerli
orneklerde UV filtreli koruyucu camlar kullanilabilir. Katlanmis
bir haritay! rastgele acmak, yapistiriclyla onarmaya calismak
veya siradan bantlarla midahalede bulunmak ise geri dénusu
olmayan hasarlara yol acabilir.

Bu nedenle énemli eserlerin restorasyonu mutlaka kagit kon-
servasyonu konusunda uzman kisiler tarafindan yapiimalidir.
Koleksiyonerlik yalnizca edinme degil, sahip olunan kultrel
miras! dogru bicimde koruma sorumlulugunu da beraberinde
getirir.

Bir Koleksiyondan Daha Fazlasi

Bugln dinyada blydk muzelerden Universite kitUphanele-
rine, 6zel koleksiyonlardan muzayede salonlarina kadar eski
haritalara yonelik ilgi devam ediyor. Dijital arsivlerin genisle-
mesi sayesinde bircok tarihi haritaya ekran Uzerinden ulasmak
mUmkan olsa da orijinal bir eserin tasidigi fiziksel 6zellikler
hala ayr bir deger tasiyor.

Yuzlerce yil 6nce Uretilmis bir kagidin dokusunu gérmek, gra-
vUr cizgilerini yakindan incelemek ve haritanin zaman icerisin-
de biraktig izleri fark etmek dijital géranttndn sunamadigi bir
deneyim vyaratiyor. Koleksiyoner agisindan eserin cazibesi de
buyuk dlctide burada yatiyor.

Eski harita koleksiyonerligi, aslinda gecmisin dinyasini parc¢a
parca yeniden kurma cabasidir. Her yeni harita koleksiyona
yalnizca yeni bir cografya degil, yeni bir donem, yeni bir hikaye
ve farkli bir bakis acisi ekler.

Belki de bu nedenle yuzyillar dnce ¢izilmis bir harita, dijital ¢a-
§in butan imkanlarina ragmen bugln halad merak uyandirmay!
surdurayor.
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Finansal teknolojilerin, yeni nesil 6deme
sistemlerinin ve degisen kiiresel para diizeninin ekonomik
gii¢c dengeleri lizerindeki doniistiiriicii etkileri.

Kiresel finansin gérinmez haritasi yeniden cizilirken
sermayenin hangi merkezlere yénelecegi, hangi 6deme
altyapilarinin gli¢c kazanacagi ve teknolojik egemenligin kimlerin elinde olacadi
giderek daha stratejik hale geliyor. Turkiye ise gucli bankacilik altyapisi,
gelisen fintek ekosistemi, yerli 6deme sistemleri ve genc dijital nifusuyla
bu dénldsimun yalnizca kullanicisi degil, yeni finansal mimarinin Ureticilerinden
biri olma potansiyeli tasiyor. TROY’dan dijital ciizdanlara, e-ihracattan
sinir dtesi ddeme ¢dzimlerine uzanan yeni ekosistem; finansal teknolojiyi
artik yalnizca bir kolaylik degil, rekabet glicl, ekonomik bagimsizlik ve
kiresel Glcekte s6z sahibi olmanin temel unsurlarindan biri haline getiriyor.
r
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Bu yaziyi

Hasan ONAL

“Tlketiciler cevrim igi
alisverislerinde giiven

duyduklari ve kullanmaya

alisik olduklar
6deme yontemlerini
tercih etmektedir.
Farkh dijital 6deme

seceneklerinin sunulmasi,

alisverisin daha kolay

tamamlanmasina katki

saglarken 6deme ve
tahsilat siire¢lerinin

dijital satis kanallariyla
birlikte yonetilebilmesi de
firmalarin operasyonlarini

CERCEVE
Podcast

kolaylastirmaktadir.”

—
= uygulamasi iizerinden

kanalindan dinleyebilirsiniz!

Ticaret Bakanligi E-ihracat Dairesi Baskani

Dijital Donusuimden
Kuresel Rekabete:
E-lhracatin
Donusturucu Glucl

E-ihracat, s6z konusu donustmin firmalara en somut bicim-
de yansidigl alanlardan biridir. E-ihracata yonelen firmalar
yalnizca UrUnlerini farkli Ulkelerdeki tlketicilere ulastirma-
makta; dijital pazarlama, veri kullanimi, lojistik ve 6deme sis-
temleri gibi alanlarda da yeni yetkinlikler kazanmaktadir. Di-
jital kanallar Gzerinden elde edilen veriler, firmalarin ttketici
egilimlerini takip etmesine, tanitim faaliyetlerinin sonuclarini
dlcmesine ve hedef pazarlara iliskin kararlarini daha saglkli
bicimde almasina imkan saglamaktadir. Satis verileri, tUketici
egilimleri ve reklam performansina iliskin verilerin birlikte de-
Gerlendirilmesi, firmalarin hangi Grintn hangi pazarda daha
fazla talep goérdugund anlamasina ve pazarlama butcelerini
daha dogru alanlara yonlendirmesine yardimci olmaktadir.

Ozellikle kobilerimiz acisindan e-ihracat, klresel pazarlara
erisimde dnemli firsatlar sunmaktadir. Geleneksel ihracatta
ylksek maliyet ve uzun hazirlik stireci gerektiren bircok faali-
yet, dijital pazaryerleri ve cevrim ici satis kanallari araciligiyla
daha erisilebilir hale gelmektedir. Boylece firmalarimiz daha
dustk baslangic maliyetleriyle farkli pazarlara ulasabilmekte,
Urdnlerini yeni tuketicilerle bulusturabilmekte ve elde ettikle-
ri sonuclara gore stratejilerini gelistirebilmektedir.

Diger taraftan, yapay zeka tabanl dijital asistanlarin Grdn
arastirmasindan satin alma slrecinin tamamlanmasina kadar
e-ticaret ve e-ihracatin bircok asamasinda etkin rol Ustlene-
cegini 6ngorayoruz. Bu dogrultuda, 7-9 Agustos 2026 tarih-
lerinde Bakanligimiz ile TOBB is birliginde duzenleyecedimiz
calistayda, yapay zeka ajanlarinin e-ihracata etkilerini tim
paydaslarla birlikte degderlendirerek bu alandaki yol harita-
mizi sekillendirecegiz.

Bu yonuyle e-ihracati yalnizca ihracat hacmini artiran alter-
natif bir satis kanali olarak degil, firmalarimizin dijital ticaret
okuryazarligini gelistiren, rekabet gUclerini artiran ve marka-
lasma sUreclerini destekleyen stratejik bir buytme alani ola-
rak degerlendiriyoruz.

E-ihracata Biitiinciil Bir Yaklasim

Ticaret Bakanligi olarak firmalarimizin e-ihracat kapasite-
lerinin gelistirilmesini dncelikli calisma alanlarimiz arasinda
gbruyoruz. Bu dogrultuda politikalarimizi yalnizca finansal
desteklerle sinirlamiyor; dijital rehberlik, egitim ve uluslarara-
si temaslari birlikte iceren buttuncul bir yaklasim yurutiyoruz.
E-ihracat desteklerimizle firmalarimizin pazara hazirlik asa-
masindan siparisin tuketiciye ulastiriimasina kadar gecen su-
recte karsilastiklari maliyetleri azaltmayl amaclyoruz. Hedef
pazarlara iliskin analizler, dijital reklam ve tanitim faaliyetleri,



cevrim ici satis faaliyetleriile siparis karsilama hizmetleri des-
tekledigimiz baslica giderler arasinda yer almaktadir. Boyle-
ce firmalarimizin uluslararasi pazarlara girislerini kolaylasti-
rirken bu pazarlarda kalici bicimde buytmelerine de katki
saglamay! hedefliyoruz.

E-ihracat ekosistemini; pazaryerleri, perakende e-ticaret si-
teleri, B2B platformlari ve e-ihracat konsorsiyumlarinin da
dahil oldugu buttncul bir yapi olarak dederlendiriyor; uygu-
ladigimiz desteklerle ekosistemin tim aktoérlerinin kapasite-
lerini gelistirmeyi amacliyoruz.

Kuresel ticarette ortaya cikan yeni ihtiyaclari ve farkl pazar-
lardaki firsatlari yakindan izleyerek destek sistemimizi de de-
gisen kosullar dogrultusunda guncelliyoruz.

Dogru Bilgi ve Nitelikli insan Kaynadi

E-ihracatta basari icin finansal imkanlar kadar dogru bilgiye
zamaninda ulasmak da dénem tasimaktadir. Hedef pazarlarin
belirlenmesi, tlketici tercihlerinin anlasiimasli, uygun pazar-
yerlerinin secilmesi ve farkli Glkelerdeki uygulamalarin takip
edilmesi, firmalarin kaynaklarini daha etkin kullanmasini sag-
lamaktadir.

Platformda yer alan Pazarlar modulU; firmalarin hedef pazar-
lart ekonomik gostergeler, tuketici egilimleri ve dijital kanal
kullanimi bakimindan karsilastirmasina yardimci olmaktadir.
Adim Adim E-ihracat, Dijital Pazarlama ve Egitim modulle-
ri ise e-ihracata baslangictan hedef pazarin belirlenmesine,
Grdnlerin tanitimindan teslimat ve iade sUreclerine kadar
ihtiyac duyulan bilgileri uygulamaya donuk iceriklerle sun-
maktadir.

Yapay zeka tabanli Uzman Zeka (Chatbot) modull ise Ba-
kanligimizin mevzuati, kilavuzlari ve rehberleri dogrultusun-
da kullanicilarin e-ihracata iliskin sorularina yanit vermekte-
dir. Tum vatandaslarimiz, girisimcilerimiz ve firmalarimiz bu
platformdan Ucretsiz olarak faydalanabilmektedir.ihracat
Akademisi bunyesinde yiruttugumuz E-ihracat Uzmanligi
Sertifika Programi kapsaminda kamu, Universite ve is dinya-
sindan uzmanlarin katkilariyla hedef pazar belirleme, dijital
pazarlama, 6deme altyapilari, lojistik, gimrukleme ve e-ihra-
cat destekleri gibi konular ele alinmaktadir.

Boylece firmalarimizin yalnizca bilgiye erismesini degil, bu
bilgiyi uygulamaya aktarabilecek nitelikli insan kaynagdina sa-
hip olmasini da dnemsiyoruz.

Ekosistemi Bir Araya Getiriyoruz

Dijital ticaretteki gelismelerin firmalarimiza aktariimasi ve
farkli ekosistem aktorleri arasinda dogrudan temas kurulma-
sl amaclyla ulusal ve uluslararasi organizasyonlar da dizen-
liyoruz.

ikini 2023 yilinda, ikincisini ise Kasim 2025'te gerceklestirdi-
Jimiz Ankara E-ihracat Zirvesi'nde dijital pazarlama, lojistik,
ddeme sistemleri, yapay zeka ve yeni nesil ticaret modelleri
gibi basliklari kamu ve 6zel sektdr temsilcileriyle birlikte ele
aldik. Zirve aracilidiyla firmalarimizin Bakanhgimizin uygu-
lamalari hakkinda bilgi edinmesine, sektérdeki gelismeleri
takip etmesine ve farkli ¢6zim saglayicilarla bir araya gelme-
sine katki sagladik.

Uluslararasi 6lcekte diizenledigimiz istanbul Kuresel E-ihra-
cat Zirvesi'nde (IGEXX) ise kuresel pazaryerlerini, teknoloji
ve lojistik sirketlerini, 6deme kuruluslarini, kamu temsilcilerini
ve e-ihracatcl firmalari Istanbulda bulusturduk. ilkini 2024
yilinda gerceklestirdigimiz IGEXX kapsaminda dizenlenen
paneller, sunumlar ve ikili is gérusmeleri, firmalarimizin ku-
resel aktorlerle dogrudan temas kurmasina ve yeni is birligi
imkanlarini degerlendirmesine zemin hazirladi.

Finansal teknolojiler ve uluslararasi 6deme sistemleri, Anka-
ra E-lhracat Zirvesi ile IGEXX'de diizenli olarak ele aldigimiz
baslklar arasinda yer almaktadir. Dijital ticaretin yalnizca
pazaryerlerinden ibaret olmadigi, glvenli ve etkin dédeme
altyapilarinin da e-ihracatin ayrilmaz bir parcasi oldugu an-
layisiyla, bu alandaki gtincel gelismeleri sektor temsilcileriyle
birlikte degerlendiriyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, 2024
yilinda duzenledigimiz IGEXX'te kuresel dijital 6deme eko-
sisteminin dnde gelen kuruluslarindan birinin temsilcisi de
konusmaci olarak yer almistir.

3-5 Eylul 2026 tarihlerinde “Beyond Borders” temasiyla ger-
ceklestirecegimiz IGEXX 2026'da da dijital pazaryerlerinden
6deme sistemlerine, lojistik ¢ozUmlerinden yapay zeka ve
yeni nesil teknolojilere kadar e-ihracatin gelecegini sekillen-
diren gelismeleri uluslararasi katilimcilarla birlikte degerlen-
direcegiz.

Onumuzdeki donemde kiresel rekabette Uretim kapasitesi-
nin yani sira dijital dondstme uyum saglama kabiliyeti de be-
lirleyici olacaktir. Ticaret Bakanhgi olarak desteklerimiz, dijital
rehberlik platformlarimiz, egitim faaliyetlerimiz ile ulusal ve
uluslararasi organizasyonlarimizla firmalarimizin bu dénusu-
me uyum saglamasini destekliyoruz. Hedefimiz, firmalarimi-
zin dijital ticaretin sundugu imkanlardan daha etkin yararlan-
masl ve kiresel pazarlarda kalici bir konum elde etmesidir.
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Finans Merkezi Vizyonynun
Sosyal Boyutu: Refah, Istihdam ve
Sosyal Adalet
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“iFM bodlgesi bugiin
yaklasik 100 bin kisiye
istihdam sagliyor, 65 milyar
liralik yatirnmla hayata
gecen bir proje icin kayda
deger bir rakam dniimiizde
duruyor.”
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Turkiye'de finans merkezi tartismasi genellikle makroekono-
mik bir dille yarttultr: cari acik, kur istikrari, borclanma mali-
yeti, kredi notu. Bu cerceve dogru bir baslangic noktasi, ¢iin-
ki Istanbul Finans Merkezi (IFM) projesinin temel gerekcesi
de tam olarak buradan besleniyor. Turkiye ekonomisi, yarim
asirdan fazla bUytmesini ic tasarruftan cok dis finansmanla
besleyen bir yapiya sahip; 1994, 2001, 2009 ve 2018'de vya-
sanan krizlerin veya daralmalarin ortak paydasi, kisa vadeli
ve oynak sermaye girislerine duyulan bu bagimliliktl. Bu ba-
gimhlik yalnizca Tarkiye'ye 6zgl bir zaaf degil; benzer gelis-
mekte olan ekonomiler de ayni kirilganhgi farkli bicimlerde
yasadi. Ancak Dubai, Singapur ve son dénemde Astana gibi
ornekler, bir tlkenin kurumsal bir finans merkezi insa ederek
bu kirllganligr azaltabilecegini, dis sermayeyi daha 6ngori-
lebilir ve strdurtlebilir bir zemine oturtabilecedini gosterdi.
Bu Ulkelerde finans merkezi kurma streci, genellikle onlarca
yila yayilan bir kurumsallasma cabasinin Grtint oldu; dolayi-
siyla IFM’nin de kisa vadede sonuc verecek bir proje degil,
sabirla izlenmesi gereken uzun soluklu bir dontstim olarak
okunmasi gerekiyor. IFM, tam olarak bu tecribeden ilham
alan, sermaye cekmenin 6tesinde, cekilen sermayenin nite-
ligini (vadesini, maliyetini, dngoralebilirligini) donusttrmeyi
hedefleyen stratejik bir girisim olarak tasarlandi. Ancak bu
makro cercevenin golgesinde kalan bir soru var: finans mer-
kezi vizyonunun sokaktaki karsiligi ne olacak? Bu yazi, IFM'yi
refah, istihdam, gelir dagilimi, firsat esitligi, aile butcesi ve
sosyal politikalar ekseninde degerlendirmeyi amacliyor.

Onemli Bir Sosyal Politika Araci Olarak istikrarin Kendisi
Turkiye makroekonomik tarihi incelendiginde, krizler yalniz-
ca bilangco meseleleri degil, dogrudan sosyal yikim araclaridir.
2000-2001 krizlerinde ekonomi yuzde 8,5 klctlmus, yakla-
sik 1,5 milyon Kisi isini kaybetmis, issizlik orani ylzde 8,4’e si¢-
ramis ve enflasyon ylUzde 70’i asmisti. Kisi basina milli gelir,
tek bir yilda yaklasik bin dolarin Gzerinde erimisti. Bu tablo,
finansal istikrarsizhigin soyut bir gésterge degil; sosyal patla-
ma potansiyeli tasidigi, 2007'in ardindan yasanan siyasi kiril-
madan da bilinir. Kriz dénemlerinde isini kaybeden hanelerin
bir kisminin kayit disi istihdama, bir kisminin ise i¢c gbce yo-
nelmesi, bu soklarin yalnizca gelir kaybi degil, ayni zamanda
hane ici glvencesizlik ve kent yoksulluguna sebep olan ¢ok
boyutlu bir sosyal maliyet tasidigini gosteriyor.

Bu cerceveden bakildiginda, IFM'nin dis finansmana erisimi
daha uzun vadeli ve dngdérilebilir bir zemine oturtma caba-
s1, salt bir bilanco iyilestirmesi degil; dolayll ama gercek bir
sosyal politika araci olarak da okunabilir. Kur soklarinin sik-



higini ve derinligini azaltan her adim, en ¢cok da bu soklara
kars! tampon biriktirme imkani en zayif olan dUstk ve orta
gelirli haneleri korur. Uluslararasi yatirimci glveninin kurum-
sal bir zemine oturmasi, yalnizca borclanma maliyetlerini
degil, dolayli olarak enflasyon beklentilerini de etkiler; bu da
nihayetinde markete giden her ailenin butcesine yansiyan bir
zincirin ilk halkasidir. Bu bakimdan hikiimetin iFM'yi kalici bir
yapl olarak insa etme kararlihgi, 7412 sayili Kanun’la getirilen
vergi istisnalarinin bu yil 203Tden 2047’ye uzatilmasi, mua-
fiyet sUrelerinin bes yildan yirmi yila ¢ikariimasi gibi adimlar,
takdiri hak eden bir streklilik géstergesi.

Nitekim IFM, Eylul 2025'teki Kiresel Finans Merkezleri En-
deksi'nde (GFCI 38) 120 merkez arasinda en cok basamak
kazanan sehir olarak 19 sira yUkseldi; bu, uluslararasi finans
camiasinin projeye dair beklentisinin tamamen kayitsiz ol-
madiginin bir isareti. Bu tlr endeks hareketleri tek basina
nihai bir basari 6lcitl sayilmasa da yabanci kurumsal yati-
rimcilarin istanbul’u degerlendirme biciminde kademeli bir
olumlu degisime isaret etmesi bakimindan énemli.

istihdamin Niteligi: Rakam Kadar Kalite Meselesi

IFM bolgesi bugiin yaklasik 100 bin kisiye istihdam saglyor,
65 milyar liralik yatinmla hayata gecen bir proje icin kayda
deger bir rakam. Ancak sosyal etkinin belirleyicisi, yeni islerin
sayisindan cok niteligi.

Finans, fintek, sigortacilik ve profesyonel hizmetler sektorleri
gorece yuksek Ucretli ve glvenceli pozisyonlar olma egili-
minde; fakat diinya genelindeki finans merkezi deneyimi, bu
tUr merkezlerin ayni zamanda ikili bir isglct piyasasi Uretti-
§ini de gosteriyor: bir yanda uluslararasi hareketlilige sahip,
yUksek Ucretli finans profesyonelleri; 6te yanda bu ekosiste-
min gunlik ihtiyaclarini karsilayan, goreli olarak distk Gcretli
ve glivencesiz bir hizmet isglcu.

Klresel sehir literatUrinde sikca tartisilan bu “ikili kentsel
ekonomi” olgusu, Londra’dan Hong Kong'a pek cok finans
merkezinde benzer bir érintlyle karsimiza ¢ikiyor: merkez-
de yogunlasan yuksek gelir, cevresindeki hizmet ekonomisini
buyUturken, bu bdytmenin Ucret ve glvence dlzeyini ayni
oranda yukseltmiyor.

Tiirkiye’nin bu ikili yapinin
derinlesmesini 6nlemesi, mesleki
egitim ve dijital beceri kazandirma
programlarinin iFM stratejisiyle
es zamanl yiiritiilmesine bagl.

Bu noktada yalnizca finans muhendisligi veya aktUerya gibi
ileri diizey alanlarda degil, veri girisi, masteri hizmetleri ve di-
jital operasyon gibi orta duzey becerilerde de sertifikasyon ve
istihdam kopraleri kurulmasi, projenin tabanini genisletecek
pratik bir adim olabilir.

ISKUR ve Universitelerle kurulacak ortak programlarin, bu orta
duzey beceri acigini kapatmada énemli bir rol oynayabilecedi
de dustnulmeli; zira finans merkezlerinin sosyal mesruiyeti,
cogu zaman tam da bu gérinmeyen ara kademedeki istindam
kalitesiyle dlculur. Aksi halde, gdrinurde bayUyen istihdam ra-
kamlari, arka planda genisleyen veya artan gelir adaletsizligini
gizleyebilir.

Finans Gercekten Esitsizligi Artinr mi? iFM’de Bir istisna
Olabilir mi?

Burada durtst olmak gerekiyor: iktisat literatUrinde finans
sektérunin blayumesi ile gelir esitsizligi arasinda genellikle
pozitif bir iliski gdzlenir. Mali derinlesme, kontrolstz birakildi-
§inda, sermaye sahiplerine akan gelir payini bUydttr; Londra
ve New York ornekleri, finans sektérintn blydk élctde varhk
fiyatlarini sisirerek zenginlestigini, bunun ise dar bir profes-
yonel elit ile diger nufus arasindaki makas! actigini gosteri-
yor. Piketty’nin sermaye birikimi Gzerine yaptigi calismalar ile
Stiglitz’in finansal sektordan asirt blytmesine dair elestirileri,
bu egilimin tesadufi dedil, finansallasmanin kendi dogasin-
dan kaynaklanan yapisal bir netice olduguna isaret ediyor.
Bu genel egilim karsisinda soru gayet yerinde: IFM neden bir
istisna olsun?

Bu sorunun kendiliginden bir cevabi yok, yani tesadtfe degil
tasarima bagl bir mesele bu. Yine de projenin bazi unsurlari,
riski azaltacak yonde isaretler tasiyor. IFM’nin resmi gerekce-
si saf bir varlik yonetimi merkezi olmak degil; ticaret finans-
mani, KOBTP'lerin diinyaya erisimi ve reel ekonomiye kaynak
aktarimi Gzerine kurulu. Bu vurgu, dogdru uygulanirsa finansi
rant Ureten degil Uretimi besleyen bir araca dontstirme po-
tansiyeli tasiyor. (ii) Fintek ve dijital kapsayicilik hedefi: eger
IFM ekosistemi KOBI'leri ve sahsi tasarruf sahiplerini finans
arun cesitliligine gercekten eristirebilirse, faydasi dar bir cev-
renin dtesine tasinabilir. Bu iki unsur, dogru isletildiginde, mali
derinlesmeyi salt bir varlik biriktirme mekanizmasi olmaktan
cikarip, Uretken ekonomiye kaynak akitan bir kanala donus-
tarebilir ki bu, klasik finansallasma-esitsizlik sarmalindan
ayrisan bir model anlamina gelir. Katihm finansi alanindaki
birikimin de bu noktada degerlendirilebilecek bir potansiyel
tasidigini, risk paylasimina dayal finansman modellerinin,
salt faiz geliri Gzerinden blyUyen bir finansal sektdre kiyasla

KAPAK KONUSU

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2026

4

~



KAPAK KONUSU

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2026

N
oo

gelir dagilimi Gzerinde daha olculU bir etki birakabilecegini
not etmek gerekir. Ancak bu potansiyelin gercege déntsme-
si iki sarta baglr: tesviklerin yalnizca vergi muafiyetiyle sinirli
kalmayip katilimei kuruluslarin reel sektére ne kadar kaynak
aktardiginin izlenmesi ve yeni zenginligin vergi-transfer me-
kanizmalariyla dengelenmesi. Bu iki sart karsilanmazsa, en
iyi niyetle tasarlanmis finans merkezi bile zamanla kendi cev-
resinde bir “gelir adas!” olusturma egilimine karsi koyamaz.

Firsat Esitligi: Kapi Kimin icin Aralaniyor?

IFM’nin sundugu firsatlarin genis kitlelere ulasmasl, blyuk
Olciide egitim sisteminin kapsayiciligina badl. Burs, staj ve
mesleki sertifikasyon programlarinin yalnizca elit Universite
mezunlarina degil, farkli sosyoekonomik kesimlerden gelen
genclere de erisilebilir kilinmasi gerekiyor. Bu, valnizca Istan-
bul ici bir mesele de degil; Anadolu'nun farkli bdlgelerinden
gelen genclerin de uzaktan egitim ve dijital staj modelleriyle
bu ekosisteme erisebilmesi, projenin bdlgesel kalkinma etki-

sini glclendirecektir. Bu tar bir acihm, finans merkezinin fay-
dasini valnizca istanbula hapsetmeyip, Anadolu illerindeki
Universitelerle kurulacak ortakliklar Gzerinden Ulke geneline
yayma potansiyeli de tasiyor.

MUSIAD gibi sivil toplum kuruluslarinin, kamu-6zel sektér is
birligini guclendirecek programlar gelistirmesi, projenin sos-
yal mesruiyetini pekistirecek en degerli katkilardan biri ola-
bilir. Firsat esitligi saglanamadigi bir senaryoda, IFM ile yeni
ekonomik deger, sosyal hareketliligi artirmak yerine mevcut
hiyerarsileri pekistiren bir araca déntsme riski tasiyor.

Aile Biitcesi: Endeksteki Yiikselis, Mahalledeki Kira

Finans merkezi drnekleri, bu tlr projelerin ¢cevresinde konut
ve yasam maliyetlerinin hizla yukseldigini gésteriyor. istan-
bul'da benzer bir baskinin olusmasi olasi; finans sektérd ca-
lisanlarinin yuksek gelirleri, konut talebini artirarak orta ve
dustk gelirli haneleri dislayabilir. Londra’da Canary Wharf’in
veya New York'ta Manhattan’in cevresinde yasanan kira ar-
tislari, finans merkezlerinin ekonomik basarisinin, ayni bol-
gede yasayan uzun sUreli sakinler icin her zaman olumlu bir
hikaye anlamina gelmedigini gdsteren tanidik érnekler.

TUrkiye'de resmi issizlik oraninin Mart 2026 itibariyla ylz-
de 8] civarinda gdrece istikrar kazanmis olmasi olumlu bir
gelisme; ancak genc istihdamindaki sorunlar strtyor, hane
bltceleri de COVID-19 sonrasi stren yasam maliyeti etkisini
tasimaya devam ediyor. Bu ortamda, IFM kaynakli yerel fiyat
baskilarinin hanehalklarinin zaten zorlandigi bir tabloyu daha
da agirlastirmamasi énemli. Sosyal konut politikalari ve kent-
sel planlama araclarinin IFM stratejisiyle birlikte distuniime-
si, projenin “yukaridan asagiya” degil kapsayici bir kalkinma
hikayesi olarak okunmasini saglayacaktir. Bu noktada yerel
yonetimlerin de strece erken asamada dahil edilmesi, konut
arzi planlamasinin finans merkezi blytme hiziyla es zamanli
ilerlemesini kolaylastirabilir.

Sonug: Olciilii Bir iyimserlik

IFM, dogru bir teshisten yola cikan, hukuki altyapisi adim
adim gUclendirilen ve zaman zaman uluslararasi camianin
dikkatini cekmeyi basaran bir proje. Hikimetin vergi tesvik-
lerini kalicilastirma ve hukuki cerceveyi genisletme yonunde-
ki iradesi, projeye sureklilik kazandirma cabasi olarak kayda
deger; dis finansmana badimhhdi azaltma yonundeki katkisi
da kriz tecrtbelerimiz hatirlandiginda salt bir bilanco mese-
lesi degil, gercek bir sosyal politika degeri tasiyor. Ancak bu
potansiyelin kalici bir sosyal karsiliga déntsmesi kendiligin-
den gerceklesmeyecek. Finansin tarihi egilimi gelir esitsizli-
Jini derinlestirmek yonunde; IFM’nin bu egilimden ayrismasi,
reel sektore kaynak aktariminin izlenmesine, mali kapsayicili-
gin gercek anlamda genisletilmesine ve yeni zenginligin sos-
yal politikalarla dengelenmesine bagli.

Bu izleme gérevi yalnizca kamu kurumlarina degil, MUSIAD
gibi is dinyasinin sesini temsil eden kuruluslara da dusuyor;
projenin nabzini hem yatirimci gliveni hem de sosyal fayda
acisindan tutmak, strecin saglkli ilerlemesi icin dnemli bir
denge unsuru olabilir. Nihayetinde IFM’nin basarisi, tek bir
yilin endeks siralamasiyla degil, 6nimuzdeki on yilda istih-
damin niteliginde, gelir dagiliminda ve aile butcelerindeki
gercek karsiligiyla dlctlecek bir strec olarak gortlmeli. Pro-
jenin gercek basarisi, makro ekonomik gdstergelerle beraber
sosyal yansimalari ile dlctlecek.
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“Kur oynakligi, mevzuata
iliskin belirsizlikler ve
uluslararasi yatirimcilarin
kurumsal yapi tercihleri,
bazi girisimlerin merkez
sirketlerini yurt disinda
kurmasina veya fikri
miilkiyetlerini yabanci
holding yapilarinda
toplamasina yol
acabilmektedir.”
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ITO Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi Genel Muduri

Bilgiden Degere: Bilginin
Ticarilesme Yolculugu ve
Yeni Ekonomi Vizyonu
21. Yuzyilda Rekabetin

Yeni Parametreleri

icinde bulundugumuz ylzyilin kiresel ekonomi politiginde
Ulkeler arasindaki rekabetin kurallari koklU ve geri dontlemez
bicimde degisiyor. Sanayi Devrimi'nden bu yana ekonomik
Ustinliuk; dodal kaynaklar, yuksek Uretim kapasitesi, ucuz is
glcu ve fiziksel sermaye birikimiyle olctliyordu. Buglnin
bilgi tabanl ktresel ekonomisinde ise refahi belirleyen temel
unsur, bilginin ne kadar dretildiginden cok, Uretilen bilginin
ne kadar hizl ve yiksek katma degerle ekonomik ¢iktiya do-
nUstarulebildigidir.

Yapay zekadan sentetik biyolojiye, savunma teknolojilerin-
den yesil enerjiye kadar yeni ekonomiyi sekillendiren tim
stratejik alanlarda ortak bir gercek bulunuyor: Bilgi, akade-
mik duzlemde kaldigi strece yalnizca bir potansiyeldir; Urlin-
lestiginde, ticarilestiginde ve klresel pazarlara tasindiginda
toplumsal refah Gretir. Bilimsel yayinlar, patentler, arastirma
merkezleri ve laboratuvarlar bu yolculugun vazgecilmez
baslangic noktalaridir. Ancak kalkinma; arastirmanin Urlne,
Uranun élceklenebilir bir girisime, girisimin de klresel 6lcekte
rekabet edebilen bir sirkete dontsmesiyle gerceklesir.

TUrkiye acisindan mesele tam da burada dugumleniyor. Dina-
mik gen¢ nufusu, gelisen teknoloji altyapisi, glcld sanayi bi-
rikimi ve giderek olgunlasan girisimcilik ekosistemiyle énemli
bir potansiyele sahip olan Turkiye, dntndeki asil sinavi yal-
nizca daha fazla bilgi Uretmekte degil, Uretilen bilgiyi degere
cevirecek kapasiteyi ve kurumlari insa etmekte veriyor.

Giiglii Potansiyel, Sinirh Ticarilesme

TUIK'in 2024 yili Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirma-
si'na gore Turkiye’de gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi 651
milyar 822 milyon TL’ye ulasti. Ar-Ge harcamalarinin gayri-
safi yurt ici hasila icindeki payi ise 2023'te ylzde 1,39 iken
2024’te yUzde 1,46’ya yUkseldi. Tam zaman esdegeri cinsin-
den Ar-Ge personeli sayisi 310 bin 473e ciktl; bu persone-
lin ylzde 6711 mali ve mali olmayan sirketlerde calisiyor. Bu
tablo, Ar-Ge’nin yalnizca Universitelerin ve arastirma kurum-
larinin dedil, 6zel sektérin de giderek daha glclu bicimde
sahiplendigi bir alan haline geldigini gésteriyor.Dinya Fikri
Mulkiyet Orgutinun 2025 Kuresel inovasyon Endeksi de
Turkiye'nin potansiyelini teyit ediyor. Turkiye, 139 ekonomi
arasinda 43’UncU; 36 Ust-orta gelir grubu ekonomi arasinda
ise UcUncl sirada yer aliyor. inovasyon girdilerinde 49°uncu,
inovasyon ciktilarinda 35’inci sirada bulunmasi, Turkiye’'nin
mevcut girdilerine kiyasla daha gUcll bir ¢cikti performansi
sergiledigini ortaya koyuyor. Bu durum énemli bir avantajdir;
ancak tek basina ticarilesme basarisini kanitlamaz.
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Kiiresel inovasyon Endeksi’ndeki
ciktilar yalnizca sirketlesme ve
satistan degil, bilgi ve teknoloji

tiretimi ile Uretken ciktilar gibi genis
bir gosterge grubundan olusur.

Dolayisiyla verilerin bize sdyledigi sudur: Turkiye’'nin bilgi
ve yenilik Uretme kapasitesi vardir. Asil ihtiyac, bu kapasi-
teyi daha fazla lisanslamaya, sirketlesmeye, 6lceklenmeye,
ihracata ve surdurulebilir ekonomik degere donutstirmektir.
Sorun vyalnizca girdi miktari degdil, girdiden pazara uzanan
donUstm zincirinin buttnlagadar.

Oliim Vadisi Neden Genisliyor?

Literaturde “Olum Vadisi” olarak adlandirilan asama, la-
boratuvarda veya erken prototip dizeyinde gelistirilen bir
teknolojinin pazarda karsilik bulan, élceklenebilir bir Grtine
donustrken karsilastigr finansman, yonetim ve pazar ko-
pukluklarini ifade eder. Turkiye'de bircok nitelikli arastirma
ve teknoloji girisimi tam da bu gecis sirasinda yavaslamakta
veya yolculugunu cok erken sonlandirmaktadir.

Bu boslugu buyutten ilk unsur, ¢cikis piyasasinin yeterince de-
rinlesmemesidir. Girisim sermayesi yalnizca yatirim yapilma-

siyla degil, basarili yatirnmlardan cikis saglanarak sermayenin
yeni fonlara ve girisimlere aktariimasiyla isler. Halka arz, stra-
tejik satin alma ve ikincil pay satisi gibi cikis kanallari sinirli
kaldiginda fonlarin geri donus sUreleri uzar, yatirim istahi za-
yiflar ve 6zellikle erken asamadaki girisimlerin sermayeye eri-
simi zorlasir. Kinci unsur, yabanci sermaye acisindan éngoru-
lebilir ve uzun vadeli bir yatirnm ortamina duyulan ihtiyactir.

Kur oynakhgl, mevzuata iliskin belirsizlikler ve uluslararasi
yatirimcilarin kurumsal yapi tercihleri, bazi girisimlerin mer-
kez sirketlerini yurt disinda kurmasina veya fikri mulkiyetle-
rini yabanci holding yapilarinda toplamasina yol acabilmek-
tedir. Bu tercihler klresel sermayeye erisimi kolaylastirsa da
sirket degerinin ve fikri mulkiyetin Turkiye’de birikmesini
sinirlayabilir.

Uclinct unsur ise Universitelerdeki teknoloji transfer kapa-
sitesinin kurumlar arasinda esit dzeyde gelismemis olma-
sidir. Patent tescili 6nemli olmakla birlikte tek basina ticari-
lesme degildir. Lisanslama, pazar dogrulamasi, sirketlesme,
fikri mulkiyet stratejisi ve sanayi ortakhdl gibi strecler;
hukuk, finans, teknoloji ve is gelistirme becerilerini birlikte
gerektirir. Teknoloji Transfer Ofislerinin bu alanlarda uzman,
piyasay! tantyan ve performansi yalnizca basvuru sayisiyla
degil, olusturulan ekonomik degerle olctlen yapilara do-
ndsmesi gerekir.
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Ekosistem Mimarisi: Kim Neyi Yapmali?
Nitelikli bir ekosistem, birbirinden bagimsiz aktorlerin ayni
sehirde bulunmasindan ibaret degildir. Universitelerin bilgi

ve yetenek Urettigi, sanayinin ve konvansiyonel sektorlerm .

gercek problemleri ve pazar kanallarini sundugu,
lerin hizli ve dlceklenmis ¢ozimler gellstlrdlgl yati
sermaye ile stratejik rehberlik sagladigi ve! kam
lebilir bir cerceve kurdugu ortak bir deger zmcg“

Bu zincirde Universite-sanayi is bH’lIklé vyalnizca proje sayl-
siyla degil, ortaya cikan Urtin, lisans, sirket ve ihracatla deger-

lendirilmelidir. Yatirimcilarin sadece finansman saglayan de-
gil, yonetisim ve 6lceklenme kapasitesi kazandiran ortaklar
haline gelmesi gerekir. Kamu ise tesvikleri birbirinden kopuk
programlar olarak degil, arastirmadan pazara kadar devam
eden butuncdl bir ticarilesme politikasi icinde tasarlamalidir.

Girisimcilik merkezleri, teknoparklar, TEKMER’ler ve teknolo-
ji transfer ofisleri de bu aktérlerin dillerini birbirine tercime
eden, glveni ve is birligini kurumsallastiran ara yUzler olarak
konumlanmalidir. Ekosistemin basarisi, kac etkinlik dtizenlen-
diginden veya kac¢ basvuru alindigindan ¢ok, bu temaslarin
ne kadarinin yatirima, ticari ortakliga, satisa, dlceklenmeye
ve uluslararasi buytmeye donusttuguyle dlctlmelidir.

Sonug: Teshisten Regeteye
Turkiye'nin hedefi yalnizca Ar-Ge bUtcesini blyutmek veya
patent sayisini artirmakla sinirl kalmamalidir.

Esas vizyon; arastirmayi finanse edilebilir girisimlere, girisim-
leri yatirima, yatirimi yuksek katma degerli Uretime ve Ureti-
mi klresel rekabet glictne dénustlren uctan uca bir sistem
kurmaktir.

Bu &ogrultuda lic adim 6ne cikiyor: Cikis piyasasini halka
arzin yam Slra stratejik satin almalar ve ikincil islemlerle de-
C mu ve kurumsal sermayeyi profesyonel fon

a51teS|y|e guclendwmek

Rekabét a'ift|k' yalnizca bil_giye sahip olmak Uzerinden degil, o

- bilgiyi en hizli ve en etkili bicimde degere donustirebilmek

Uzerinden yuratulyor.

TUrkiye, gtclt insan kaynagdini, arastirma birikimini, sanayi
kapasitesini ve girisimcilik dinamizmini ayni sistem icinde
bulusturabildigi dlctide yeni ekonomide kalici ve guclu bir ko-
num edinecektir. Bu strecte yenilik¢i dustinceyi desteklemek
ve sahip olunan potansiyeli dogru alanlara yonlendirmek bu-
yUuk 6nem taslyor.

Bilgiden degere uzanan yol, tek bir kurumun degil; Gniversi-
tenin, girisimcinin, yatirimcinin, sanayinin ve kamunun ortak
yolculugudur. Bu yolculuk, gtcla is birlikleri ve ortak akilla
ilerledikce Turkiye'nin kiresel rekabet glictnt arttiracaktir.
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istanbul Topkap! Universitesi letisim Fakultesi Dekani

Tekno-Feodalizm
Caginda Orta Sinifin
Yeni Konumu:

21. Yazyil’in Miulkiyet ve
Servet Sorunu

ilk Sanayi Devrimi (First Industrial Revolution), fabrikalari
kurdu; kémdr ve buhar dénemin stratejik kaynaklari haline
geldi. Ikinci Sanayi Devrimi (Second Industrial Revolution),
seri Uretimi (Mass Production) mamkun kildi; petrol ve elekt-
rik kiiresel ekonominin itici gtict oldu. Uctinct Sanayi Devri-
mi (Third Industrial Revolution) elektronik ve bilgi teknoloji-
leriyle (Information Technologies) otomasyon cagdini baslatti.
Doérdinct Sanayi Devrimi (Fourth Industrial Revolution) ise
yapay zeka (Artificial Intelligence), blyuk veri (Big Data),
nesnelerin interneti (Internet of Things), bulut bilisim (Cloud
Computing) ve kuantum teknolojileri (Quantum Techno-

“Al'tlk kﬁresel rekabetin logies) ekseninde Uretimden ticarete, finanstan kamu yéne-

. o timine kadar blttun ekonomik yapiyi yeniden sekillendiriyor.
merkezinde yalnizca enerji

kaynaklarl bulunmuyor. 20. Yuzyll boyunca kapitalizmin temel dinamikleri Uzerine

. . insa edilen katma deger Uretimi (Value Creation), buytk bir
Veriye, algoritmalara servet birikimi olustururken refah devletini (Welfare Sta-
dl]ltal platformlara te) glclendirdi ve genis bir orta sinifin (Middle Class) orta-

ya cikmasina zemin hazirladi. Konut sahibi olmak, tasarruf

bulut altyapilarina yari yapmak, emeklilik fonlarina yatinm yapmak, kictk ve orta
Olcekli isletmeler kurmak, hisse senedi piyasalarina katiimak

iletkenlere hesaplama ve egitim yoluyla sosyal hareketliligi artirmak, bu dénemin en
kapasitesine ve d|j|ta| belirgin 6zellikleri arasinda yer aldi. Orta sinif yalnizca eko-

nomik buytmenin degil, ayni zamanda demokratik istikrarin,

Odeme SlStemIe"ne haklm toplumsal barisin ve siyasal mesruiyetin de temel tasi haline
olan aktorler, kiiresel ~ o°d
servetin yeni mimarlari Kapitalizmin stratejik girdileri degisiyor
= = = 9 Bugtnise, 21. YUzyil, yalnizca yeni teknolojilerin degil, yeni bir
halme ge"yora eriyor. ekonomik mimarinin insa edildigi bir doneme isaret ediyor.
Artik klresel rekabetin merkezinde yalnizca enerji kaynak-
lart bulunmuyor. Veriye (Data), algoritmalara (Algorithms),
dijital platformlara (Platforms), bulut altyapilarina (Cloud In-
frastructure), vari iletkenlere (Semiconductors), hesaplama
kapasitesine (Computing Power) ve dijital 6deme sistemle-
rine (Digital Payment Systems) hakim olan aktorler, kiresel
servetin yeni mimarlari haline geliyor. Petrol stratejik dnemini
korurken, veri yeni stratejik kaynak olarak yUkseliyor; bakir,
lityum ve nadir toprak elementleri (Rare Earth Elements) ise
dijital ekonominin vazgecilmez girdileri olarak éne ¢ikiyor.

Bu nedenle, glinimuzin temel tartismasi yalnizca yapay ze-
kanin hangi meslekleri donustlrecedi ya da kuantum bilgi-
sayarlarinin hangi problemlere ¢6zim Uretecedi degdildir. Asil
mesele, dijital ekonominin Urettigi katma degderin kimler tara-
CERCEVE £}, kanalindan dinleyebilirsiniz! ; fmdanvk.ontrol edilecedi, nasll paylas|lacag| ve bu yeni servet

Podcast AR mimarisinde orta sinifin hangi konuma yerlesecegidir. Baska

Buyaziyi & uygulamasi iizerinden




bir ifadeyle soru sudur; 20. YUzyil'in son ceyregdinde glclenen
ve kiresel ekonominin tasiyici unsurlarindan biri haline gelen
orta sinif, dijital ekonominin Uretici ortadl mi olacaktir; yoksa
dijital platformlarin Grettigi strekli gelir akisini finanse eden
en bUyuk toplumsal kesime mi dénusecektir?

Bu soruya cevap ararken son yillarda sik¢a kullanilan Tek-
no-Feodalizm (Techno-Feudalism) kavrami énemli bir tartis-
ma baslatmis durumda. Ozellikle, Yunanistan'in eski maliye
bakani Yannis Varoufakis’in calismalariyla 6ne ¢ikan bu yak-
lasim, buyUk teknoloji sirketlerinin klasik piyasa rekabetinin
Otesine gecerek dijital dinyanin yeni “toprak sahipleri” haline
geldigini ileri sirmektedir. Kullanicilar, Ureticiler ve isletmeler
ise bu dijital ekosistemlerde faaliyet gosterebilmek icin plat-
formlarin belirledigi kurallara uymakta, komisyon ddemekte
ve giderek daha bagimli bir iliski icine girmektedir.

Bununla birlikte, buglnkd donistimU yalnizca “Tekno-Feo-
dalizm” kavramiyla aciklamak eksik kalacaktir. Cunkl mev-
cut ekonomik yapl, kapitalizmin temel dinamiklerini ortadan
kaldirmaktan ziyade onlari dijital teknolojilerle yeniden Uret-
mektedir

Sermaye piyasalari ¢calismaya
devam etmekte, girisimcilik
siirmekte, inovasyon rekabetin
temel unsurlarindan biri olmayi
korumaktadir.

Ancak buttn bunlarin Gzerine, ekonomik glctn yeni kaynak-
larini tanimlayan farkli katmanlar eklenmektedir. Bu nedenle,

Veri Sermayesi (Data Capital) kavrami, dijital cagin en énemli
Uretim faktorinU ifade etmektedir. Sanayi cadinda fabrika,
makine ve finansal sermaye nasil Uretimin temel unsurlariy-
sa, bugln veri de ayni 6lclde stratejik bir Gretim faktérine
doénusmektedir.

Ancak verinin tek basina ekonomik deger Uretmesi mim-
kiin degdildir. Onu anlamlandiran, isleyen ve karar sUreclerine
donusttren algoritmalar, yeni doénemin goérinmeyen Uretim
araclarini olusturmaktadir. Bu nedenle Algoritmik Sermaye
(Algorithmic Capital), veriyi ekonomik degere dénustlren ze-
kay! ve hesaplama kapasitesini temsil etmektedir.

Bu iki unsurun Gzerine insa edilen Uclncl katman ise Plat-
form Egemenligi (Platform Sovereignty) olarak tanimlanabi-
lir, Amazon, Apple, Microsoft, Alphabet, Meta, Tencent veya
Alibaba gibi sirketler artik yalnizca Urln satan ya da hizmet
sunan isletmeler degildir.

Ayni zamanda dijital ekonominin altyapisini kuran, standartla-
rint belirleyen, kullanici davranislarini yonlendiren ve milyon-
larca isletmenin faaliyet gosterecedi ekosistemleri ydneten
kuresel platformlardir. Klasik piyasa ekonomisinde rekabet,
ayni pazarda faaliyet gdsteren sirketler arasinda yasanirken,
platform ekonomisinde rekabetin kurallarini cogu zaman plat-
formun sahibi belirlemektedir.

Dijital ekonomi miilkiyet kavramini degistiriyor

Tam da bu noktada Dijital Rant Ekonomisi (Digital Rent Eco-
nomy) kavrami devreye girmektedir. CunkU dijital cagin en
blyUk sirketleri yalnizca Uretimden gelir elde etmiyor;

ayni zamanda erisimden, aboneliklerden, komisyonlardan,
reklam gelirlerinden, uygulama magazalarindan, bulut hiz-
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metlerinden ve kullanici verilerinin olusturdugu ag etkilerin-
den surekli gelir akislari saglamaktadir. Sanayi toplumunda
ekonomik glc¢ blyuk dlctide Uretim kapasitesiyle dlcultrken,
dijital ekonomide platformlarin sagladigi erisim imkanlari
basli basina ytksek deger Ureten bir varliga dontsmektedir.

Bu dort kavram birbirinin alternatifi degildir. Aksine ayni do-
nasumun farkll boyutlarini aciklamaktadir. Veri Sermayesi
yeni Uretim faktoérand, Algoritmik Sermaye bu veriyi ekono-
mik degere donustiren zekayi, Platform Egemenligi dijital
ekonominin kurumsal altyapisini, Dijital Rant Ekonomisi ise
bu yapinin gelir modelini aciklamaktadir. Tekno-Feodalizm
ise butdn bu ekonomik déntstumun olusturabilecedi gug ilis-
kilerini ve bagimlilik mekanizmalarini yorumlayan siyasal-e-
konomik bir cerceve sunmaktadir.

Bu yeni dizenin en énemli sinavini ise hic kuskusuz orta sinif
vermektedir. CunkU orta sinifin ekonomik gucd tarih boyunca
mulkiyet olusturabilme kapasitesine dayanmistir. Konut sahi-
bi olmak, tasarruf yapmak, Gretken yatirimlara yonelmek ve
gelecek nesillere servet aktarabilmek, orta sinifin ekonomik
gUvenliginin temel dayanaklari olmustur. Dijital ekonomi ise
mulkiyet anlayisini sessiz ama koklU bicimde dénustirmek-
tedir.

Eskiden insanlar mizik albUmU satin alirdi; bugtn dijital plat-
formlara abonelik Gcreti dduyor. Yazilim satin alirdi; bugln
bulut tabanh hizmetleri aylik lisans modeliyle kullaniyor. Film
arsivi olustururdu; bugln icerik platformlarina dtzenli 6de-
me yapiyor. Depolama cihazi satin alirdi; bugln bulut depo-
lama hizmeti kiraliyor. Ara¢ sahibi olmayi hedeflerdi; bugin
paylasim ekonomisinin sundugu alternatifleri tercih ediyor.
Boylece ekonomik davranisin merkezinde mulkiyet (Owners-
hip) yerine erisim (Access), kalici varlik birikimi yerine strekli
kullanim hakki éne cikiyor.

Bu donustum ilk bakista tuketici acisindan buyuk kolayliklar
sagliyor. Teknolojiye erisim ucuzluyor, hizmet kalitesi yuk-
seliyor, dijital cozimler gunltk hayati kolaylastiriyor. Ancak
ayni zamanda orta sinifin uzun vadeli servet olusturma ka-
pasitesini de yeniden sekillendiriyor. Canku birikim yapilabi-
lecek varliklarin yerini giderek dtzenli abonelikler, platform
odemeleri ve sUrekli dijital harcamalar almaya basliyor.Bu
doénustimin en belirgin yansimalarindan biri de finansal tek-
nolojilerde (Financial Technology-FinTek) gorulmektedir.

Son on yilda FinTek ekosistemi, finans sektoriinde adeta
sessiz bir devrim gergeklestirdi.

Dijital bankacilik, mobil dédeme sistemleri, elektronik para
kuruluslari, blokzincir (Blockchain) tabanli uygulamalar, acik
bankacilik (Open Banking) ve dijital ctzdanlar (Digital Wal-
lets), milyonlarca insanin finansal sisteme daha hizli, daha
dustk maliyetle ve daha kolay erismesini sagladi. Ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde bankacilik hizmetlerinden yeterin-
ce yararlanamayan kesimlerin finansal sisteme dahil edilme-
si bakimindan FinTek 6énemli bir toplumsal kazanim ortaya
koydu. KOBI'lerin finansmana erisimi kolaylasti, sinir otesi
6demeler hizlandi, dijital ticaret yayginlasti ve girisimcilik
ekosistemine yeni bir dinamizm kazandirildi.

Tiiketim de borg¢lanma da dijitallestikce kolaylasti.
Ancak dijital ekonominin hemen her alaninda oldugu gibi bu-
rada da madalyonun ikinci bir yuzu bulunuyor. Ayni tekno-

- |
lojiler, tUketim davranislarini sdrekli finanse eden yeni borg-
lanma modellerini de beraberinde getirdi. “Simdi Al, Sonra
Ode” (Buy Now, Pay Later-BNPL) sistemleri, mikro krediler,
algoritmik kredi degerlendirme mekanizmalari, kisisellestiril-
mis finansal teklifler ve davranissal veriye dayall kredi pazar-
lamasi, bireylerin gelecekte elde edecekleri gelirleri bugln-
den tuketime yonlendirebilmelerine imkan sagliyor. Boylece
teknoloji, Uretken yatirimlari destekleyen bir finansal arac
olmaktan c¢ikip, bazi durumlarda tuketim déngtsint strekli
besleyen bir mekanizmaya da dénUtsebiliyor.

Tam da bu nedenle mesele teknoloji degdildir; mesele tek-
nolojinin hangi ekonomik tesvik mekanizmalariyla birlikte
calistigidir. FinTek dogru duzenlemelerle finansal kapsayici-
hgr artiran glcla bir kalkinma aracina donusebilir. Ayni sis-
tem, yeterli denetim ve finansal okuryazarlik bulunmadigin-
da, orta sinifin tasarruf kapasitesini zayiflatan ve borcluluk
oranlarini ylkselten bir yaplya da evrilebilir. Dijital cadin en
onemli ikilemlerinden biri tam da burada ortaya ¢ikmaktadir:
Teknoloji refahi bayUtebilir; ancak dogru kurumsal cerceveler
olusturulmadiginda servet yogunlasmasini da hizlandirabilir.

Teknolojik ekosistem servet yogunlasmasini tetikliyor.
Nitekim son yillarda kiresel ekonomide gdzlenen en dikkat cekici
egilimlerden biri servetin giderek daha dar bir teknoloji ekosiste-
minde yogunlasmasidir. AJ etkileri (Network Effects), dlcek eko-
nomileri (Economies of Scale), fikri mulkiyet haklari (Intellectual
Property Rights), yapay zeka modelleri, yari iletken teknolojileri
ve ylUksek hesaplama kapasitesi, blyUk teknoloji sirketlerine yal-
nizca rekabet avantajl saglamiyor; ayni zamanda yeni girislerin
onunde gulclt bariyerler de olusturuyor. “Kazanan codunu alir”
(Winner Takes Most) dinamigi, dijital ekonomide klasik sanayi
ekonomisine goére cok daha belirgin sekilde calisiyor.

Bu tabloyu yalnizca gelir dagilimi acisindan degerlendirmek de
yeterli degildir. Asil degisim, servetin hangi varliklarda biriktigiyle



ilgilidir. Sanayi caginda servet daha cok fabrikalarda, makinelerde,
gayrimenkulde ve finansal sermayede yogunlasiyordu.

Dijital cagda ise servetin dnemli bir bolumu veri tabanlarinda,
algoritmalarda, yapay zeka modellerinde, yari iletken tasarimla-
rinda, bulut altyapilarinda ve kiresel platform ekosistemlerinde
birikmektedir. Baska bir ifadeyle, 21. yUzyilin stratejik serveti go-
rinmeyen varliklarda (Intangible Assets) olusmaktadir.

Bu dondstm, orta sinif acisindan yeni bir malkiyet tartismasini
da beraberinde getiriyor. CinkU klasik anlamda ev sahibi olmak,
otomobil sahibi olmak veya tasarruf hesabi olusturmak artik tek
basina ekonomik glivenligi garanti etmiyor.

Dijital ekonomide deger iireten
varliklara ortak olabilmek giderek
daha fazla 6nem kazaniyor.

Sermaye piyasalarina erisim, teknoloji girisimlerine yatirim,
emeklilik fonlarinin verimli yonetimi, dijital girisimcilik, fikri mul-
kiyet Uretimi ve yUksek katma degerli beceriler, yeni dénemin
servet olusturma araclari haline geliyor.

Bu noktada devletlerin rolti de yeniden tanimlaniyor. 20. Yuz-
yil'in refah devleti, sanayi toplumunun sosyal risklerini ydnetmek

Uzere tasarlanmisti. 21. Yazyil'in dijital ekonomisi ise farkli poli-
tika araclarina ihtivac duyuyor. Dijital rekabet hukuku (Digital
Competition Law), veri ydnetisimi (Data Governance), siber gu-
venlik (Cybersecurity), yapay zeka etigi (Al Ethics), dijital vergi
politikalar ve teknoloji yatirimlarini tesvik eden sermaye piya-
salari, yeni dénemin ekonomik istikrar unsurlari haline geliyor.

Ayni zamanda egitim sistemlerinin de ezber aktaran yapi-
lardan cikarak analitik dastnme, dijital yetkinlik, yazilim, veri
okuryazarligi ve yasam boyu 6grenme (Lifelong Learning)
becerilerini glclendirmesi gerekiyor.

Cunka dijital cagda en buyUk sermaye, yalnizca finansal var-
liklar degil, insan sermayesidir (Human Capital).

Turkiye acisindan bakildiginda da mesele yalnizca teknoloji
tuketen bir Ulke olmak degildir. Asil hedef, teknoloji gelisti-
ren, veri Ureten, algoritma tasarlayan, yari iletken ekosiste-
mine yatirim yapan, guclt FinTek sirketleri cikaran ve dijital
platformlar olusturabilen bir Uretim kapasitesine ulasmaktir.

Teknoloji egemenligi (Technological Sovereignty), veri ege-
menligi (Data Sovereignty) ve Uretim egemenligi (Produc-
tion Sovereignty), artik yalnizca ekonomik hedefler degil;
ayni zamanda milli rekabet glclnin ve stratejik bagimsizli-
§in temel unsurlaridir. GUclu bir orta sinifin varligi da ancak
bu Uretim kapasitesiyle desteklendigi dlctde strdUrulebilir
olacaktir.
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Teknolojinin iirettigi refah genis toplum kesimlerine yayil-
mal

icinde bulundugumuz dénemi yalnizca “Tekno-Feodalizm” ola-
rak tanimlamak yeterli degildir. Ayni zamanda Veri Sermayesinin
yUkseldigi, Platform Egemenliginin kiresel rekabeti yeniden
tanimladig, Dijital Rant Ekonomisinin yeni gelir modelleri olus-
turdugu ve Algoritmik Sermaye’nin ekonomik degerin Uretim
bicimini degistirdigi cok katmanli bir dontstim yasamaktayiz. Bu
kavramlarin her biri ayni fotografin farkll bir yéninu géstermek-
tedir.

21. YUzyil'in en buytk ekonomik sorusu, yapay zekanin insanin
yerini alip almayacagi degildir. Asil soru, yapay zekanin, verinin ve
dijital platformlarin Urettigi servetin toplumun hangi kesimlerine
nasll dagitilacagidir.

Giiclii bir orta sinif olmadan giiclii
bir dijital ekonomi kurulamaz.
Ciinkii orta sinif yalnizca tiiketen
bir toplumsal kesim degil;
yatirim yapan, tasarruf olusturan,
girisimcilik ekosistemini besleyen,
nitelikli is giicii yetistiren ve

demokrasinin ekonomik temelini
olusturan stratejik bir aktordiir.

Bu nedenle énimuzdeki dénemde temel mesele, teknolojik do-
nusumun yalnizca ekonomik blyldme yaratmasi degil, bu buya-
menin toplumsal karsiliginin nasil sekillenecegdidir. Yapay zeka ve
dijital teknolojiler Uretkenligi artirirken, ayni zamanda is glicinin
niteligini, gelir dagiimini ve ekonomik firsatlara erisimi de yeniden
tanimlamaktadir.

Teknolojinin sundugu imkanlardan genis toplum kesimlerinin
yararlanabilmesi; egitimden girisimcilige, dijital becerilerden ser-
mayeye erisime kadar bircok alanda yeni politikalarin ve kapsayici
mekanizmalarin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Aksi halde dijital dontsum, toplumun tamami icin yeni firsatlar
yaratmak yerine ekonomik gtictin belirli kisi, sirket ve platformlar-
da daha fazla yogunlasmasina yol acabilir.

Bu doéntstmun saglikl bir sekilde yonetilebilmesiicin devletlerin,
6zel sektoriin ve toplumun birlikte hareket etmesi gerekecektir.
Egitim sistemlerinin dijital ekonominin ihtiyaclarina gére yeniden
sekillendirilmesi, bireylerin yasam boyu 6grenme becerilerinin
glclendirilmesi ve girisimcilik ekosistemlerinin  desteklenmesi
bu slrecin temel unsurlari olacaktir. 21. Yuzyil''n gercek rekabeti,
teknoloji Gretme kapasitesi kadar, teknolojinin Urettigi refahi genis
toplum kesimlerine yayabilme becerisiyle de dlctlecektir.

Orta sinifin yeni konumu da tam bu noktada belirlenecektir; Diji-
tal ekonominin pasif tlketicisi olmak mi, yoksa onun aktif Greticisi
ve ortadi olmak mi? Bu iki yaklasim arasindaki tercih, yalnizca bi-
reylerin degil, Glkelerin de 21. Ylzyil'daki refah dizeyini dogrudan
belirleyecektir.
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“Tirkiye, gerek jeostratejik
konumu gerekse gelismis
6deme altyapisi, giiclii
bankacilik sistemi ve
deneyimli insan kaynagi
sayesinde bodlgesine
teknoloji ihra¢ edebilme ve
boélgesel bir fintek merkezi
olma potansiyeline sahip”
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Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) Genel Muduru Thrkiye'rin Oclene Yonterni

Finansin Yeni Jeopolitigi:
TROY, Yerli Odeme
Altyapilari ve Turkiye’nin
Fintek Vizyonu

Ulkemiz, 6deme sistemleri ve finansal teknolojiler alaninda
90’larin basindan bu yana giderek ivmelenen bir dontstim
icerisindedir. GUclu bankacilik altyapimizin, sayilari hizla
artan ve cevik bir alt ekosistem olusturan fintek girisimle-
rimizin, ylksek dijitallesme oranimizin, genc ve teknolojiye
yatkin ntfusumuzun ve dtzenleyici kurumlarimizin proaktif
yaklasiminin bu déntstimin temelini glclendiren ana et-
menleri olusturdugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle bankalarimiz
bir taraftan rekabette 6ne cikmada yenilik¢i yaklasimlara
adirhk verisleriyle sektortun en 6nemli itici glclerinden biri
olurken, bir taraftan da fintek kuruluslari girisim sermaye-
si yatirim fonlarinin da destegiyle ekosistemin gelisimine
dnemli hizmetler sunmaktadir.

Ulkemizde bankalar, mevcut ¢demeler ekosisteminin se-
killenmesine tekil olarak yurutttkleri faaliyetlerin yani sira
ortaklasa kurduklari olusumlar yoluyla da katki vermisler-
dir. Bankalararasi Kart Merkezi (BKM), 1990 yilinda boyle
bir bankalar arasi ortak girisimle yurt ici 6édemelerde pay!
artmaya baslayan kartl 6demeler alaninda bankacilik sis-
temine hizmet etmek tzere kurulmus; 2020 yilinda hakim
hissedari TCMB oldugunda gerek gorev ve sorumluluklari
gerekse rolU ve olusturdugu etki bakimindan cok daha kri-
tik bir konuma gelmistir.

Turkiye 6deme sistemleri ve servislerinin halihazirdaki duru-
ma ulasmasinda en belirleyici roltl oynayan kurumlarin basin-
da ise gerek duzenleyici ve gozetici rolleriyle gerekse sistem
kurucu ve isletici rolleriyle, Merkez Bankas! (TCMB) gelmek-
tedir. Ulkemiz édeme sistemlerinin omurgasini TCMB tara-
findan 1992’de hizmete acilan Elektronik Fon Transfer (EFT)
Sistemi olusturmakla birlikte 6demeler altyapisinin moderni-
zasyonunda buyuk sicramay! yine TCMB’nin blnyesinde ge-
listirilip 2021 yilinda hizmete alinan Fonlarin Anlik ve Strekli
Transferi (FAST) Sistemi saglamistir. FAST'In sundugu anhk
ddeme hizmeti, birey ve isletmeler icin bankalar arasi para
transferini 7/24 ve saniyeler icinde yapmanin énind acmistir.
Anlik 6deme altyapilari ayni zamanda finansal inovasyon icin
guclt bir temel olusturmaktadir. Gercek zamanl ddeme sa-
yesinde yeni is modelleri gelistirilebilmekte, isletmelerin tah-
silat strecleri hizlanmakta ve dijital ticaret ekosistemi daha
verimli hale gelmektedir.

BKM, TCMB’nin vizyonu cercevesinde, ana faaliyet alani olan
kartll 6demelerin yani sira hesaptan hesaba édemelere yo-
nelik sagladigi coztmlerle dGnemli bir rol Ustlenmekte, FAST
katman servislerinin gelistiriimesinde ve ekosistem genelin-



de yayginlastirilmasinda Ustlendigi rolle 6demelerin dijital
doénustimine onculik etmektedir. Katman servisler, ban-
kalar arasinda birlikte calisabilir 6deme ¢dzUmlerinin ge-
listirilmesine imkan saglamakta ve kullanimlari her gecen
gun artmaktadir. Odeme yonlendirmeyi son derece pratik-
lestiren Kolay Adresleme (KOLAS), FAST'In para transfer
aracl olmanin 6tesine gecerek kisiden kisiye 6demelerde de
kullanilabilmesini saglayan Odeme iste, mevcut édeme alt-
yapisinin guvenligini ve kullanim kolayligini artirirken, farkli
is modellerine genisletilebilir dzellikler sunan Guvenli Ode
(GO) ve dolandiricilik girisimlerine karsi SIPER gibi katman
servisler kullanicilara énemli kolaylklar sunmaktadir. Bun-
lara ek olarak, TR Karekod standardinin olusturulup is akis-
larina dahil edilmesi ve FAST ekosistemini daha kapsayici
hale getirmek amaciyla, bankadan ve clzdandan badimsiz
olarak tum hesaplar Uzerinde islem yapilmasini saglayan
acik bankacilik altyapisinin devreye alinmasi finansal ino-
vasyonu hizlandiran cok énemli kilometre taslari olmustur.

Bugiin, acik bankaciligin
sundugu olanaklar daha akilli,
kisisellestirilmis ve kullanici dostu
hizmetlerin de kapilarini aralamakta;
tiim bunlar sayesinde kullanicilar
giiniin her saatinde ¢cok sayida
dijital finansal hizmete kesintisiz
erisebilmektedir.

Bu altyapi, bircok gelismis ekonominin bile yeni yeni olustur-
maya basladigi gercek zamanli 6deme kabiliyetini Glkemizde
uzun sUredir desteklemektedir.

Finansal Sistemlerimizin Bagimsizhg:: Tiirkiye’nin Odeme
Yoéntemi TROY

Yurt ici kartl 6demelerin tamamen yurt icinde islenmesini
saglayan BKM, 2016 yilinda Ulkenin éncl bankalarinin ortak
mutabakati ile Turkiye'nin finansal altyapilarina iliskin strate-
jik bir karari uygulamaya gecirerek ddemelerde bagimsizlig,
strekliligi ve veri egemenligini desteklemekte dnemli rol oy-
nayacak olan Glkemizin yerli kart semasi TROY’u kurmustur.
Tarkiye’nin Odeme Yontemi'nin kisaltmasi olan TROY, ddeme
islemlerinde bankalar ve POS’lar arasinda akan sureclerin
glUvenle ve hizla tamamlanmasini saglayan bir kdpra goérevi
gbrmektedir.

Kamu kurumlarinin TROY’u &ncelemesini esas alan “kamu
eylem plant”, kart ¢ikartan kuruluslar icin olusturulan “tesvik
mekanizmas!” ve TROY’un yurt disi gecerliligini artirmaya
yonelik “yeni raylar ve is birlikleri” sayesinde TROY, birey-
sel kullanicilarin cizdaninda hizla yer edinmeye baslamistir.
Vatandaslarimizin teveccthuntn yani sira bankalarimizin ve
diger tum kurumlarin destegi ve iyi bir ekip calismasi ile is-
lem sayi ve tutarlarinda son 5 vyil icerisinde buyUk sicrama
gerceklestiren TROY, ulusal dlcekte yurutdlen iletisim kam-
panyalarinin da katkisiyla, 10. yasina 100 milyonu askin kart
sayisl ile girmektedir. Haziran 2026 itibari ile kartla yapilan
harcamalarda %25’i asan tutarsal pazar payiyla sektérin de-
Gerli bir markasl! haline gelmistir. BKM bir yandan da uluslara-
rasl is birliklerine imza atarak yurt icinde ytzde yUz gecerlilik

seviyesinde olan TROY’un uluslararasi gecerliligini artirmaya,
yurt disinda ve uluslararasi dijital platformlarda kabullinu ge-
nisletmeye yénelik calismalarini strdirmektedir. Ozellikle e
ticaret pazarinda blyuk paya sahip dijital platformlarla ku-
rulan is birlikleriyle TROY’un daha yaygin bir 6deme yontemi
haline gelmesini desteklemektedir.

TROY’dan yana kullanilan her tercih Glkemizin finansal ba-
gimsizligina ve surdurdlebilir ulusal bankacilik ekosistemine
katki saglamaktadir. Milli bir alt yapi olarak TROY bu anlamda
buyUk dnem tasimaktadir. DUnyada da aralarinda Cin, Rusya,
Hindistan, Kore, Japonya, Endonezya, Avustralya, Kanada,
Meksika, Brezilya, Fransa ve Almanya’nin da yer aldigdi, gide-
rek artan sayida Ulkede TROY benzeri ulusal kart semalari-
ni kullanma egilimi on yillardir stregelmektedir. TROY kart
kullanmak sadece finansal sistemlerimizin bagimsizhgini
glclendirmekle kalmaz ayni zamanda Ulkemize ciddi eko-
nomik kazanc saglar. TROY kart ile Ulkemizde yapilan alis-
verisler ve islemlere iliskin komisyon ve Ucretler Glkemizde
kalir. Ciddi rakamlara ulasan bu meblagi Ulke ekonomisinde
tutmak bankacilik sistemimizi glclendirmekte ve cari denge
acisindan da olumlu bir katki saglamaktadir. TROY sayesinde
elde ettigimiz diger avantajlar ise, Ulkemizde gerceklesen is-
lemlerin veri gvenligini artirmak ve bu alandaki teknolojileri
gelistirmede esnek ve 6zglr olabilmektir.

TROY’un kart  kullanicilart  tarafindan daha cok tercih edil-
mesine ve en ylUksek memnuniyet seviyesiyle kullaniimasina
hizmet edecek stratejik adimlarla, BKM'nin (¢ platformu Uze-
rinden TROY hamili vatandaslara cesitli avantajlar saglanarak
TROY’un buydtulmesi amaclanmaktadir. TROY’un gelisimi
icin kullanilan platformlardan biri genis banka entegrasyo-
nu agdiyla Turkiye genelinde 50 lokasyonda faaliyet goste-
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ren BKM Ulasim Platformu, bir digeri kart kabul noktasinda
6deme kaydedici cihazlarla bankalarin tek altyapi Uzerinden
baglanmasini saglayan ve yeni strimu Aralik 2025'te dev-
reye alinan TechPOS yazilimidir. TROY’un gelisimini destek-
leyen diger BKM platformu ise Eylul ayinda yeni bir yiz ve
yepyeni bir teknolojik altyapl ile yoluna devam edecek olan
BKM Express (bex) olacaktir.

BKM Express (bex)

Dijital ctzdanlar ve mobil 6deme uygulamalarinda Turkiye
blyUk bir atihm icerisindedir. Teknolojinin gelismesi, interne-
tin yayginlasmasi ve dzellikle genc ntfusun dijital ydntemlere
olanilgisi sayesinde dijital ctizdanlarin kullaniminin artis egili-
minde oldugunu gdzlemliyoruz.

BKM, Turkiye’nin dijital 6deme altyapisini strekli olarak ge-
listirmek ve daha verimli bir ekosistem olusturmak amaciy-
la dijital ddemelerin glvenligini ve hizini artiracak pek ¢ok
projeyi hayata gecirmektedir. Bunlar arasinda 6zellikle BKM
Express, Turkiye'nin ilk dijital ctizdani olma niteligiyle blyuk
bir 6neme sahiptir. 2012 yilinda hizmete giren BKM Express
kullanima sunuldugundan bu yana 2,67 milyon kullaniciya
ulasmistir. BKM Express’i cok daha ileri bir seviyeye tasimak
ve bdylelikle TROY icin de bir kaldirac islevi gdrmesini sag-
lamak amaciyla, kullanici deneyimini daha da iyilestirecek,
alisveris strecindeki islem adimlarini azaltarak kullanimi ko-
laylastiracak 6nemli gelistirmelerle yeniden sekillendirilen
BKM Express’in yeni yUzU bex adiyla Eyltl ayinda kullanima
girecektir.

Bex, diger BKM hizmetleri ile birlikte calisabilir olacak, cevrim
ici ticari isletme ddemelerinin yani sira kamu 6demelerinde
de kullanilabilecektir. Bu yenilikler sayesinde bex, kullanicila-
rina glclu kart saklama hizmetiyle hiz ve pratiklik saglayan,
magaza ici fiziksel alisveris ddemelerinde karekod veya mo-
bil temassiz teknolojisi ile gerceklestirebilen, gtvenli, hizl ve
yenilikci bir 6deme deneyimi sunan bir Grtin olmanin 6tesine
gecerek Ulkemizin dijital deme sistemlerine olan glveni ar-
tiracak, yerli cozUmlerle daha bagimsiz ve strdurulebilir bir
sistem olusturulmasina katki saglayacak ve tlkemizin ekosis-
teminin dijitallesmesinde dncl bir rol Gstlenecektir.

BKM’nin Hedefleri ve Gelecek Tasavvuru

BKM gerceklestirdigi ve planladigi batin projelerle eko-
sistem icin gerek ekonomik faaliyetlerde hiz ve verimliligin
artirilmasi gerek dijitallesme slrecinin kolaylastiriimasi ge-
rekse finansal bagimsizhigin gelistiriimesi amaclariyla deger
olusturmaktadir. Turkiye'de dijital 6deme sistemlerinin hizl
yUkselisi, finansal aliskanliklarin degistigini ve dijitallesmenin
ddeme sirecleriyle butunlestigini acikca gdstermektedir. Gi-
derek kuvvetlenen bu egilimle 6demeler dinyasinin gelecegi
her gecen gun biraz daha dijitallesmeye kayarken, BKM de
ddemeler dinyasini destekleyen altyapi, Grin ve hizmetle-
riyle bu déontstmde 6ncl rolint korumak kararliligindadir.

BKM’nin uzun vadeli hedeflerinin basinda TROY'un basta
yakin cografyaya ve Turk Cumhuriyetleri olmak Uzere, sinir
Otesine ihracini ve elbette sinir dtesinde kabulinun artisi-
ni saglamak gelmektedir. Orta vadede, dijital ekosistemi de
donUstUrecek potansiyelde olan acik bankacilik alaninda
bazi hizmetlerin yeni strtmlerini devreye alarak kullanicilara
daha fazla kontrol ve esneklik saglama hedeflenmektedir. Ek
olarak, karth ve nakit 6demelere alternatif olarak anlk dde-
me sistemimiz FAST'In bir ddeme araci olarak kullaniminin

yayginlasmas! da BKM hedefleri arasindadir. Diger taraftan,
fiziksel ddemelerin giderek azalacagdi, bunun yerine dijital
cUzdanlarin, karekodlu ya da temassiz 6demelerin agirlik ka-
zanacagdl, 6demelerin glvenlik sifreleri yerine ylz ya da par-
mak izi tanimaya dayall biyometrik sistemlerle onaylanacagi
bir gelecege dogdru gitmekteyiz. Cok da uzak olmayan bir
gelecekte fiziksel kartlarin hayatimizdaki yerinin azalacagini
ongorebiliriz.

Tiirkiye’nin Fintek Vizyonu

Cumhurbaskanligi Yatinm ve Finans Ofisi verilerine gore,
Mayis sonu itibari ile Turkiye'deki aktif fintek sayisi 838'dir.
Dikeyde bunlarin 305’inin ddemeler, 142'sinin bankacilik ve
2Tinin para transferi alaninda hizmet verdigi gértlmektedir.
Odemeler dikeyinin 2021-2025 déneminde yeni kurulan fin-
tek sayisinda da hep 6nde geldigi dikkat cekmektedir.

2000l yillarin basinda elektronik ¢deme altyapilarinin yay-
ginlasmasl, banka karti ve kredi karti penetrasyonunun hizla
artmasi ve internet bankacihginin gelismesiyle baslayan su-
rec; gunimuzde mobil bankacilik, temassiz 6demeler, dijital
cUzdanlar ve acik bankacilik uygulamalari sayesinde daha
olgun bir ekosistem resmi ¢cizmektedir. Bankalar ile fintekler
arasindaki iliski is birligi ekseninde gelismis, APl ekonomisi
ve aclk bankacilik sayesinde ortak Urn gelistirme modelleri
yayginlasmistir.

GUclU ve esnek bankacilik cekirdek altyapisi, yiksek mobil
¢codzUm penetrasyonu, deneyimli insan kaynagi ve dinamik
tuketici tabani ekosistemimizin avantajlari olarak éne ¢ik-
maktayken, kUresel dlcekte blylme asamasinda yeterli ve
hizl fon bulma gucligundn, standartlara ve mevzuata uyum
yUkunan, uzman teknoloji personelinin hizh sirkdlasyonunun
ve sinir Otesi 6deme islemlerinde duzenlemelere adaptas-
yondan kaynaklanan zorluklarin olasi sorun baslhklarini teskil
etmesi beklenebilir.

Halihazirda fintek sirketleri, finans sektdrantn tamamlayicl
aktorleri olmaktan siyrilarak ekosistemin yenilik¢i blUytme
motorlart haline gelmistir. Ozellikle ddeme sistemleri, dijital
bankacilik, acik finans ve veri odakl finansal servisler, Turki-
ye'nin finans merkezi vizyonunun teknolojik boyutunu besle-
mektedir. Zira bir finans merkezi olusturabilmek i¢in finansal
inovasyon Uretme kapasitesine, dijital altyapilari ve teknoloji
girisimlerini destekleyen bir ekosisteme ihtiyac vardir.

Turkiye, gerek jeostratejik konumu gerekse gelismis 6deme
altyapist, gucll bankacilik sistemi ve deneyimli insan kaynagdi
sayesinde bodlgesine teknoloji ihrac edebilme ve bdlgesel bir
fintek merkezi olma potansiyeline sahiptir. Turk fintek sirket-
lerinin son yillarda yurt disina aciima egiliminin kuvvetlenme-
sive dis yatirimcilarin Turkiye pazarina ilgisinin artmasi da bu
potansiveli desteklemektedir. Ote yandan, kalicr bir rekabet
avantajl elde edebilmek icin teknoloji yatirimlarinin strmesi,
duzenleyici cercevenin uluslararasi standartlarla uyumunun
korunmasli, sermayeye erisimin kolaylasmasi, nitelikli insan
kaynaginin giclendirilmesi énemlidir. Ayni zamanda sinir
Otesi 6deme sistemlerinin gelistiriimesi, dijital varliklar ve
tokenizasyon gibi yeni nesil finansal teknolojilere hazirlkli
olunmasi ve uluslararasi fintek sirketlerinin Turkiye'yi bolge-
sel merkez olarak tercih etmeleri icin ekosistemimizin glc-
lendirilmesi ve pazar cazibemizin artirilmasi Ulkemizin pozis-
yonunu gUclendirecektir. Sahip oldugu potansiyel nedeniyle
fintek ekosistemi, Turkiye'nin finans merkezi vizyonunun te-
mel bilesenlerinden olacaktir.
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ulkemize yillik yaklasik
10 milyar dolar gelir
getirecek bir ekonomiye
evirilmesi aslinda ¢ok
da zor degildir. Bu amag¢
ve hedef icin 6niimiizde
savunma sanayinde
yasanan bir basari
hikayesi mevcuttur.”

Bu yaziyi @ uygulamasi lizerinden

CERCEVE kanalindan dinleyebilirsiniz!
Podcast

MUSIAD Saglik Sektér Kurulu Baskani

Saghk Sanayi
Baskanhgrna Dogru

MUSIAD Saglik Sektord, tim sektor kurullarimiz gibi ken-
di sektorunun oncu firmalart ve is insanlarinin bulundugu,
kendi alanina yon veren, tlkesinin dertleri ile dertlenen, se-
vincleri ve basarilari ile gururlanan, alaninda éncu sivil top-
lum kuruluslarindan biridir.

Sektor Kurulumuz, Saglik sektérinde hastanecilikten, tip
merkezine, saglkli gida Uretiminden kozmetige, ortez-pro-
tez Uretiminden ilac Uretimine, sagligin tUm alanlarinda hiz-
met vermekte olan yUzlerce Gyemizden olusan dinamik ve
Uretken bir yapiya sahiptir.

Yaptigimiz sektor el arastirma calisma ve tespitlerimizle ge-
lecek ylzyilimizda Glkemizin saglik alaninda nerde olmasi
gerektigini dustnen, buna kafa yoran, calistaylar ve toplan-
tilar yapan kurulusumuz, kendi sahasindaki en dnemli kuru-
luslardan biridir.

Sektor kurulumuz 6zellikle Glkemizdeki medikal cihaz, sarf
ve ilac Uretimleri ile ilgili yaptigi calismalar ve toplantilarda
onemli tespitlerde bulunmaktadir. Bu calisma ve arastirma-
lar 1si§Inda asagidaki raporu ve bilgi notunu 6énce MUSIAD
ailemizle ve tum ilgililerle paylasmak isteriz: Pandemiler ve
uluslararasi salginlarin insanliga buytk bedeller 6dettigi bir
donemde her Ulkenin kendi saglik sistemini yeniden gézden
gecirdigi asikardir.

Bu kapsamda sagdlik politikalari, medikal ve ila¢ Gretimleri,
teknolojileri kontrol ediliyor, her Ulke kendi stratejisini kisa
ve uzun vadeler icin yeniden sekillendiriyor. Tum DUnyada
oldugu gibi Glkemizde de saglik ekonomisi, saglik hizmetle-
ri ve saglik sanayi olarak iki temel unsurun bir araya gelme-
siyle olusuyor.

2000’li yillarin basindan itibaren ozellikle saglik hizmetleri
alaninda Ulkemizde yapilan reformlarla SSK, Bag kur, Emekli
Sandigi kurumlarinin tek bir sosyal glivence sisteminde bir-
lestirilmis, devlete ait tim hastaneler Saglik Bakanliginda
toplanmis, sosyal glvenlik sisteminin kapsaminin genisle-
tilmistir. Bunun yansira 6zel sektore ait yatirimlarda artarak
devam etmistir. Ulkemizde saglik hizmetleri ekonomisinde,
bu gelismelere ek olarak, PPP modeli ile kurulan Sehir Has-
tanelerinin hayata gecirilmesiyle cok buylk gelismeler ve
reformlar gerceklestirilmistir. Saglik hizmetlerinde artan ya-
tak sayisi gelisen hastane fiziki kapasiteleri kalite ve konfor
artisi bir araya gelince Ulkemiz saglik turizminde dinyanin
en dnemli merkezlerinden birine déntsmustur. Yaklasik 20



yil 6nce saglik turizminde cari acik veren ve her yil ortalama
2 milyar dolar yurtdisina saglik hizmeti icin 6deyen tlkemiz
saghk turizminden gecen yil yaklasik 10 milyar dolar gelir
elde etmistir. DUnyanin bes buyuk saglik turizm merke-
zi arasinda sayilan Ulkemiz basta ¢evre cografyada olmak
Gzere Afrika Asya ve Avrupa’dan her yil binlerce saglik tu-
ristine nitelikli ve glvenli saglik hizmeti verir hale gelmistir.

Saglik hizmeti algisinda Turkiye gerek yetismis personelleri
ve doktorlari gerekse nitelikli saglik tesisleri ile dinyada ar-
tik bir markadir.

Saglik hizmetlerinin sunumunda yasanan bu basaril gidisat
maalesef saglik ekonomisinin ikinci ayagi olan Saglk Sana-
yinde bu denli buyuk oranda yasanmamaktadir. Ozellikle
medikal ve ila¢ endustrisinde disa bagimliligimiz goreceli
olarak son 20 yilda azalmis olsa da halen yaklasik yuzde
85 oraninda devam etmektedir. Medikal Urin hammadde-
lerinde, ilac sektdrtinde, medikal sarf ve yuksek teknolojili
gbrunttleme sistemleri ile onkoloji teshis cihazlari dustnul-
dugunde; bu alandaki cari acigimizin kaynagi anlasilabil-
mektedir.

Bu gercekten hareketle Ulkemizde saghk enddstrisinin ge-
listirilerek disa bagimliligin sonlandiriimasi ve her yil yakla-
sik 8 ila 10 milyar dolar olarak ortaya ¢ikan cari acigimizin
negatiften pozitife dontstirtimesi bu alanda alacagimiz
tedbirler ve yapacagdimiz reformlarla mumkanddar,

Saglk Sanayisinin, Ulkemize yillik yaklasik 10 milyar dolar
gelir getirecek bir ekonomiye evirilmesi aslinda ¢ok da zor
degildir. Bu amac¢ ve hedef icin dnimuzde savunma sana-
yinde yasanan bir basari hikayesi mevcuttur.

Bu hikaye drnek alinarak; yatirrmcilarin énundeki engeller
kaldirilmall, idareler dogru islere ve dogru projelere destek
vermeli, sahadaki blrokrasi prosedir ve sorunlar azaltiima-
lidir. Ornek alinacak savunma sanayii baskanliginda oldugu
gibiidari yapilanmada Cumhurbaskanlhigimiz bagli calisacak
saglik Sanayi Baskanhgi kurulmalidir. Ulkemizdeki gelisen
saghk hizmetleri potansiyeli, saghk turizminde yakalamis
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oldugumuz basari, hastanecilik alaninda kaydettigimiz ge-
lismeler, saglk sanayisinin ve medikal endUstrinin de gelis-
mesi icin yeterli katkiyi saglayabilecek tim unsurlari barin-
dirmaktadir. E§er savunma sanayine benzeyen bir modelle
saglik endustrisinde de saglik sanayi Baskanhdi kurulursa;
medikal Ureticilerinin ve medikal endustride faaliyet ya-
pan tam vyerli kuruluslarin éntndeki engellerin kaldiriimasi
stratejik Urdn listelerinin ve dnceliklerinin belirlenmesi bu
Grtnleri Gretecek olan kurum ve kuruluslarin desteklenmesi
mUmkin olabilecektir. Su an sahada Saglik Bakanhgr TIT-
CK, TUSEB, DMO, SGK, Sanayi Bakanhg, Ticaret Bakanhgy,
GUmrik Genel Mudurlugu, KOSGEP, TUBITAK vb. bircok
kurum ve paydaslar bulunmaktadir. Ayri bakanlklar ayri st-
recler ve ayri otoritelerden kaynakl yasanan burokratik so-
runlar birbiri ile celisen ya da etkilesen prosedurler yatirm
sartlarini ve istahini olumsuz etkilemektedir.

Bu paydas ve slreclerin birbirinden kopuk ve bagimsiz degil
tam tersine birlikte hareket eden hedef birligi, dncelik bir-
ligi strateji birligi olan kurumlar olmalidir. Bu kurumlari bir-
lestiren en azindan birlikte hareket etmelerini saglayan bir
otorite sayesinde; kisa, orta ve uzun vadede yapilacak olan
ciddi bir planlama ile yaklasik on yil icerisinde Ulkemiz, Sagdlik
Endustrisinde Disa bagimhligini ytizde 20 seviyelerine kadar
indirebilecek cari acigr tamamen tersine cevirip yillik en az 10
milyar dolarlik bir arti kazan¢ saglanabilecektir.

Ulkemiz bu surecler icin gereken her tirli potansiyel, alt-
yapl, tecriibe ve insan kaynagina sahiptir. Bu vesileyle Ul-
kemizde bu mekanizmalari hayata gecirecek Saglik Sana-
yi Baskanhgr’nin ivedilikle kurulmasini talep ediyoruz. Bu
minvalde MUSIAD olarak, Cumhurbaskanligimiz tarafindan
son 2-3 yildir yurttulen mevzuat, muktesebat ve altyapi ca-
lismalarinin varligindan haberdar oldugumuzu bu calisma-
larin bizleri heyecanlandirdigini ifade etmek isteriz. Sayin
Cumhurbaskanimizin vizyonu ve azmi ile saglk sanayinde
yer alacak yerli ve milli firmalarimizin yollarinin acilacagi-
ni, Glkemizin ila¢c ve medikal endustrisinde kendine yeten
ve ihracati ithalatini geride birakan bir Ulke olma yolunda
ilerledigini gortyor gelecege daha blyUk bir umutla baki-
yoruz.
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Esra HASNALCACI

Kadin Girisimci

“2030’larda para
muhtemelen daha az
fiziksel, daha fazla dijital
olacak. Odemeler daha
hizli olacak”

Cuzdandan Koda:
2030’larda Para,
Finans ve Ekonomik
Gili¢ Nasil Sekillenecek?

Para, insanlk tarihinin yalnizca ekonomik iliskilerini kolay-
lastiran bir arac degil; medeniyetlerin gelisimini, devletlerin
glcunu, ticaretin sinirlarini ve toplumlarin birbirleriyle kur-
dugu guven iliskisini belirleyen en énemli kurumlardan biri
olmustur.

Takas ekonomisinden madeni paraya, madeni paradan kagdit
paraya, bankaciliktan elektronik ddemelere, kredi kartlarin-
dan mobil clzdanlara uzanan yolculugun her asamasinda
aslinda ayni temel sorunun farkli cevaplarini aradik: Degeri
nasil tastyacadiz, nasil koruyacadiz, nasil aktaracagiz ve bir-
birimize nasil glivenecegiz?

Bugiin geldigimiz noktada bu sorunun cevabi yeniden de-
gisiyor.

Artik para valnizca cebimizde tasidigimiz banknotlardan,
banka hesabimizdaki rakamlardan veya kartimizdaki bakiye-
den ibaret degdil. Para giderek bir veri, yazilim, algoritma ve
dijital altyapi meselesine donutstyor.

Bu dontstum, 6deme yontemlerinin degismesinden ¢ok daha
blyUk bir anlam tasiyor. ClnkU finansal sistemin altyapisi de-
Gistikce, ekonominin calisma bicimi de degisiyor.

Bu nedenle benim acimdan bugln konusmamiz gereken te-
mel soru, “Nakit para ortadan kalkacak mi?” sorusundan cok
daha kapsamlidir: 2030’larda para neye benzeyecek ve bu
yeni para dizeni ekonomik gucin dagilimini nasil degistire-
cek? Bence bu sorunun cevabl, gelecegin ekonomisini anla-
manin anahtarlarindan biridir.

CUnkl para degisirken vyalnizca clzdanimiz degismiyor;
bankacilik degisiyor, ticaret degisiyor, yatirim degisiyor, sir-
ketlerin nakit yonetimi degisiyor, devletlerin para politikalari
degisiyor ve nihayetinde ekonomik egemenligin tanimi da
yeniden sekilleniyor.

Bugln bir Grtn satin aldigimizda para birka¢ saniye icinde
kars! tarafa ulasabiliyor. Bir sirket dinyanin baska bir Ulke-
sindeki tedarikcisine 6deme yapabiliyor. Bir yatirnmci telefo-
nundaki uygulama Uzerinden finansal varlklara erisebiliyor.
Dijital ctzdanlar sayesinde banka hesabi ile glnluk hayat
arasindaki mesafe giderek kisalyor.

Fakat bunlar dontstmun yalnizca goértnen yazd. Asil blyuk
degisim, paranin kendisinin programlanabilir hale gelmesiyle
baslayacak.



Bugln para ¢cogunlukla bir deger 6lctst ve degisim aracl
olarak kullaniliyor. Gelecekte ise para, belirli kurallara gore
hareket edebilen dijital bir ekonomik arac haline gelebilir. Bir
ddeme, valnizca “para gdonderme” islemi olmaktan cikip be-
lirli bir ticari sartin gerceklesmesiyle otomatiklesebilir.

Bir ihracat isleminde malin teslimi, gimrak isleminin tamam-
lanmasi ve 6demenin gerceklesmesi ayni dijital strec iceri-
sinde birbirine baglanabilir. Bir tedarikci, Grintn depoya gir-
digi anda alacagini otomatik olarak tahsil edebilir. Bir sigorta
sozlesmesinde dnceden tanimlanmis kosul gerceklestiginde
6deme insan mudahalesine gerek kalmadan yapilabilir.

Bu noktada finans, yalnizca islemleri gerceklestiren bir sektor
olmaktan cikip ekonomik faaliyetlerin icine gémala bir altya-
plya dénUsecektir. Iste “clizdandan koda” ifadesinin gercek
anlami burada ortaya c¢ikiyor. Para gérinmez hale gelirken
deger daha gorunur olacak

Gelecekte paranin en dikkat cekici
ozelliklerinden biri, muhtemelen
giderek daha az goriiniir olmasi

olacak. Bugiin elimizde tuttugumuz
kagit para, paranin kendisini
fiziksel olarak temsil ediyor.
Oysa dijital ekonomide paranin
fiziksel bir karsihigina ihtiya¢
giderek azaliyor.

Banka hesabindaki bakiye zaten fiziksel bir nesne degil. Di-
jital ctizdanlarimizdaki degerler de buytk 6lctde elektronik
kayitlar Gzerinden temsil ediliyor. Fakat bundan sonraki asa-
mada sadece para degil, parayla birlikte ekonomik varliklarin
kendisi de dijital olarak temsil edilecek.

Gayrimenkuller, menkul kiymetler, ticari alacaklar, emtialar,
yatinm fonlari ve farkli finansal haklar tokenizasyon yoluyla

dijital diinyada temsil edilebilir hale gelecek. Tokenizasyonu
yalnizca kripto varliklarla iliskilendirmek bu nedenle dogru
degildir. Tokenizasyonun daha genis ve ekonomik acidan
daha édnemli anlami, gercek dinyadaki bir varligin veya eko-
nomik hakkin dijital bir temsilini olusturabilmektir.

Bu dontsum gerceklestiginde bir varhgin alinip satiimasi,
transfer edilmesi veya parcalara ayrilmasi bugtnktinden cok
daha farkli bir yapiya kavusabilir. Ornegin yiksek degerli bir
varligin tamamini satin almak yerine onun ekonomik degerini
temsil eden daha kucuk dijital paylara erismek mtmkin hale
gelebilir. Bdylece yatirimin demokratiklesmesi ve sermayeye
erisimin genislemesi acisindan yeni imkanlar ortaya ¢cikabilir.

Ancak burada kritik bir nokta var: Bir varligin dijital olarak
temsil edilmesi, onun otomatik olarak degerli veya gtvenilir
oldugu anlamina gelmez.

Dijital dunyanin en énemli sorunu da tam burada basliyor.
Teknoloji degisir, gliven degismez Para sisteminin temelinde
teknoloji degil, glven vardir.

insanlar bir banknotu, banka hesabindaki bakiyeyi veya diji-
tal bir finansal varligi kabul ediyorsa bunun temelinde karsi-
likli glven bulunur. Bu nedenle gelecedin finansal dinyasini
yalnizca teknolojik yenilikler Uzerinden degerlendirmek bu-
yUk bir eksiklik olur.

Dijital para sistemlerinde giivenin kaynagi nedir?

Paray! kim ihrac ediyor? Deger hangi varlikla destekleniyor?
islem hangi altyapi Uzerinden gerceklesiyor? Veri nerede tu-
tuluyor? Sistem saldirilya ugradiginda ne olacak? Bir dijital
varligin hukuki mulkiyeti nasil tanimlanacak? Bir hata oldu-
gunda islem geri alinabilecek mi?

Bu sorularin cevaplari, gelecedin finansal sisteminin en az
teknolojisi kadar 6nemli olacaktir. CUnkU finansal sistemin
dijitallesmesi bize olaganustl bir hiz kazandirirken ayni za-
manda yeni kirilganlklar da olusturabilir. Bir finansal islem
saniyeler icerisinde gerceklesebiliyorsa, finansal risklerin ya-
yilma hizi da artabilir.

Dolayisiyla gelecegin finansal sistemi sadece hizli degil; gtvenli,
dayanikli, seffaf, denetlenebilir ve kapsayici olmak zorundadir.
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Anlik ddeme ekonomisi

Finansal donusimin bir baska énemli ayadi da anlik 6deme-
lerdir. Ekonominin battn unsurlari hizlanirken paranin hare-
ketinin yavas kalmasi artik strdurdlebilir bir durum degildir.
Uretimden lojistige, e-ticaretten kiresel ticarete kadar her
alanda zamanin ekonomik bir degeri var.

Bir isletmenin parasini ne kadar hizli tahsil ettigi ne kadar
hizl deme yaptigi ve nakit akisini ne kadar dogru yonettigi
dogrudan rekabet glictinu etkiliyor. Bu nedenle anlik 6deme
sistemlerini sadece tuketicinin hayatini kolaylastiran bir tek-
noloji olarak gbrmemek gerekir. Anlik 6deme, ayni zamanda
isletme sermayesinin verimliligini artiran bir ekonomik altya-
pidir. Ozellikle KOBI'ler agisindan bunun ¢nemi daha da bu-
yUktar.

Tahsilat stresinin kisalmasi, sirketin isletme sermayesi ihti-
yacini azaltabilir. Nakit akisinin gercek zamanli takip edile-
bilmesi, finansman kararlarini iyilestirebilir. Odeme ve mu-
hasebe sistemlerinin birbirine entegre olmasi operasyonel
maliyetleri dusUrebilir.

Gelecekte bir sirketin finans departmani sadece gecmis is-
lemleri takip eden bir birim olmayacak; gercek zamanli ve-
riler Uzerinden sirketin ekonomik karar mekanizmasinin
merkezinde yer alacaktir. Yapay zeka finansin karar mekaniz-
masini degistirecek

Bir isletmenin nakit ihtiyacr énceden tahmin edilebilir. Te-
darik zincirindeki finansal riskler daha erken goérulebilir. Do-
landiricilik girisimleri gercek zamanl olarak tespit edilebilir.
Finansman kosullari isletmenin anlik performansina gore
sekillenebilir.

Ancak burada da dikkatli olmak gerekiyor. Yapay zekanin
finansal karar sUreclerinde kullaniimasi, algoritmik seffaflik
ve hesap verebilirlik sorunlarini beraberinde getirecektir. Bir
kredi karari neden reddedildi? Bir yatirim énerisi hangi veriye
dayaniyor? Bir risk skoru nasil hesaplandi?

Algoritmanin yaptigr hata kimin sorumlulugunda? Gelecegin
finans sistemi bu sorulara da cevap verebilmek zorunda. Para
ayni zamanda ekonomik egemenliktir ben bu déndsiman
TUrkiye acisindan en kritik tarafinin burada oldugunu dusu-
ntyorum. Finansal teknolojileri yalnizca “yeni nesil bankaci-
k™ olarak degerlendirmek yeterli degil. Mesele bundan ¢ok
daha blyuk.

CUnka bir tlkenin ekonomik gtict yalnizca ne kadar Uretim
yvaptigiyla degil, Grettigi degerin finansal sistem icerisinde
nasil hareket ettigiyle de ilgilidir. Onimuzdeki dénemde l-
keler arasinda ddeme sistemleri, dijital finansal altyapilar, veri
agdlari, dijital kimlik sistemleri, finansal standartlar ve teknoloji
platformlari Gzerinden yeni bir rekabet yasanacaktir.

Bu nedenle Turkiye’nin sadece dinyada gelistirilen finansal
teknolojileri kullanan bir pazar olmasi yeterli degildir. Kendi
teknolojisini gelistiren, kendi girisimlerini blayuten, kendi fi-
nansal altyapilarini gl¢lendiren ve uluslararasi standartlarin
olusumunda s6z sahibi olan bir Turkiye'ye ihtiyacimiz var.

Bu, dogrudan rekabet glcli meselesidir. Gelecegin finansi
buayUk sirketlerle sinirl kalmamali Burada 6zellikle Gzerinde

durulmasi gereken bir baska konu da finansal kapsayicilik.
Dijitallesme dogru tasarlanirsa finansal hizmetlere erisimi ar-
tirabilir. Kictk isletmeler, girisimciler ve daha 6nce gelenek-
sel finansal sistemin disinda kalan kesimler yeni nesil finansal
altyapilardan yararlanabilir.

Fakat bunun gerceklesebilmesi icin dijital finansal hizmetle-
rin yalnizca teknoloji bilen ve yuksek gelirli kullanicilarin eri-
sebildigi bir alan olmaktan ¢ikariimasi gerekir.

Dijital finansin gercek basarisi, kac kisinin yeni bir uygulama
kullandigiyla degil; kac insanin ekonomik hayata daha guclu
katilabildigiyle dlculmelidir.

2030’larda para neye benzeyecek?

Bugtnden kesin bir fotograf cekmek elbette mimkin degil.
Ancak bazi egilimleri bugtnden gérebiliyoruz. 2030’larda
para muhtemelen daha az fiziksel, daha fazla dijital olacak.
Odemeler daha hizli olacak.

Finansal varliklarin énemli bir bolumu dijital olarak temsil
edilecek. Tokenizasyon daha fazla ekonomik alana girecek.
Anlik 6deme sistemleri gunlik hayatin standartlarindan biri
haline gelecek. Yapay zeka finansal kararlarin daha fazla bo-
[Umunde rol oynayacak.

Dijital ctzdanlar finansal hayatimizin merkezine daha fazla
yerlesecek. Ve belki de en dnemlisi, para ile finansal hizmet
arasindaki sinir giderek ortadan kalkacak. Bir baska ifadey-
le gelecekte para sadece “harcadigimiz” bir sey olmayacak;
kullandigimiz dijital ekonomik sistemin ayrilmaz bir parcasl
olacak.
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- Zarafet kadin veya erkek olmakla da ilgili degildir.
Giiniimiizde en sik karsilastigim sorulardan biri,
ece kadinlara mi veriliyor?” sorusudur.
. Zarafet, kadin-erkek ayrimi yapmaz.

Bu yaziyi ll! uygulamasi iizerinden
Apple

icasts
CERCEVE kanalindan dinleyebilirsiniz!
Podcast




Merve BALKAYA

Protokol ve Zarafet Egitmeni

Temsil Kulturu ve

Hiz caginda yasiyoruz. GUn icerisinde
onlarca insanla iletisim kuruyor, top-
lantilara katiliyor, telefon goérusmeleri
yapiyor ve dijital ortamda yuzlerce ki-
siyle mesajlasiyoruz. Ancak buttn bu
hizinicerisinde yavas yavas kaybettigi-
miz bir deger var: zarafet.

Zarafet cogu zaman vyalnizca giyim
kusamla iliskilendiriliyor. Evet, siklik
zarafetin 6n adidir. Bulundugunuz or-
tamin atmosferine uygun giyinmek;
hele de bir kurumu temsilen orada
bulunuyorsaniz, son derece éGnemlidir.
Bu, sizi daha profesyonel ve saygin
gosterir. Ancak zarafet yalnizca sik
gbrinmekten ibaret degildir. Zarafet;
insanin konusmasina, yuruyustne, hi-
tabina, dinleme bicimine, hatta tesek-
kir etmesine kadar uzanan degerleri
de kapsayan bir yasam kultartdur. Ben
yillardir verdigim egitimlerde 6zellikle
sunu ifade ediyorum: “Her davranisin
bir adabi vardir. *

Insanin ilk egitim
yuvasi ailedir. Gérgli,
nezaket ve sayginin
temelleri ¢ocukluk
yillarinda atilir.
Ciinkii insanin ger¢ek
egitimi yalnizca
bilgiyle degil,
davranislariyla
ortaya cikar.

Bizler, gdrgl ve nezaketi medeniyeti-
mizin temel degerlerinden biri olarak
yasamis bir toplumun mirascilariyiz.
Edebiyatiyla, mimarisiyle ve insan ilis-
kileriyle zarafeti hayatin merkezine
koymus bir kiltartn torunlariyiz.

Zarafet

BugUn ise ayni toplumun fertleri olarak
cogu zaman birbirimize “tesekkir et-
meyi, 6zUr dilemeyi ya da “lUtfen” de-
meyi ihmal ediyoruz. Oysa makaminiz
ve mevkiniz ne olursa olsun; tesekkir
etmekten, rica etmekten ve gerekti-
ginde 06zUr dilemekten kacinirsaniz,
yalnizca nezaketinizi degil, temsil etti-
§iniz makamin sayginhgini da zedeler-
siniz.

Bugin is dunyasinda teknik bilgi kadar
temsil kabiliyeti de dnemlidir. Sik¢a ifa-
de ettigim bir ctimle vardir: “insanlar
dnce sizi gordr, sonra sizi dinler” ik iz-
lenim saniyeler icerisinde olusur.

Kiyafetiniz, durusunuz, yUrtylsiniz,
ses tonunuz ve beden diliniz siz ko-
nusmadan once hakkinizda bir fikir
olusturur.

Bu yUzden ilk izlenim yalnizca dis go-
rinUsten ibaret degildir. Samimi bir te-
besstim, glven veren bir durus, yerin-
de kurulmus bir gbz temasi ve dlcull
bir hitap sekli bazen uzun uzun anlati-
lan ctimlelerden ¢cok daha etkili olabilir.

CUnkU insanlar cogu zaman soyledik-
lerimizi degil, onlara hissettirdiklerimizi
hatirlar. Ik izlenimi dogru aktardiginiz-
da kars! tarafta glven olusturursunuz.
GUven ise hem sosyal hayatta hem de
is diinyasinda guclu iliskilerin temelini
olusturmaniza olanak saglar.

Bu nedenle zarafet yalnizca estetik
degil, ayni zamanda profesyonelliktir.
Bir yonetici, bir calisan ya da bir gi-
risimci sadece kendi adina hareket
etmez. Calistigi kurumun itibarini da
tasir. Bu yUzden resmi ortamlarda
kullanilan hitap sekilleri, selamlasma
kurallari, toplanti adabi, misafir agir-
lama kulturd ve beden dili kurum kul-
turunun ayrilmaz parcalaridir. Bazen
tek bir davranis yillarca olusturulan

kurumsal itibari gticlendirebilir, bazen
de farkinda olmadan zedeleyebilir.
Liderlik denildiginde ¢codu zaman bil-
gi, tecriibe ve karar alma becerisi 6n
plana ¢ikar. Oysa iyi bir lideri farkli kilan
en onemli 6zelliklerden biri de insanla-
ra yaklasim bicimidir. Dinlemeyi bilen,
s6z kesmeyen, tesekklr etmeyi ihmal
etmeyen, ulasilabilir, gerektiginde 6zur
dileyebilen ve makami ne olursa olsun
herkese sayglyla yaklasan yoneticiler
ekiplerinde glven olustururlar. CankU
calisanlar vyalnizca yoneticilerinin ka-
rarlarini degdil, davranislarini da érnek
alirlar. Sayginin hakim oldugu kurum-
larda iletisim guclenir, aidiyet artar ve
basari daha kalicr hale gelir.

Egitimlerimde katiimcilarin en cok
zorlandiklari konularin basinda iletisim
becerileri, beden dili ve kultar farkhlik-
lari geliyor. Uyum icinde yasamak, bir-
likte hareket etmek ve ortak kurallara
uymak cogu zaman zorlayicr oluyor.

Ayni durum dijital iletisim i¢in de ge-
cerli. GUnumuzde insanlar cogu zaman
birbirleriyle mesajlar Uzerinden iletisim
kuruyor. Tabii ki dijital ortamda iletisim
kuruyor olmamiz, gérgU kurallarini géz
ardi edebilecegimiz anlamina gelmez.
Yazim kurallarina dikkat etmek, uygun
saatlerde aramak, karsl tarafin zamani-
na saygl gostermek ve yazili iletisimde
6zenli bir dil kullanmak artik modern
godrglnun énemli bir parcasi.

Zarafetin gUnluk hayatta en goranur
oldugu ve insanlarin en fazla ilgi gos-
terdigi alanlardan biri de sofra adabidir.
Cunku ashinda bir insanin gorgisd en
cok sofrada ortaya cikar. Catali nasil
tuttugunuzdan peceteyi nasil kullandi-
§iniza kadar bircok ayrinti, yillar icinde
kazanilimis aliskanliklarin yansimasidir.
Sofra yalnizca yemek yenilen bir yer
degil; sayginin, paylasmanin ve temsi-
lin de yasandigi bir alandir.
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Dikkat cekmek istedigim bir diger konu ise durus ve yUrayUs-
tar. Toplum olarak en yaygin hatalarimizdan biri dik durama-
mak ve dogru yurtyememektir. Bu yalnizca estetik bir konu
degildir. Dik durus hem saglik acisindan énemlidir hem de Kkisi-
nin 6zgUvenini ve olusturdugu alglyl dogrudan etkiler. insanlar
cogu zaman sizin ne soylediginizden dnce nasil durdugunuza
dikkat eder. Cunk{ bedeniniz sizden dnce konusur.

Zarafet kadin veya erkek olmakla da ilgili degildir. GUnimuzde
en sik karsilastigim sorulardan biri, “Bu egitim sadece kadinla-
ra mi veriliyor?” sorusudur. Elbette hayir.

Zarafet, kadin-erkek ayrimi yapmaz. Saygil iletisim kurabil-
mek, dogru hitap edebilmek, glcli bir temsil kabiliyeti gelistir-
mek ve nezaket godsterebilmek herkes icin ortak bir intiyactir.

Bugun kurumlarin en buylk sermayelerinden biri itibardir.
[tibar ise yalnizca basariyla degil, temsil kilttrlyle insa edilir.

Nezaket zayiflik degildir; aksine glcli karakterlerin ortak
ozelligidir. Zarafet ise 1Uks degil, 6grenilebilen ve gelistirile-
bilen bir yasam becerisidir.

Benim inancim su ki; glclt aileler, gticlt kurumlar ve gicld
toplumlar 6nce gorgt kalttrayle insa edilir.

CUnku bir insanin bilgisi konusmastyla, karakteri davranisla-
riyla, temsil glictl ise zarafetiyle ortaya ¢ikar.iste bu nedenle
zarafeti yalnizca bireysel gelisimin degil; is hayatinin, aile ya-
saminin ve toplumsal huzurun vazgecilmez bir unsuru olarak
gorayorum.
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Bu Topraklara inanmak
Adimizda Var!

Albayrak Grubu, 1952 yilinda ingaat sektori ile basladigi yolculugunu yerli
ve milli Gretimi dinya ile bulusturan 80'e yakin sirketi ve medya gticlyle
insaat & gayrimenkulden liman igletmeciligine, sanayiden lojistige kadar

genis bir faaliyet alaninda ¢alismalarini, “Once insan” prensibi ile strdiriyor.

Grup, sayisi 10.000'i asan ¢calisma arkadasinin dzverisi ile 3 kitada,
Turkiye'den dinyaya sesleniyor.
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Asya-Pasifik’in Yukselen Giicii

ENDONEZYA

Baskent
Jakarta |

Niifus

287.198.000!

Yiizol¢limii

11.904.569 km?

(2026, IMF tahming

Ulkenin Kisa Tarihi

Hint Okyanusu ile Pasifik Okyanusu arasinda uzanan ve
binlerce adadan olusan Endonezya, tarih boyunca Asya
ticaret yollarinin en dnemli kavsaklarindan biri olmustur.
Bugtinkt Endonezya cografyasi, dzellikle baharat ticaretinin
kUresel dlcekte 6Gnem kazandigr donemlerde Cin, Hindistan,
Orta Dogu ve daha sonra Avrupa arasinda gelisen ticaret
aglarinin merkezinde yer almistir. Sumatra, Java, Maluku ve
cevresindeki adalarda kurulan kralliklar yalnizca siyasi glc
merkezleri dedil, ayni zamanda deniz ticaretinin kontrol
edildigi 6nemli ekonomik merkezler olmustur.

Endonezya takimadalarinin  Avrupa acisindan stratejik
onemi, karanfil, Hindistan cevizi, biber ve diger baharatlara
yonelik talebin artmasiyla daha da yukselmistir. 16. yUzyildan
itibaren 6nce Portekizliler, ardindan Hollandalilar bolgede
etkili olmaya baslamis; zaman icerisinde Hollanda Dogu
Hindistan Sirketi ve daha sonra dogrudan Hollanda yonetimi
araciligiyla genis bir sémurge sistemi kurulmustur. Ozellikle
tarimsal UrUnler, maden kaynaklari ve deniz ticareti, somurge
ekonomisinin temel unsurlarini olusturmustur.

Siyasi ve idari Yapisi

Demokratik sistemi glclendirmek adina cok partili hayata
Endonezya, Uniter vaplya sahip baskanlk sistemiyle
yonetilen bir cumhuriyettir. Cumhurbaskani hem devletin
hem de yuritmenin basinda yer almakta ve dogrudan halk
tarafindan secilmektedir. Ulkede demokratiklesme strecinin
gUclenmesiyle birlikte genel secimler, merkezi yonetim ile yerel
yonetimler arasindaki yetki paylasimi ve parlamenter denetim
mekanizmalari siyasi sistemin temel unsurlari haline gelmistir.

Yasama vyapisinda Temsilciler Meclisi ve bdlgesel temsil
mekanizmasi birlikte faalivet gostermektedir. Ozellikle
Ulkenin  binlerce adadan olusan codrafi vyapisi, verel
yonetimlerin ve bodlgesel temsilin énemini artirmaktadir.
Endonezya bugln 38 vilayetten olusan genis bir idari yapiya
sahiptir. Bu vilayetler altinda sehirler, ilceler ve daha kucuk
yerel yonetim birimleri bulunmaktadir. Aceh, Yogyakarta,
Papua bodlgeleri ve Cakarta gibi bazi bbdlgeler ise tarihsel,
kultUrel veya yonetsel gerekcelerle dzel statllere sahiptir.

Ulkenin ekonomik ve siyasi merkezi uzun vyillardir Java
Adasrndaki Cakarta olmustur. Bununla birlikte Cakarta’nin



asir ntfus yodgunlugu, trafik, cevre sorunlari ve altyapi

Uzerindeki  baskinin  azaltilmasi  amaciyla  baskentin
Kalimantan Adasi’ndaki Nusantara'ya tasinmasina yonelik
blyUk olcekli bir proje yurattlmektedir. Nusantara yalnizca
yeni bir idari merkez olarak degil; akilli sehir teknolojileri,
ulasim, enerji, konut, kamu binalari ve surdurtlebilir
kentlesme acisindan da Endonezya’'nin gelecek vizyonunun
sembol projelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

GUunumuzde Cumhurbaskani Prabowo Subianto yonetimi,
altyapl vyatirimlar, sanayilesme, enerji glvenligi, gida
guvenligi ve dogal kaynaklarin Ulke icinde islenerek
katma deder yaratmasi politikalarina agirlik vermektedir.
Bu dogrultuda uygulanan ekonomik yaklasim, vyalnizca
ihracat hacminin artirilmasina degil; Gretim kapasitesinin,
yerli sanayinin ve teknolojik kabiliyetlerin gelistiriimesine
odaklanmaktadir.

Niifus ve istihdam Yapisi

Endonezya’nin en dnemli ekonomik glclerinden biri sahip
oldugu devasa ic pazardir. 280 milyonu asan nufusuyla
dunyanin en kalabalik Ulkelerinden biri olan Endonezya, ayni
zamanda dinyanin en buytk Muasliman nufusuna sahip
Ulkesidir. Nufusun yaklasik ytzde 90’ inin MUsliman olmasi,
tUketici tercihleri ve perakende pazarindan gida ve kozmetik
sektorlerine kadar bircok alanda ekonomik davranislari
dogrudan etkilemektedir. Ozellikle helal Urin ekosistemi,
Endonezya pazarinin temel karakteristiklerinden biri haline
gelmektedir.

Nufusun cografi dagihminda Java Adasi belirgin bir agirliga
sahiptir. Yaklasik 160 milyon insanin yasadigi Java, tek basina
Ulke ntfusunun yarisindan fazlasini barindirirken ekonomik
faaliyetlerin  yaklasik ylzde 60-65'ini olusturmaktadir.
Cakarta, Surabaya, Bandung ve cevresindeki blyuk kentsel
alanlar Uretim, ticaret, finans, perakende ve tlketici pazarinin
ana merkezleri durumundadir. Bu yodunlasma nedeniyle
Endonezya pazarina girmek isteyen vyabanci sirketler
acisindan Java codu zaman ilk ve en 6énemli hedef pazar
olarak 6ne cikmaktadir.

Ulkenin genc ve genis is glic havuzu sanayi vatirnmlarina
onemli bir avantaj saglamakla birlikte, is glct verimliligi ve
nitelikli personel ihtiyaci temel yapisal sorunlar arasinda
yer almaktadir. Ozellikle yiksek teknoloji, otomasyon,
elektronik, dijital hizmetler ve ileri imalat alanlarinda mesleki

egitim ile sanayinin ihtiyaclari arasindaki uyumun artiriimasi,
Endonezya’'nin Uretim kapasitesinin gelecedi acisindan kritik
onem tasimaktadir.

istihdam vyapisinda hizmetler sektéri en bUyik paya
sahiptir. 2025 yill Agustos ayi itibariyla hizmetler sektérinde
calisanlarin sayisi 74 milyon Kkisiyi asmistir. Toptan ve
perakende ticaret yaklasik 19 milyon Kkisiyle en bulyuk
istihdam alanini olustururken, konaklama ve vyiyecek
hizmetlerinde yaklasik 7,8 milyon, egitim hizmetlerinde ise 5,1
milyon Kisi calismaktadir. Bu yapi Endonezya’nin geleneksel
tarim ekonomisinden giderek sanayi ve hizmetler agirlkli
bir ekonomik modele gectigini gdstermektedir. Bununla

GSYIiH (Milyon $)

1.540.000

(2028, IMF)

KBGSYIH ($)

5.360

(2026, IMF)

PVt

Bliyiime Orani (%)

5,00 %

(2026, IMF)
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birlikte tarim, balik¢ilik ve plantasyon ekonomisi 6zellikle
kirsal bolgelerde milyonlarca insan icin halen temel gegcim
kaynagidir.

Dogal Kaynaklar

Endonezya’'nin kiresel ekonomideki stratejik konumunun en
gUclt dayanaklarindan biri sahip oldugu genis dogal kaynak
rezervleridir. Petrol, dogal gaz, komur, nikel, kalay, boksit,
bakir, altin, gumus, demir cevheri, kaolin ve granit tlkenin
baslica yer alti kaynaklari arasinda yer almaktadir. Madencilik
ve petrol-dogal gaz cikarimi birlikte degerlendirildiginde
sektortine GSYH'nin yaklasik yUzde 10'unu, ihracatin ise
yaklasik ylizde 25’ini olusturdugu belirtilmektedir.

Bu kaynaklar icerisinde nikel, Endonezya’'nin klresel sanayi
stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Ulke dinyanin en
blyuk nikel madeni Ureticisi ve en by Uk nikel rezervine sahip
Ulkesi konumundadir. Bunun yaninda kobaltta dinyanin en
bayUk ikinci, kalay ve kémuUr madeni Uretiminde Gclncd,
bakirda besinci ve altinda sekizinci bayUk Ureticileri arasinda
bulunmaktadir.

Nikelin  6nemi vyalnizca geleneksel metal sanayisinden
kaynaklanmamaktadir.  Elektrikli  arac  bataryalarinda
kullanilan kritik hammaddelerden biri olmasi, Endonezya’yi
kuresel elektrikli arac deger zincirinde stratejik bir Glke haline
getirmistir. Hikimet de bu avantajiyalnizca cevherihracatiyla
sinirll tutmak istememekte; madenlerin Endonezya icinde
islenmesini, rafine edilmesini ve nihai veya yari nihai Grtnlere
doénusturalmesini amaclayan “downstreaming” politikasini
uygulamaktadir.

Bu dogrultuda islenmemis nikel cevheriihracati 2020 yilinda,
islenmemis boksit ihracatiise 2023 yilinda yasaklanmis; bakir
ve baska bazi minerallerde de isleme yatirimlarini tesvik eden
ihracat sinirlamalari uygulanmaya baslanmistir. Amag, dogal
kaynaklardan elde edilen katma degerin Ulke icinde kalmasi,
yeni sanayi tesislerinin kurulmasi ve istihdamin artiriimasidir.
Endonezyaaynizamanda dnemlibir enerji Ureticisidir. Kiresel
Olcekte dordunct blydk komdar Greticilerinden biri olan Ulke,
GUneydogu Asya'nin 6nemli dogal gaz tedarikcilerinden
biridir. Buna karsilik petrol tuketiminin artmasliyla birlikte
petrol ve petrol Grlnlerinde disa bagimlilik yukselmektedir.
Yer alti kaynaklarinin yani sira Endonezya gUc¢li tarimsal
kaynaklara sahiptir. Palm yagi Uretiminde dtnya lideridir ve
karesel Uretimin yaklasik yuzde 58’ini gerceklestirmektedir.
Dogal kaucuk Gretiminde dinyanin en blyUk Ureticilerinden
biri olan Ulke; kahve, kakao, Hindistan cevizi, ¢ay, pirin¢c ve
baharat Uretiminde de dnemli bir konuma sahiptir. Tarihsel
olarak klresel baharat ticaretinin  merkezlerinden biri
olan Maluku ve Banda Adalari, karanfil ve Hindistan cevizi
Uretiminde énemini korumaktadir.

Temel Ekonomik Gostergeler

Endonezya, GUneydogu Asya’nin en buylk ekonomisi ve
dunyanin 6nemli yUkselen pazarlarindan biridir. Ekonomik
yapl; glcla ic tlketim, dogal kaynaklar, genis Uretim
kapasitesi, ihracat ve hizla blytyen hizmet sektérl Gzerine
kuruludur.

Son birkac on yilda ekonominin sektorel dagiliminda énemli
bir donusum yasanmistir. 1960’1 yillarda ekonominin yaklasik
yarisini olusturan tarim, hayvancilik, ormancilik ve balik¢ihgin

GSYH icindeki payr 2025 yilinda ylzde 131 seviyesine
gerilemistir. Buna karsilik imalat sanayinin pay! yaklasik ylzde
20 duzeyinde bulunmaktadir.

Hizmetler sektort ise 2025 sonunda GSYH'nin yaklasik yizde
45’ine ulasarak ekonominin en buytk bilesenlerinden biri
haline gelmistir. Dijitallesme, finans, ulastirma, e-ticaret ve
turizm  hizmet sektérinin buyUmesini  desteklemektedir.
Finans ve sigortacilik faaliyetleri tek basina GSYH'nin yaklasik
yUzde 4,Vini olusturmaktadir.

insaat sektéranin GSYH icerisindeki payr 2025 yilinda yuzde
9,8 olarak gerceklesmistir. Altyapr acigl, hizli kentlesme,
Nusantara yeni baskent projesi, ulastirmaaglari ve sosyal konut
yatirimlari sektértin orta vadeli buyUumesini desteklemektedir.
insaat sektorinin baydkluganin 2025 yilinda 310 milyar
dolarin Gzerine ¢iktigl ve devam eden yatirimlarla dnimazdeki
yillarda daha da genislemesinin beklendigi ifade edilmektedir.

Sanayi politikalarinin temel hedeflerinden biri imalat sanayinin
ekonomiicerisindekiagirhginiyukseltmek ve Ulkeyi hammadde
ihracatcisindan  yUksek katma degerli  GrGn  Ureticisine
déndsttrmektir. “Making Indonesia 4.0” stratejisi kapsaminda
gida, otomotiv, tekstil, kimya ve elektronik sektérlerinde
otomasyon, yapay zeka ve ileri Uretim teknolojilerinin kullanimi
tesvik edilmektedir. Turizm de ekonominin &nemli gelir
kaynaklari arasindadir. Endonezya 2025 yilinda 15,4 milyon
yabancl ziyaretciyi agirlamistir.

Bal'nin yani sira Labuan Bajo ve Mandalika gibi yeni
destinasyonlarin gelistirilmesi amaciyla yurttalen “10 Yeni Bali”
yaklasimi, turizmin Ulke geneline yayilmasini hedeflemektedir.
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Emek verenlerin diinyaya acilmasini kolaylastiriyor,
birlikte buyuyoruz.
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Endonezya'nin ekonomik guctnd artiran bir diger unsur
kiresel ticaret aglariyla entegrasyonudur. Ulke ASEAN,
RCEP ve cok sayida kapsamli ekonomik ortaklik anlasmasi
araciligiyla Asya’nin en blayuk ekonomilerine tercihli erisim
saglamaktadir. Buna karsin devlet, stratejik sektorlerde
yerli Uretimi korumaya yonelik gug¢li bir sanayi politikasi
izlemektedir. ithalat lisanslari, verli katki sartlar, teknik
standartlar ve bazi hammaddelerde ihracat kisitlamalari bu
politikanin baslica araclaridir.

Tiirkiye - Endonezya Ekonomik iliskileri

Turkiye ile Endonezya arasindaki ekonomik iliskilerin en
guclt yonlerinden biri, iki Ulkenin de genis MuUsliman
nufuslara, gelisen sanayi altyapisina ve bdlgesel ekonomik
organizasyonlarda énemli konumlara sahip olmasidir.

Turkiye Avrupa, Orta Dogu, Balkanlar ve Orta Asya arasinda
onemli bir Uretim ve lojistik merkezi konumundayken,
Endonezya ASEAN ve Asya-Pasifik pazarina acilan buyUk bir
kap! niteligindedir.

iki Ulke arasindaki ekonomik iliskilerin kurumsal cercevesini
gelistirmek  amaciyla  Turkiye-Endonezya  Kapsamli
Ekonomik Ortaklik Anlasmasi muUzakereleri 2017 yilinda
baslatiimis ve dort mizakere turu gerceklestirilmistir. Subat
2025’te iki Ulkenin Ticaret Bakanliklari arasinda imzalanan
Mutabakat Zapti ile kapsamli anlasmaya zemin hazirlamak
Uzere 6ncelikle sinirli kapsamli bir Tercihli Ticaret Anlasmasi
Uzerinde calisma konusunda mutabakata varilmistir. Teknik
gdrusmeler devam etmektedir.

Bu anlasmanin ilerlemesi, Turk firmalarinin Endonezya
pazarinda karsilastigr gumrik ve rekabet dezavantajlarinin
azaltilmasi agisindan énem tasimaktadir.

Cunku Endonezya’nin ASEAN ve RCEP Uyeliginin yani sira
Japonya, Glney Kore, Avustralya, Cin ve baska Ulkelerle
yarattaga  tercihli - ticaret duzenlemeleri, bu Ulkelerin
Ureticilerine pazarda avantaj saglayabilmektedir.

Turkiye acisindan dikkat cekici diger bir gelisme tarim
Grtnlerinde  yasanmistir.  TUrkiye'nin - yapti§i  basvuru
neticesinde 9 Aralik 2025 tarihinde yarGrluge giren
dizenleme kapsaminda 14 Turk kamu laboratuvari
Endonezya makamlarindan onay almis; mevzuatta belirtilen
kosullarin yerine getirilmesi halinde Turkiye menseli 16 tarim
UrinUntn Endonezya’ya ihracatina imkan saglanmistir.

Helal sertifikasyonu da iki Ulke arasindaki ekonomik iliskiler
acisindan stratejik bir alan olusturmaktadir. Turkiye Helal
Akreditasyon Kurumu ile Endonezya Helal Urtinler Garanti
Ajansi arasinda ydrttalen karsilikli tanima sUreci, Tark
Ureticilerin dinyanin en blaytk Musliman tiketici pazarina
erisimi acisindan énemli avantajlar yaratmaktadir.

Yatirim Ortami, Tesvikler ve Firsatlar

Endonezya'nin vyatirim cazibesinin temelinde {c¢ unsur
bulunmaktadir: 280 milyonu asan i¢ pazar, zengin dogal
kaynaklar ve ASEAN merkezli genis bolgesel erisim
imkani. Ulke hukimeti son villarda yatinm sdreclerinin
sadelestiriimesi, sanayilesmenin hizlandiriimasi ve yabanci
sermayenin Uretim yatirimlarina yoénlendiriimesine yonelik
6nemli duzenlemeler gerceklestirmistir.

f

Yabanci yatirimcilar acisindan temel sirket modeli PT PMA
olarak adlandirilan yabanci sermayeli limited sirkettir. Pozitif
Yatirim Listesi kapsaminda kisitlanmayan sektorlerde yuzde
100 yabanci mulkiyete izin verilmektedir.

Buna karsilik stratejik veya dlzenlemeye tabi bazi sektorlerde
yabanci sermaye oranlari sinirlandirilabilmekte veya yerel
ortak sarti getirilebilmektedir. Yabanci sermayeli sirketlerde
her faaliyet alani ve proje lokasyonu ic¢in toplam yatirim
tutarinin genel olarak en az 10 milyar Endonezya rupisi
seviyesinde olmasi beklenmektedir.

Yabanci yatirimcilarin ayrica sektoér bazl lisanslama, yerel
katki sartlari ve OSS olarak adlandirilan cevrim ici izin
sistemini dikkate almasi gerekmektedir.

280 milyonu asan tuketici pazari, genc nufusu, dodal
kaynaklarl, ASEAN ve RCEP Uzerinden sagladigi bolgesel
erisim imkani ile Endonezya, Turk is dunyasl acisindan
yalnizca uzak bir ihracat pazari olarak degil; GUneydogu
Asya’ya acllabilecek uzun vadeli bir Gretim, yatirim ve ticaret
merkezi olarak degerlendirilimelidir.

Ozellikle dogru verel ortakliklarin kurulmasi ve tlkenin
yerellesme politikalarina uyum saglayacak is modellerinin
gelistirilmesi halinde Endonezya, Turk firmalari icin Asya-
Pasifik cografyasindaki en énemli yeni blydme rotalarindan
biri olabilecek potansiyele sahiptir.
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