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BILGI VE KULTURU

Dogada Degil,
Baskida 1z Birakiyoruz

Bastigimiz her Grindn ¢cevresel etkisi, kullanilan kagittan Uretim yontemlerine
kadar her asamada sekillenir. Mega Basim olarak, kaliteli Uretimin cevreye

duyarli bir anlayisla birlikte yUrtttlmesi gerektigine inaniyoruz.

Bu dogrultuda, FSC ve PEFC standartlarina uygun Urun ve tedarik
sUreclerini destekliyor; 1SO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi kapsaminda
cevresel etkilerimizi azaltmak icin surekli iyilestirmeler yapiyoruz. Verimli
Uretim yontemleri, cevre dostu kagit secenekleri ve civa icermeyen LED UV

baski teknolojileriyle daha sorumlu Uretim ¢cozUmlerine yoneliyoruz.

Boylece ormanlarin korunmasina ve dogal kaynaklarin sorumlu bicimde

kullanilmasina katki saglamayi hedefliyoruz.

“Bizim icin surdudrulebilirlik, yalnizca buglnun dedil, yarinin da

sorumlulugudur.”

Mega Basim
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Kapak Konusu
Gidanin Gelecegi Bugiin insa Ediliyor

Cergceve’den Hayata Bak

Altug KARATAS
Bir kaynagi verimsiz kullaniyorsaniz
orada israf var demektir.

MUSIAD EXPO 2026 Kiiresel
is DUnyasini istanbul’da Bulusturdu.

Kapak Konusu
Tiirkiye’nin COP31 Baskanhdg ve
Kiresel iklim Siyaseti
Kapak Konusu
Temiz Bir Gelecege Yatirm:
Tiirkiye’nin Mobilite Doniisiimii

Kapak Konusu
Nesilden Nesile Aktarilan
Sifir Atik Kiiltiira

Ticari Rota

Avrupa’nin Uretim ve Ticaret Kavsadi
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YAPI MALZEMELERI

Uretimin Geleceg;,
Gelecegin
Sorumlulugu

Kiymetli Okuyucularimiz,
Cerceve Dergimizin 127'nci sayisi vesilesiyle hepinizi en kalbi duygularimla selamliyorum.

Dlnya ekonomisi, iklim degisikliginin etkileri ve yesil donistimun beraberinde getirdigi yeni kosullarla
yeniden sekilleniyor. Enerjiden sanayiye, tarimdan ulastirmaya kadar Uretimin buttn alanlari; kaynaklarin
daha verimli kullaniimasini, teknolojinin gelistiriimesini ve yatinm kararlarinin uzun vadeli bir anlayisla
ele alinmasini gerektiriyor. Bugln isletmelerimizin rekabet glcinU artirirken Gzerinde yasadigimiz
dinyayi korumak, kalkinma anlayisimizin ayrilmaz bir parcasidir. Uretmek, istihdam olusturmak ve
refahi bUyldtmek icin attigimiz her adimda gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu da gdzetmek
durumundayiz.

Bu sayimizda “Kopriden Once Son Cikis” bashgiyla ele aldigimiz iklim ve strdurdlebilirlik gindemi,
is dinyamiz acisindan dogrudan bir gelecek meselesidir. Uriinlerin hangi kaynaklarla, ne kadar eneriji
tuketilerek ve nasil bir cevresel etkiyle Uretildigi, uluslararasi ticarette giderek daha belirleyici hale
geliyor. Bu strecte enerji verimliligi, temiz Uretim, déngusel ekonomi ve strdurulebilir tedarik zincirleri;
isletmelerimizin pazarlarini korumasi ve yeni firsatlari degerlendirmesi bakimindan énem tasiyor.
Turkiye'nin COP31 ev sahipligi, dlkemizin Uretim birikimini, girisimcilik glcind ve ¢6zim gelistirme
kapasitesini uluslararasi is birlikleriyle bulusturmak icin kiymetli bir firsat sunuyor. Bu sUrecin basarisin,
ortaya konulan hedeflerin fabrikalarimiza, sehirlerimize ve gUnlik hayatimiza ne 6l¢ide yansidigi
belirleyecektir. iklim gindeminde Ustlendigimiz sorumlulugu; yerli teknolojilerin gelismesine, nitelikli
istihdamin artmasina ve sanayimizin rekabet gicinun yikselmesine katki saglayacak somut adimlarla
desteklemeliyiz.

MUSIAD olarak insani, emedi ve Uretimi merkeze alan kalkinma anlayisimizla yesil dondsimu
onemsiyoruz. Ozellikle KOBI'lerimizin bu strece etkin bicimde katilmasi icin uygun maliyetli finansmana,
teknik bilgiye ve nitelikli insan kaynagina erisiminin gdclendirilmesini gerekli gériyoruz. DONdsUmMun
maliyetini ydnetirken Uretim kapasitemizi koruyan, isletmelerimizin yatirnm yapma imkanlarini artiran
ve sektorlerimizin farkl ihtiyaclarini gézeten bir yaklasimi kiymetli buluyoruz. Kamu, 6zel sektor ve
Universiteler arasinda kurulacak guclu s birliklerinin bu alandakiilerlememizi hizlandiracagina inaniyoruz.
Turkiye'nin hedefi, gelistirdigi teknolojilerle ve Urettigi yuksek katma degerle strdurdlebilir ekonominin
gUcll aktorlerinden biri olmaktir. Elektrikli mobiliteden yenilenebilir enerjiye, kaynak verimliliginden
cevre dostu sanayi yatirimlarina uzanan her adim, bu hedefin énemli bir parcasidir.

Bu vesileyle, dergimize kiymetli dederlendirmeleriyle katki sunan Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanimiz Sayin Murat Kurum basta olmak Uzere, TOGG Yonetim Kurulu Baskani Sayin Fuat Tosyall'ya,
Belcika’'nin Turkiye Buyukelcisi Sayin Hendrik Van de Velde'ye, bltln yazarlarimiza ve yayin ekibimize
tesekklr ediyorum.

Cerceve Dergimizin 127°'nci sayisinin is ddnyamiz i¢in yol gdsterici olmasini, Ulkemizin strddrUlebilir
kalkinma yolculuguna katki saglamasini temenni ediyorum.

Burhan OZDEMIR
MUSIAD Genel Baskani
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Otomotiv Yan Sanayi
Ihracati 12 Milyar Dolari
Gegti

Otomotiv tedarik sanayisi, 2026’nin ilk dokuz
ayinda ihracatini yiizde 4 artirarak 12,1 milyar
dolarin lizerine tasidi. Sekt6r, toplam otomotiv
ihracatinin yiizde 39’unu karsilarken en biiyiik
pazan Almanya oldu.

Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatcilari Birligi verilerine
gore, ocak-eylul déoneminde otomotiv yan sanayisinden
200°Un Uzerinde Ulke, serbest bolge ve 6zerk bdlgeye sa-
tis gerceklestirildi. Gecen yilin ayni déneminde 11 milyar
662 milyon dolar olan ihracat, bu yil 12 milyar 135 milyon
dolara yaklasti. Otomotiv sektérdnin toplam dis satimi
ise 31 milyar 145 milyon dolar seviyesine ulasti.

Almanya’ya yapilan tedarik sanayisi ihracatl yuzde 8,31
artarak 2 milyar 781 milyon dolar oldu. Bu Ulkeyi yaklasik
877 milyon dolarla Fransa ve 847 milyon dolarla ABD iz-
ledi. Italya’ya satislarin yuzde 20 artisla 829 milyon dolara
yaklasmasi da 6ne cikan gelismeler arasinda yer aldi.

ilk beste bulunan Romanya’ya ihracat ise yizde 17,6 geri-
leyerek 615 milyon dolar olarak gerceklesti. ispanya, Bir-
lesik Krallik ve Polonya da sektoérin baslica dis pazarlari
arasindaki yerini korudu.

Serbest Bolgelerden
9,8 Milyar Dolarhk
Ilhracat

Tiirkiye’deki serbest bélgelerin ihracati,
ocak-eyliil doneminde geg¢en yilin ayni dénemi-
ne gore yiizde 6,3 artarak 9 milyar 843 milyon
dolara ulasti. ihracat, bdlgelerin toplam ticaret
hacminin yiizde 45’ini olusturdu.

Turkiye genelinde faaliyet gosteren 19 serbest bdlgede yilin
ilk dokuz ayinda 21 milyar 885 milyon dolarlik ticaret yapil-
di. Gecen yilin ayni déneminde 9 milyar 256 milyon dolar
olan ihracatin bu yil 9 milyar 843 milyon dolara yukselmesi,
bolgelerin dis satimdaki artisini ortaya koydu.

Doénem icinde serbest bodlgelerin yurt disindan gercekles-
tirdigi alimlar 6 milyar 162 milyon dolar, yurt icinden alimla-
riise 2 milyar 792 milyon dolar oldu. Bélgelerden yurt icine
yapilan satislar da 3 milyar 88 milyon dolar olarak kaydedil-
di. Béylece ticaretin en bayUk bdlumunu yurt disina satislar
olusturdu.

EylUl sonu itibariyla serbest bodlgelerde 88 bin 7 kisi istih-
dam edildi. Boélgelerin 2025 yilinin tamamindaki ticaret
hacmi, bir dnceki yila gbre ylzde 3,1 artarak 28 milyar 554
milyon dolara ulasmisti. ilk dokuz aylik sonuclar, Uretim ve
dis ticaret faaliyetlerinin bu merkezlerdeki 6lcedini goster-
di.

Yas Meyve ihracatinda
Yiizde 48 Artis

Tiirkiye’nin yas meyve ihracati, yilin ilk dokuz
ayinda deger bazinda yiizde 48 yiikselerek

1 milyar 364 milyon dolara yaklasti. Seftali,
kiraz-visne ve kayisi dis satimda one ¢ikarken
en bilyiik pazar Irak oldu.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére, Turkiye'nin
yas meyve ihracatl ocak-eylul déneminde gecen yilin ayni
dénemine kiyasla 6nemli bir artis gdsterdi. Bu dénemde
toplam 721 bin 858 ton yas meyve ihrac edilirken, gecen
yilin ayni déneminde 650 bin 42 ton olan ihracat miktari
yUzde 11 yukseldi. Ihracat gelirlerinde ise daha gucli bir ar-
tis yasandi. Gecen yil 918 milyon 554 bin dolar olan toplam
gelir, bu yil 1T milyar 363 milyon 753 bin dolara ulasti. Boyle-
ce yas meyve ihracatindan elde edilen gelirde dikkat cekici
bir blylme kaydedildi.

Urain gruplari incelendiginde, seftali 373 milyon 272 bin
dolarlik ihracat degeriyle ilk sirada yer aldi. Kiraz ve visne
ihracati 240 milyon 161 bin dolara ulasirken, kayis! ihracati
166 milyon 220 bin dolar olarak gerceklesti. S6z konusu Uc¢
ardn grubunda da gecen yilin ayni dénemine goére dnemili
artislar kaydedildi. Seftali ihracati yuzde 137, kiraz ve visne
ihracati yuzde 403, kayisi ihracati ise yuzde 95 arttl. Ozel-
likle kiraz ve visne ihracatindaki yUksek oranli yUkselis, bu
Grdnlerin dis pazarlardaki performansini dne cikardi.

Ulkelere gére ihracat rakamlarinda ise Irak, Rusya ve Al-
manya baslica pazarlar arasinda yer aldi. Irak’a gercekles-
tirilen yas meyve ihracati ylzde 78 artarak 414 milyon 432
bin dolara yUkseldi. Rusya’ya yapilan ihracat 393 milyon
437 bin dolar olurken, bu pazardaki artis orani ylzde 64
olarak kaydedildi. Almanya’ya yonelik ihracat ise ylzde 63
artisla 158 milyon 757 bin dolara ulasti.

Aciklanan veriler, Turkiye'nin yas meyve ihracatinda hem
miktar hem de gelir bakimindan blyUume kaydettigini or-
taya koydu. Urtin gruplarindaki artislar ve baslica ihracat
pazarlarinda gorilen yUkselis, ocak-eyltl déneminde sek-
toran dis ticaret performansinin gtclendigini goésterdi.

KOSGEB’den
Girisimcilere 2,5 Milyon
Liraya Kadar Destek

KOSGEB?’in yeni is Gelistirme Cagrisi kapsamin-
da girisimcilere 2,5 milyon liraya kadar destek
saglanacak. Basvurular 31 Ekim 2026’ya kadar
alinirken programin bugiine kadarki destek
sonuclar da aciklandi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, girisimci-
lerin islerini gelistirmesine yonelik yeni cagrinin basvuru
takvimini duyurdu. Cagri kapsaminda sunulan destegin Ust
sinirt 2,5 milyon lira olarak belirtilirken basvuru streci ve
program ayrintilarina KOSGEB'in internet sitesinden ulasi-
labiliyor.

2024 yilinda baslatilan Girisimci Destek Programi’nin Is
Kurma ayaginda buglne kadar 31 bin 250 isletmeye toplam
645 milyon liralik katki saglandi. is Gelistirme kapsaminda
ise 4 bin 476 proje icin 6,4 milyar liralik destek karari alindi.
Fiilen saglanan destek tutari, 2 bin 400 proje icin 2,4 milyar
liraya ulasti. Aciklanan rakamlar, destek karari verilen pro-
jeler ile 6deme gerceklestirilen projelerin farkl asamalarda
bulundugunu gosteriyor. Yeni cagriya katilmak isteyen giri-
simcilerin, basvurularini belirtilen son tarihe kadar tamam-
lamasi gerekiyor.

V
N, KOSGEB
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Toplam Ciro Agustosta
Yuzde 31,8 Yiikseldi

Sanayi, insaat, ticaret ve hizmet sektorleri-
ni kapsayan toplam ciro endeksi, agustosta
yillik yiizde 31,8 artti. Aylik artis yiizde 3
olurken sektorler arasinda farklilasan bir g6-
riiniim ortaya cikti.

Turkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) agustos ayina iliskin
verilerine gore, takvim etkilerinden arindiriimis toplam ciro
endeksi gecen yilin ayni ayina kiyasla ylizde 31,8 artis gds-
terdi. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis toplam
ciro endeksinde ise bir dnceki aya gore ylzde 3 yukselis
kaydedildi. Aciklanan veriler, agustos ayinda ekonominin
temel sektorlerinde ciro artisinin yillik bazda devam etti-
gini ortaya koydu.

Yillik bazda en yUksek artis ylUzde 33,6 ile hizmet sekto-
rinde gerceklesti. Sanayi sektdrinde ciro ylzde 32,6, tica-
ret sektériinde ylzde 32,5 yikselirken insaat sektértindeki
artis yluzde 19,2 olarak kaydedildi. Boylece sanayi, insaat,
ticaret ve hizmet olmak Uzere doért ana sektérin tama-
minda gecen vilin ayni ayina kiyasla ciro artisi goruldd.
Hizmet sektérunun yillik artista ilk sirada yer almasi dikkat
cekerken sanayi ve ticaret sektodrlerinde de yuzde 30’un
Uzerinde yUkselis yasandi.Aylik degisimler incelendiginde
ise sektorler arasinda farklilasma goruldu. Ticaret sektord,
ylzde 4,3'IUk artisla agustos ayinda aylik bazda en yUksek
ciro artisinin gerceklestigi sektdr oldu.

KISA HABER
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Dis Ticarette Birim
Degerler Yiikseldi

Agdustosta ihracat birim deger endeksi yillik
yiizde 8,5, ithalat birim deger endeksi yiizde
13,7 artti. Ayni donemde ihracat ve ithalat
miktar endeksleri gerilerken dis ticaret haddi
90 olarak hesaplandi.

Turkiye Istatistik Kurumunun acikladigr dis ticaret endeks-
leri, agustos ayinda birim deger ve miktar gdstergelerinin
farkli yonlerde hareket ettigini ortaya koydu. ihracat birim
deger endeksindeki yillik yUkseliste yakit grubunun ylzde
4771k artisi dikkat cekti. Gida, icecek ve tUtun haric imalat
sanavyisinde ise artis ylzde 5,1 oldu.

ithalat birim deger endeksi yillik yizde 13,7 yikselirken ya-
kitlarda yuzde 35,9, yakit haric ham maddelerde ylzde 12,5
artis gorulda. Buna karsilik ihracat miktar endeksi gecen yi-
lIn‘ayni ayina gore yuzde 0,4, ithalat miktar endeksi ytzde
2,8 azald.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis verilere goére ih-
racat miktarraylk ylzde 1artty, ithalat miktari yizde 2,5 ge-
riledi. Ihracat birim degerinin ithalat birim degderine oranini
gosteren dis ticaret haddi ise gecen yilin agustos ayindaki
94,3 seviyesinden 90’a indi.

Tarim Sigortasinda
Don Teminati Genisliyor

Tarim sigortalarinda 2027 yili i¢in hazirlanan
degisikliklerle, don riskine yonelik 6n teminat
kapsamindaki iiriin sayisi 9°dan 25’e ¢ikariliyor.
Yeni diizenlemeler, gelir koruma ve parsel bazli
verim sigortasini da kapsiyor.

Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakl’'nin acikladig
degisiklikler kapsaminda, tarim sigortalarinda don riskine
kars! sunulan 6n teminatin kapsami genisletiliyor. Mevcut
dokuz meyve tlrtne 16 Urtn daha eklenirken ceviz, badem,
nar, incir, kivi, muz ve kestane gibi Urtnler de yeni dizen-
leme kapsamina aliniyor. Béylece farkli meyve tlrlerinde
Gretim yapan ciftcilerin olasi don zararlarina karsi sigorta
glvencesinin artiriimasi hedefleniyor.

Duzenleme, tarim sigortalarinin diger alanlarinda da ce-
sitli yenilikler iceriyor. Gelir Koruma Sigortasi kapsaminda
bugday, arpa ve cavdarin yaninda tritikale de yer alirken
pelemir bitkisi de sigorta kapsamina dahil ediliyor. Ayrica
cok yillik enginarda dolu teminatina iliskin dénem dizenle-
mesi yapliliyor.Parsel Bazli Verim Sigortasi’nin pilot uygula-
ma alaninin ise Tekirdad'in yani sira Sanhurfa ve Kayseri'yi
kapsayacak sekilde genisletilmesi planlaniyor. ilerleyen
sUrecte uygulamanin Ulke geneline yayllmasi hedefleniyor.
Aciklanan adimlar, farkl Grtnlerde ve bolgelerde faaliyet
gosteren Ureticilerin karsilasabilecedi tarimsal riskleri si-
gorta yoluyla ydnetmesini kolaylastirmayi ve dretimde
karsilasilabilecek kayiplara karsi ciftcilerin glvencesini ar-
tirmayt amachyor.

Havalimanlarinda
Dokuz Ayda
193 Milyon Yolcu

Tiirkiye’deki havalimanlari, ocak-eyliil
déneminde dogrudan transit yolcularla birlikte
193,2 milyon yolcuya hizmet verdi. Toplam
yolcu sayisi yillik yiizde 2,9 artarken yiik trafigi
4,1 milyon tonu asti.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu’'nun acik-
ladigi Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) verilerine
gbre, Turkiye’'deki havalimanlarinda yilin ilk dokuz ayinda
yolcu ve yuk trafigindeki hareketlilik devam etti. Ocak-eylul
déneminde i¢ hatlarda 81 milyon 709 bin 700, dis hatlarda
ise 11T milyon 369 bin 604 yolcuya hizmet verildi. Dogrudan
transit yolcularin da dahil edilmesiyle toplam yolcu sayisi
193 milyon 156 bin 237e ulastl. Bdylece havalimanlarinda yil
boyunca devam eden yodun ulasim trafigi, ilk dokuz ayhk
verilere de yansidi.

Gecen yilin ayni dénemine kiyasla i¢ hat yolcu trafigi ylzde
6,7 artarken dis hat yolcu trafiginde ylizde 0,5 yukselis kay-
dedildi. Ust gecisler dahil toplam ucak trafigi ise 1 milyon
854 bin 502 olarak gerceklesti. Veriler, 6zellikle i¢c hatlarda
yolcu hareketliliginin artisini strdtrdtgand ortaya koydu.

Havalimanlarindaki yuk tasimacihiginda da yUkselis yasandi.
Kargo, posta ve bagajdan olusan toplam yUk trafigi, gecen
yilinayni dénemine goére ylzde 2,4 artarak 4 milyon 124 bin
819 tona ciktl. Yolcu tasimaciliginin yani sira yUk trafiginde
kaydedilen bu artis, havalimanlarinin lojistik ve tasimacilik
faaliyetlerindeki yodunlugunu da gosterdi. Yalnizca eylul
ayina ait veriler incelendiginde, havalimanlarinda toplam
25 milyon 603 bin 265 yolcuya hizmet sunuldugu gorul-
du. Bu ayda toplam yolcu sayisi gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 3,4 arttl. toplam yolcu sayisi ve yuk trafigindeki
ylkselis, havalimanlarinin ulasim ve lojistik alanindaki éne-
mini korudugunu gosterdi.
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Tiirkiye’de Ozel
Sermayeye 21 Milyar
Dolarlik Hareket

Diinya Bankasi Grubu’nun Tiirkiye’de
2022°den bu yana harekete gecirdigi 6zel
sektdr sermayesi 21 milyar dolari asti. Yalnizca
2026 mali yilinda mobilize edilen tutar 5,4
milyar dolar oldu.

Dunya Bankas! Grubu, 6zel sektdr kaynaklarinin kalkinma
finansmanina yoénlendiriimesine iliskin sonuclarini aciklad.
Turkiye’de 2026 mali yilinda harekete gecirilen sermaye,
2022'ye gbre ylzde 520 artis gosterdi. Turkiye, grubun
kuresel 6lcekte en yUksek 6zel sektér sermayesi mobilize
ettigi Glkeler arasinda yer ald.

KUcUk isletmelerin finansmana erisiminin genisletilmesi,
istihdam ve girisimciligin  desteklenmesi ile  kritik
altyapr yatirimlarina uzun vadeli finansman saglanmasi,
calismalarin = baslica alanlarini  olusturdu. FINGROW
Programi kapsaminda saglanan 868 milyon dolarlik garanti,
Turkiye'deki kucUk isletmeler icin 1,74 milyar dolarlk 6zel
sektdr kaynadinin harekete gecirilmesini sagladi.

Grubun kuresel 6lcekte mobilize ettigi 6zel sermaye ise
2022 mali yilindaki 35 milyar dolardan 2026 mali yilinda
12 milyar dolara yukseldi. Boylece dort yilda ¢ katin
Uzerinde artis kaydedildi. Aciklanan tutarlar, 6zel sektor
kaynaklarinin mobilizasyonunu ifade ediyor.

Ambalaj Sektérinin
Kiresel Bulusmasi
Istanbul’da

Avrasya Ambalaj istanbul Fuari, 35 iilkeden
1.100’iin iizerinde firmayi bir araya getirdi.
13-16 Ekim tarihlerinde diizenlenen fuarda,
tiretim teknolojilerinden geri doniistiiriilebilir
malzemelere kadar sektériin yeni ¢doziimleri
sergileniyor.

Bu vyil 3Vincisi gerceklestirilen Avrasya Ambalaj istanbul
Fuari, Tayap Fuar ve Kongre Merkezi'nde kapilarini acti.
Toplam 14 salonda, 120 bin metrekarelik alanda dizenlenen
organizasyonun 80 bin ziyaretciyi agirlamas! bekleniyor.
Fuar oncesinde 135 Ulkeden ziyaretci kaydi alinirken
yaklasik 40 Ulkeden alim heyetlerinin katihmi planlandi.

Reed Tlyap ile Ambalaj Sanayicileri Dernegi is birliginde
gerceklestirilen fuarda otomasyon, kaynak verimliligi ve
geri dontstartlmis malzemelerin kullanimina  yonelik
cbzlmler o6ne cikiyor. Ambalaj Sanayicileri Dernedi
Baskani Zeki Saribekir, sektérun 2025'te 3,6 milyar dolar
olan ihracatinin 2026’da 3,8 milyar dolara ulasmasini
beklediklerini belirtti. Saribekir’in degerlendirmesine gore
ihracatin ylzde 60’ ini plastik ambalajlar, kalan bolumunu
ise kagit, karton, metal ve cam ambalajlar olusturuyor.

Yenilenebilir Enerjide
2050 I¢in Buyuk
Kapasite lhtiyaci

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajans’’nin
enerji donlisiimii senaryosu, kiiresel
yenilenebilir elektrik kapasitesinin 2050’de
38,2 teravata ulagsmasi gerektigini ortaya
koydu. Hedefe ulasmak icin sebeke, depolama
ve verimlilik yatirnmlarinin birlikte ilerlemesi
gerekiyor.

IRENA'nin 2026 Dunya Enerji Dontustmleri Gorunima,
kUresel sicaklik artisini 1,5 dereceyle sinirlama hedefi dog-
rultusunda enerji sisteminin ihtiyaclarini degerlendirdi. Se-
naryoya gore, mevcut yaklasik 5,2 teravatlik yenilenebilir
elektrik kapasitesinin 2050’ye kadar belirgin bicimde blyu-
tulmesi gerekiyor.

Elektrigin nihai enerji ttketimindeki payinin 2035'te ylzde
35e, 2050’de ise ylUzde 50’nin Uzerine cikmasl 6ngodru-
lUyor. Ayni senaryoda, 2050’de elektrik Uretiminin ylUzde
80’den fazlasinin glines ve riizgardan saglanmasi hedefle-
niyor. Uretim yatirmlarina sebeke kapasitesinin ve sistem
esnekliginin eslik etmesi gerektidi vurgulaniyor.Raporda,
2026-2050 doéneminde yillik ortalama 10,3 trilyon dolarlk
yatirim ihtiyacina isaret ediliyor

Is Diinyasindan Gilimriik
Birligi’ni Glincelleme
cagrisi

Briiksel’de diizenlenen Tiirkiye-AB is
Zirvesi’nde, Giimriik Birligi’nin glincellenmesi
ve sanayi baglarinin gii¢lendirilmesi giindeme
geldi. DEIK Baskani Nail Olpak, yeni is

birligi alanlarinin iki tarafin rekabet giiciinii
artiracadini belirtti.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ile Avrupa Is Zirvesi s birliginde
gerceklestirilen  bulusmada konusan Olpak, GUmruk
Birligi'nin mevcut yapisinin degisen ekonomik ihtiyaclar
dogrultusunda yenilenmesi gerektigini soéyledi. Hizmetler,
e-ticaret, kamu alimlari ve tarim, gtincellemenin yeni firsatlar
olusturabilecedi alanlar arasinda siralandi.

Olpak, Turkiye'nin tedarikci agi, muhendislik kapasitesi ve
daha temiz Uretime yonelik yatirimlariyla Avrupa’nin yesil ve
dijital dondstmune katki sunabilecegini vurguladi. Turkiye'de
Uretilen GrUnlerin yeni kota ve engellerle karsilasmadan
Avrupa sanayisinin parcasl olarak degerlendirilmesini istedi.
Zirvede Tuarkiye'nin AB Daimi Temsilcisi BuyUkelci Yaprak
Balkan da mevcut sanayi butlnlesmesinin korunmasinin
dnemine degindi. Balkan, 2025'te ikili ticaret hacminin
yaklasik 207 milyar avroya, otomotiv ticaretinin ise 54
milyar avroya ulastigini belirtti. Gérusmelerde, yeni sanayi
duzenlemelerinin ortak deger zincirlerine etkileri de ele
alindi.

Belcika’dan Turkiye ile
Ortak Uretim Mesaji

Belgika, Tiirkiye ile ekonomik iliskilerde

ortak iiretim, yatinnm ve teknoloji gelistirme
alanlarinin gii¢lendirilmesini istiyor. Briiksel’de
verilen mesajlarda, Tiirkiye’nin sanayi
kapasitesi ve yakin pazarlara erisimi 6ne ¢ikti.

Belcika Basbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakani Maxime
Prevot, Turkiye-AB Is Zirvesi'nde yaptig konusmada,
Avrupall sirketlerin yakin ve gUvenilir ortak arayisinin
arttigini belirtti. TUrkiye'nin Uretim gUcU, sanayi birikimi
ve komsu pazarlarla baglantilarinin Avrupa’daki tedarik
zincirlerinin dayanikliigina katkr saglayabilecegini ifade
etti. Prevot, iki taraf arasindaki ekonomik iliskilerin
mal ticaretinin 6tesine tasinmasi gerektigini vurguladi.
Ekonomik glvenlik, savunma, inovasyon, temiz enerji ve
dijital teknolojileri daha yakin is birligi kurulabilecek alanlar
olarak siraladi. Belcika’nin daha fazla ortak proje ve sanayi
yatirimiyla bu strece katkida bulunmayi hedefledigini
soyledi.

GUmrUk Birligi'nin modernizasyonunda ilerleme saglanmasi
cadrisi da yapan Prevot, mevcut yapinin yaklasik 30 yillik
donemde o6nemli katkilar sundugunu, ancak ekonomik
kosullarin degistigini kaydetti.

Ulasimda Verimlilikle
5 Milyar Dolarlik
Tasarruf Potansiyeli

Enerji Verimliligi Dernegi Baskani Ahmet
Erdem, kara yolu ulasiminda yiizde 10’luk
verimlilik kazaniminin yilhk 5 milyar dolarin
tizerinde tasarruf saglayabilecegini belirtti.
Filo yonetimi ve siiriis aliskanliklari, hizli sonug
alinabilecek alanlar arasinda gosterildi.

Ulasimda Verimlilik panelinde konusan Erdem, Turkiye'de
nihai enerji tuketiminin yaklasik dortte birinin ulastirmada
gerceklestigini soyledi. TUIK verilerine atifla, sektorin

yilda yaklasik 34-35 milyon ton petrol es degeri enerji
kullandigini aktardi.

Bu tUketimin ylzde 78’inin, yaklasik 26 milyon ton petrol es
dederinin, kara yolu ulasimindan kaynaklandigini belirten
Erdem, arac filolarinin ve strds davranislarinin daha verimli
hale getirilmesine dikkat cekti. Yuzde Z’luk bir verimlilik
artisinin yilda yaklasik 800 bin ton petrol es de§eri enerjiye
ve aciklama tarihindeki fiyatlarla 1,5 milyar dolara yakin
tasarrufa karsilik gelebilecedini ifade etti.

Erdem, verimlilik kazaniminin ylzde 10’a ulasmasi halinde
tasarrufun 5 milyar dolari asabilecedini soéyledi. Enerji
verimliliginde biling ve davranis degisikliginin  dnemini
vurgulayarak Antalya’daki COP31kapsaminda enerji, sanayi
ve ulasim verimliligine yonelik etkinlikler dizenlenecedini
de aktard.
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SAMEKS’ten
Genisleme Sinyali

2026 yili Eyliil ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik
Endeksi,bir 6nceki aya gore 1,0 puan artarak 51,3 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
ddonemde Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi aylik bazda 2,8 puan artarak 50,9 seviye-
sinde gergeklesmistir. Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi ise 6nceki aya gére 3,8 puan
azalis kaydederek 47,7 seviyesinde gergceklesmistir.

Hizmet sektérinde is hacmi, girdi alimlari, stoklar ve tedarikcilerin teslim siresi alt
endekslerinde dnceki aya gore artis kaydedilmistir. istihdam alt endeksinde ise gerileme
gerceklesmistir. Sanayi sektériinde ise Uretim, yeni siparisler, girdi alimlari, stoklar, te-
darikcilerin teslim sUresi ve istihndam alt endekslerinin tamaminda dusus kaydedilmistir.
Alt endekslerdeki bu gelismeler, EylUl ayinda hizmet sektériinde aktivite géranimunin
iyileserek 50 referans degerinin Gzerine ciktigini, sanayi sektdrinde ise dnceki aya gore
belirgin bir ivme kaybi yasandigini gdéstermektedir.

—Rilesik Endeks
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Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis SAMEKS Bilesik
Endeksi'nin Eylul ayinda 51,3 puan seviyesinde gerceklesm-
esi, ekonomik aktivitede liml bir ivmelenme yasandigi-
na isaret etmektedir. Alt sektoérler itibariyla hizmet sek-
torandeki aktivitenin 50 referans degerinin Gzerine ¢ikarak
sinirll genisleme bolgesine gectigi, sanayi sektérindeki ak-
tivitenin ise 50 referans degerinin altina gerileyerek sinirli
daralma bolgesine gectigi gorulmektedir.

Sanayi Sektérii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis Sanayi Sek-
tort SAMEKS Endeksi, 2026 yili Eylul ayinda, bir énceki
aya goére 3,8 puanlk dusUs kaydederek 47,7 seviyesinde
gerceklesmistir.

Uretim alt endeksi, bir énceki aya gore 3,3 puan azalarak
42,5 seviyesinde gerceklesmistir. Uretim gostergesindeki bu
gerileme, sanayi faaliyetlerinin reel Uretim performansindaki
daralmanin belirginlestigini gostermektedir. Yeni Siparisler
alt endeksi ise bir dnceki aya gore 6,5 puan azalarak 45,8
seviyesinde gerceklesmis olup, talep kosullarinda belirgin bir
yavaslama bolgesine gecildigine isaret etmektedir.

Girdi Alimlari alt endeksi, bir énceki aya goére 1,4 puan azal-
arak 54,5 seviyesinde gerceklesmistir. Endeksin referans
degerin Uzerinde seyretmesi, firmalarin Uretim 6ncesi te-
darik faaliyetlerindeki artisin devam ettigini géstermektedir.
Stoklar alt endeksi ise bir dnceki aya gére 7,2 puan azalarak
41,3 seviyesinde gerceklesmis ve referans degerin altinda
kalmaya devam etmistir. Bu gérinum, firmalarin stok po-
zisyonlarinda belirgin bir daralmanin yasandigina isaret et-
mektedir.

Tedarikgilerin Teslim Sdresi alt endeksi, bir 6nceki aya gore
3,3 puanhk dustsle 52,8 seviyesinde gerceklesmistir. S6z
konusu gelisme, tedarik zinciri kosullarindaki sinirli ayhk
zayiflamaya ragmen arz goérUnimuntn destekleyici sey-
rini koruduguna isaret etmektedir. Istihdam alt endeksi,
bir dnceki aya gore 1,9 puan azalarak 46,1 seviyesine ger-
ilemistir. S6z konusu gerileme, is glct talebinde genisleme
egiliminin olusmadigini gdstermektedir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis Sanayi Sek-
tort SAMEKS Endeksi'nin Eylul ayinda 47,7 seviyesinde
gercekleserek 50 referans degerinin altina gerilemesi, sanayi
sektortinde faaliyet kosullarinda énceki aya kiyasla belirgin
bir zayiflama yasandigina isaret etmektedir.

Bu dénemde yeni siparisler, Gretim, stoklar ve istihdam alt
endekslerinin referans dederin altinda seyretmesi, sanayi
sektoértindeki faaliyet kosullarinin talep ve Uretim gdsterge-
leri ekseninde zayifladigini goéstermektedir. Girdi alimlari
ve tedarikcilerin teslim sdresi alt endekslerinin 50 seviye-
sinin Uzerinde kalmaya devam etmesine karsin, ¢zellikle
yeni siparisler ve Uretim gdstergelerindeki gerileme, sanayi
sektortndeki faaliyet kosullarinin genel gérinimdini asagd!
yonld etkilemistir. Stoklar alt endeksindeki belirgin dtsus
de sektordeki Uretim ve talep kosullarindaki zayiflamanin
stoklara yansidigini géstermektedir.

Hizmet Sekto6rii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis Hizmet Sektoru
SAMEKS Endeksi, 2026 yili Eylul ayinda, bir dnceki aya gore
2,8 puan artarak 50,9 seviyesinde gerceklesmistir.Eylul

ayinda is Hacmi alt endeksi 0,8 puan artarak 45,9 seviye-
sine yukselmis, ancak faaliyet hacminin daralma egiliminin
sUrdugune isaret etmistir. Girdi Alimlari alt endeksi 11,0 puan
artarak 63,9 seviyesine yukselmis; hizmet faaliyetlerine
yonelik girdi talebinde belirgin bir genisleme yasandigini
gostermistir. Stoklar alt endeksi 8,4 puan artarak 51,7 sevi-
yesine yUkselmis ve referans degerin Uzerine cikarak stok
dlzeylerinde artis yasandigina isaret etmistir. Tedarikciler-
in Teslim Suresi alt endeksi 1,8 puan artarak 51,0 seviyes-
ine yukselmis; tedarik sureclerine iliskin gdérinuman énceki
ava gore iyilestigini gdstermistir. istindam alt endeksi ise 1,9
puan azalarak 46,3 seviyesinde gerceklesmis olup, istihdam
kosullarindaki zayif seyrin devam ettigine isaret etmektedir.

Yorum

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis SAMEKS Bilesik
Endeksi, Eylal ayinda 51,3 seviyesinde gercekleserek bir
onceki aya gore 1,0 puan artis kaydetmistir. Endeksin 50
referans seviyesinin Uzerinde seyretmesi, ekonomik aktivit-
edeki sinirli genisleme egiliminin Eylul ayinda da strdtgtne
isaret etmektedir. Bununla birlikte, bilesik endeksteki ylk-
selis, ekonomik faaliyetlerdeki iyilesmenin sektérler gene-
linde ayni 6lcide gerceklesmedigini ortaya koymaktadir.
Sanayi ve hizmet sektorlerinin alt endekslerinde gozlenen
farkhlasma, ekonomik aktivitenin genel seyrinde sektoérel
ayrismanin devam ettigini géstermektedir.

Sanayi Sektéri SAMEKS Endeksi, Eylal ayinda 47,7 sevi-
yesinde gercekleserek 50 esik degerinin altina gerilemistir.
Yeni siparisler ve Uretim alt endekslerindeki belirgin
dususler, sanayi sektérindeki talep kosullarinin zayifladigini
ve Uretim faaliyetlerinde daralma egiliminin éne c¢iktigini
gostermektedir. Ozellikle yeni siparislerdeki gerileme, san-
ayi Uretiminin 6ntimuzdeki donemdeki seyri acisindan dikkat
ceken bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Buna karsin,
girdi alimlarr alt endeksinin 50 seviyesinin Gzerinde kalmasi,
Uretim oncesi tedarik faaliyetlerinin devam ettigini ortaya
koymaktadir. Ancak bu gérindm, sanayi sektérindeki genel
zayIfligin ortadan kalktigini géstermemekte; siparis ve Ure-
tim tarafindaki gelismelerin sektoérin faaliyet kosullari Gzer-
indeki belirleyici etkisini koruduguna isaret etmektedir.

Hizmet Sektéri SAMEKS Endeksi ise Eylul ayinda 50,9 se-
viyesinde gercekleserek 50 referans dederinin Uzerinde
kalmay! sdrdUrmustar. Girdi alimlari, stoklar ve tedarikcil-
erin teslim sUresi alt endekslerinde kaydedilen yUkselisler,
hizmet sektorandeki faaliyet kosullarinda sinirli bir toparl-
anma yasandigini gdéstermektedir. Bu gelismeler, sektérdeki
ekonomik hareketliligin belirli alt bilesenler Uzerinden
desteklendigine isaret etmektedir. Bununla birlikte, is hac-
mi ve istihdam gostergelerinin referans degerin altinda kal-
masl, s6z konusu toparlanmanin sektérin tum faaliyet alan-
larina dengeli bir sekilde yansimadigini ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla hizmet sektdriundeki olumlu goérinim, genel
faaliyet kosullarinda sinirli bir iyilesmeye isaret etmekle bir-
likte, is hacmi ve istihdam tarafindaki gelismelerin yakindan
takip edilmesini gerekli kilmaktadir.

Eylul ayr SAMEKS Bilesik Endeksi, Agustos ayinda gdzlenen
ekonomik aktivitedeki sinirli géranimun ardindan faaliyet
kosullarinda ithmh bir degisim yasandigina isaret etmek-
tedir. Bilesik endekste kaydedilen artis, ekonomik aktivit-
edeki genisleme egiliminin devam ettigini godsterirken, bu
gelismenin temelinde hizmet sektérdntn sagladigi pozitif
katki 6ne ¢cikmaktadir.
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MUSIAD EXPO 2026
Kiiresel Is Diinyasini
Istanbul’da Bulusturdu

136 lilkeden 58.812 ziyaret¢iyi agirlayan 21.
MUSIAD EXPO, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katildigi kapanis programiyla ta-
mamlandi. Erdogan, fuarin uluslararasi ticaret,
yatinm ve is diplomasisi alanindaki roltinii vur-
gularken MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozde-
mir, Tiirkiye’nin iiretim giiciine ve is diinyasinin
dayanismasina dikkat cekti.

NMustakil Sanayici ve isadamlari Dernegdi (MUSIAD) tarafin-
dan 23-26 Eylul 2026 tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi'nde
duzenlenen 21. MUSIAD EXPO Uluslararasi Ticaret Fuari, dort
glin boyunca vyerli Ureticiler ile uluslararasi alicilari bir araya
getirdi.

Fuar; stant ziyaretleri, ikili is gorasmeleri, Glke sunumlari ve
panellerin yani sira 29. Uluslararasi is Forumu, Dinya Bas-
kanlar Toplantisi, Arktik programi ve Diplomatik Misyonlar
Resepsiyonu ile kapsamli bir bulusmaya sahne oldu.

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in  katilimiyla
acllan organizasyonun 26 Eylul’deki kapanis programinda
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan is dinyasina hitap
etti.

Programa Ticaret Bakani Omer Bolat, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Genclik ve Spor Bakani Osman
Askin Bak, MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir, diplo-
matik misyon temsilcileri ve cok sayida is insani katild!.
Erdogan’dan ticaret ve yatirim vurgusu

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, kapanis konusma-
sinda MUSIAD EXPO’nun Tark firmalarini yeni pazarlarla bu-
lusturan rolUne isaret ederek séyle konustu:

“MUSIAD EXPO’nun bir fuar olmanin étesine gecerek ulusla-
rarasi ticaret, yatirim, is diplomasisi platformu haline donus-
mesinden Ulkemiz adina gurur duyuyorum.”

Turkiye'nin Uretim, ihracat ve yatirim kapasitesini uluslara-
ras! is dunyasiyla bulusturan organizasyon, Erdodan’in ko-
nusmasinin temel basliklari arasinda yer aldi. Erdogdan, fuarin
Turkiye merkezli ticari ortakliklarin gelistiriimesine sundugu
katki dolayisiyla MUSIAD ailesine ve organizasyonda emedi
gecenlere tesekkUr etti.

Yapay zekdda insan ve is ahlaki vurgusu

Yapay zeka ve robotik teknolojilerin Gretimden tUuketim alis-
kanliklarina uzanan etkilerini degerlendiren Erdogan, tekno-
lojik ilerlemenin insani degerlerle birlikte ele alinmasi gerek-
tigine dikkat cekti:

“Insani insan yapan degerleri, aileyi, toplumu, milli ve manevi
hasletlerimizi korumazsaniz” gelistirilen teknolojilerin bekle-
nen faydanin aksine zarar verebilecegdi uyarisinda bulundu.

Konusmanin bu bolimdnde Ahilik kdltGranin tasidigr so-
rumluluk anlayisi da éne ciktl. Erdogan; kamu, 6zel sektor,
akademi ve sivil topluma konuyu birlikte degerlendirme ¢ag-
rist yaptl. IBF’nin yapay zeka caginda insanin ve is dinyasinin
déntsimuine odaklanmasini bu bakimdan kiymetli buldu.

Uretim ve ihracata destek mesaiji

Ekonomi boéliminde Uretim, yatirim, istihdam ve ihracat
onceliklerine odaklanan Erdogan, blyume performansini su
sdzlerle degerlendirdi:

“Tirkiye ekonomisi son 24 ceyrektir
kesintisiz biliyiime yasadi.”

Erdogan’in paylastigr verilere gére ekonomi, 2026’nin ilk
ceyreginde ylzde 2,6, ikinci ceyregdinde ylzde 2,3 buytdu.
Ocak-agustos donemindeki mal ihracati ylUzde 4 artisla 185
milyar dolara ulasti; agustos itibariyla yilliklandiriimis mal ih-
racatl 280 milyar dolari astl.

ihracatcilarin finansmana erisimine iliskin ise “Turk Exim-
bank'in 6denmis sermayesini 100 milyar liraya c¢ikardik.”
aciklamasini yapti. Bankanin kredi, sigorta ve garanti destegdi
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2025'te 54,2 milyar dolar olurken 2026’nin ilk sekiz ayinda
44 milyar dolara yaklasti.Erdogan’in konusmasinda bolgesel
catismalar ve uluslararasi sistemdeki adalet sorunlari da yer
aldi.

Ticaret, enerji arzi ve gida gUvenligi Gzerindeki riskleri ele
alan Cumhurbaskani, Gazze’'deki sivil kayiplar karsisinda
sorumlularin hesap vermesi gerektigini sdyledi. Turkiye'nin
Filistin halkinin haklarini savunma ve adalet arayisina destek
olma kararliligini yineledi.

Ozdemirden iiretim ve dayanisma mesaiji

MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir, kapanis konusma-
sinda EXPO’nun ulastigr 6lcedi Turkiye'nin bUylyen Uretim
kapasitesinin bir yansimasi olarak degerlendirdi. MUSIAD’In
yolculugunu su sozlerle anlatti:

“Sermayemizden dnce cesaretimizi ortaya koyduk. Kar he-
saplarindan 6nce memleket hesabi yaptik. Rekabetten dnce
dayanismayi 6grendik.”

Anadolu’'nun kucuk atolyelerinden dunya pazarlarina uza-
nan markalar ve bayUk yatirimlara donusen isletmeler, Oz-
demir’in konusmasinin odaginda yer ald.

Bu gelismenin arkasinda MUSIAD mensuplarinin emedi, sab-
ri ve inancinin bulunduguna isaret eden Ozdemir, gecmiste
yasanan guclukleri bugUnku birikimi olusturan bir insa streci
olarak nitelendirdi.

Zor zamanlarda yol arkadashgi

Ozdemir, kuresel gelismeleri yeni bir dinya dizeninin olu-
sum sUreci olarak degerlendirdi. Bu dénemin ekonomik gu-
cUn yaninda siyasi ve zihinsel dayanikliik da gerektirdigini
soyledi.

Cumhurbaskani Erdogan ile ge¢cmisten buglne uzanan yol
arkadashgina da deginen Ozdemir, MUSIAD’In Turkiye’nin
ve mazlum cografyalarin haklarini énceleyen durusa des-
tegini dile getirdi. Konusmasinda, kolay dénemlerle sinirh
kalmayan dayanismanin ve zor zamanlarda sorumluluk Gst-
lenmenin énemini éne cikardi.

136 iilkeden ziyaretci ve 373 stanth katilim kaydedildi

Fuarin ziyaretci ve katilimci sonuclarina gore toplam ziya-
retci sayisi 58.812'ye, ziyaretcilerin geldigi Ulke sayisi 136’ya
ulastl. Yabanci ziyaretci sayisi 7.859 olarak kaydedildi.
2024'te 54 bin olan toplam ziyaretci sayisi yaklasik yizde
8,9 artarken temsil edilen Ulke sayisi 114'ten 136’ya yUkseldi.

Stantli katilim sayisi 348'den 373’e ciktl. Yurt disindan stant-
Il katilim ise 20’den 42’'ye yUkselerek iki katini asti. Toplam
stant alani 16.293 metrekareye, yabanci katilimcilarin stant
alani 2.090 metrekareye ulast!.

Sonug tablosunda katilimcr memnuniyeti yizde 87, yerli zi-
yaretci memnuniyeti ylzde 84, yurt disindan gelen ziyaret-
cilerin memnuniyeti ise ylizde 89 olarak yer aldi.

~
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MUSIAD EXPO 2026, uluslararasi ticarette guiclii
bir bulusmaya ev sahipligi yapti. 58.812 ziyaretg¢iyi agirlayan fuar,
136 lilkeden katilimla kiiresel ticaretin 6nemli merkezlerinden biri oldu.

Fuarda 373 katilimci firma, 16.293 m? toplam stant alani ve
136 lilkeden ziyaretci yer aldi. Organizasyon kapsaminda
7.859 yabanci ziyaretc¢i agirlandi.




NO CERCEVE EYLUL-EKIM 2026

ikili is goriismeleri icin 985 randevu olusturuldu

Makine, enerji, otomotiv, insaat, yapI malzemeleri, gida, ta-
rim, saglik ve tekstil gibi farkli alanlardan katilimcilar Griin ve
hizmetlerini uluslararasi alicilara tanittl. Fuarin cok sektorlu
yapisl, Ureticilerin hem kendi alanlarindaki alicilarla hem de
farkli sektorlerden potansiyel is ortaklariyla temas kurmasina
imkan sundu.

Organizasyonun B2B verilerinde, 49 Ulkeyi kapsayan alim
heyeti strecinde 338 basvurunun onaylandigi bildirildi. Go-
rismelere katilan firma sayisi 198, toplam B2B randevu sayisi
ise 985 olarak kaydedildi. Bu programla firmalarin yeni mus-
terilerle dogrudan badlanti kurmasi, tedarik seceneklerini
degerlendirmesi ve ihracata yonelik is iliskileri gelistirmesi
amaclandi.

IBF’de yapay zeka ve is diinyasinin donisiimii ele alindi
EXPO kapsaminda istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestiri-
len 29. Uluslararasi Is Forumu, “Yapay Zeka Caginda insanin
ve Is DUnyasinin DénUsUMU” temasiyla duzenlendi. Acilisini
IBF Baskani ve MUSIAD Kurucu Genel Baskani Erol Yarar ile
Burhan Ozdemir'in yaptigi forumda yapay zekanin sanayiye
entegrasyonu, verimlilik, dijital egemenlik ve milli teknoloji
calismalari degerlendirildi. Teknoloji kuruluslari ile akademis-
yenlerin katki sundugu programda “Al Arena: Yapay Zeka-
lar Carpisiyor” oturumu da ver aldi. MUSIAD’In aciklamasina
gbre bu oturuma katilan 50 Universite 6grencisine staj im-
kani saglandi.

% m Flilmaxi
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Diinya Baskanlar Toplantisi teskilatlar bulusturdu

Fuar kapsamindaki Diinya Baskanlar Toplantisi, Burhan Ozde-
mir'in baskanliginda yurt ici ve yurt disindaki sube ve temsilcilik
baskanlarini bir araya getirdi. MUSIAD'In ulusal ve uluslararasi
teskilat yapisinin guclendirilmesi, Gyeler arasindaki iletisimin
gelistirilmesi ve ortak calisma alanlarinin genisletilmesi amaciy-
la gerceklestirilen toplantida, teskilatlarin mevcut faaliyetleri ve
gelecek dénem hedefleri degerlendirildi.

Toplantida teskilatlar arasindaki baglantilarin gelistiriimesi, ti-
cari diplomasi, yatirm ve ihracat imkanlari Gzerinde duruldu.
Farkli Glkelerde faaliyet gdsteren sube ve temsilciliklerin sahip
oldugu yerel bilgi birikimi, is dtnyasiyla kurduklari iliskiler ve
bolgesel pazar deneyimlerinin Gyeler icin daha etkin bicimde
degerlendirilmesi gerektidi vurgulandi. Bu kapsamda, uluslara-
ras! ticaret aglarinin guclendirilmesi, yeni pazarlara erisimin ko-
laylastiriimasi ve Uyeler arasinda strdurdlebilir is birliklerinin ku-
rulmas! konulari ele alindi.MUSIAD'In farkli Glkelerdeki teskilat
adi sayesinde Gyelerin uluslararasi pazarlardaki firsatlara daha
hizli ulasmasi, yatirim olanaklarini degerlendirmesi ve ihracat
potansiyelini artirmasi hedefleniyor. Toplantida ayrica sube ve
temsilciliklerin birbirleriyle koordinasyon icerisinde hareket et-
mesinin, ortak projelerin gelistiriimesinin ve kurumsal is birligi-
nin guclendirilmesinin dnemi Uzerinde duruldu. Dinya Baskan-
lar Toplantisi, MUSIAD'In kiresel dlcekteki teskilat yapisini daha
etkin kullanmasina ve is dtnyasinin uluslararasi baglantilarini
gelistirmesine yonelik dederlendirmelerle tamamlandi.

Arktik programi ve diplomatik resepsiyon gergeklestirildi
EXPO takvimi kapsaminda 25 Eylil'de MUSIAD Genel Merke-
zi'nde duzenlenen “Arktik Bolgesi ve Turkiye’nin Roli” prog-
raminda, kutup bdlgesindeki gelismelerin deniz tasimaciligina,
sanayiye ve uluslararasl ortakliklara etkileri ele alindi. Arktik
Bolgesi'nin degisen kuresel dengeler icerisindeki konumu, yeni
ticaret glzergahlarinin ortaya cikardidi firsatlar ve Turkiye'nin
bu sUrecte Ustlenebilecedi rol, programin temel gindem mad-
deleri arasinda yer aldl.

Osman Nuri Ontigoéren’in moderatorligiundeki “Gézlemcilikten
Aktorluge” paneline Prof. Dr. Burcu Ozsoy, Dr. Abdullah Bug-
rahan Karaveli, Fatih Sener ve Haluk Cubuk konusmaci olarak
katildi. Panelde, Arktik Bolgesi’nde yasanan gelismelerin ulusla-
raras! ticaret, lojistik ve enerji glvenligi Uzerindeki olasi etkileri
degerlendirildi. Bolgedeki yeni deniz yollarinin kiresel tedarik
zincirlerine saglayabilecegi katkilar, sanayi sektértiniin degisen
ihtiyaclari ve Turkiye'nin uluslararasi is birlikleri cercevesinde
gelistirebilecegi stratejiler Uizerinde duruldu.

Programda ayrica, Arktik Bolgesindeki gelismelerin yalnizca
cografi ve cevresel bir mesele olarak degil, ekonomik ve strate-
jik boyutlariyla da degerlendiriimesi gerektigine dikkat cekildi.
Turkiye'nin lojistik altyapisi, Gretim kapasitesi ve uluslararasi
ticaret baglantilarinin bu strecte saglayabilecedi avantajlar ele
alinirken, yeni is birligi alanlarinin takip edilmesinin ve kuresel
gelismelerin yakindan izlenmesinin énemi vurgulandi.

Panelin ardindan Ticaret Bakani Omer Bolat'in katiimi ve Bur-
han Ozdemir'in ev sahipliginde Diplomatik Misyonlar Resepsi-
yonu gerceklestirildi. Blyulkelciler, baskonsoloslar ve is dinyasl
temsilcilerini bulusturan programda uluslararasi ticari iliskiler
ve is birligi imkanlari degerlendirildi. Farkli Glkelerin diplomatik
temsilcileriile is dnyasinin temsilcilerini ayni platformda bulus-
turan resepsiyon, karslilikli temaslarin gelistiriimesi ve yeniis bir-
ligi firsatlarinin ele alinmasl acisindan énemli bir bulusma oldu.

Resepsiyonda, Tarkiye’'nin uluslararasi ticaret iliskilerinin gelis-
tirilmesi, yatirim firsatlarinin artiriimasi ve is dinyasi ile diplo-
matik temsilcilikler arasindaki iletisimin guclendirilmesi konulari
one ciktr. Ulkeler arasindaki ekonomik iliskilerin derinlestiriimesi,
firmalarin farkl pazarlarda karsilastiklari firsatlarin degerlendi-
rilmesi ve ticari baglantilarin uzun vadeli is birliklerine déndstu-
rllmesi Gzerinde duruldu.

Resmi programin ardindan ikili temaslar ve istisareler strdd.
Boylece EXPO’nun fuar alanindaki ticari temaslarina diploma-
tik gorismeler de eslik etti. Is dunyasi ile diplomatik misyonlari
bir araya getiren program, uluslararasi ticaretin gelistiriimesi ve
yeni ortakliklarin kurulmast icin iletisim kanallarinin gtgclendiril-
mesine katki sagladi. EXPO kapsaminda gerceklestirilen bu bu-
lusmalar, ticari diplomasinin ekonomik iliskilerdeki roltind éne
cikarirken, Tarkiye'nin farkli cografyalardaki is birligi olanaklari-
nin degerlendirilmesine de zemin hazirladi.

CERCEVE EYLUL-EKIM 2026
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“Gercek hayatta bir cevabin
degeri, dogrulugu kadar
sorumluluguyla da él¢iiliiyor.
Asil mithendislik de yapay
zekaya ne sdyleyecegini
6gretmekte degil, nerede

W

susacagini 6gretmekte”

Bu yaziyi uygulamasi iizerinden

CERCEVE kanalindan dinleyebilirsiniz!

Podcast

Hidayet Ersin DURSUN
Vilu (AllergyMate), Kurucu Ortak ve Teknoloji Direktort

Nerede Susacagini Bilen
Yapay Zeka

Muayenehaneden codu zaman tek bir cimleyle cikarsiniz.
“Retinoid kullanmayacaksiniz.” “Colyak.” “Gebelik sekeriniz
ciktl.” Camle kisadir; degistirdigi sey kisa degdildir.

Asil mesele o aksam baslar. Eve doénersiniz, banyodaki rafa
bakarsiniz. Parasini ¢coktan édediginiz sekiz on drin birkac
saat dncesine kadar siradan esyalardi; simdi hepsi birer soru.
Hangisi kalacak, hangisi gidecek? Mutfak dolabinda da ayni
manzara vardir. Hekim size bir kural verdi, ama o kuralin
evinizdeki karsiiginin listesini kimse vermedi. insanlar bu
ddénemde yalniz kalir ve bu yalnizlik bilginin olmamasindan
degil, ulasilamaz bicimde durmasindan dogar.

Birkac glin sonra alisveristesinizdir. Sekiz haftalik bir gebelik
dustnun: kadin kozmetik reyonunda, elinde bir nemlendirici.
Kutuyu ceviriyor, icindekiler listesinde “retinol” ariyor. Yok.
Rahatlyor. Oysa listenin ortasinda “retinyl palmitate” yazi-
yor; ayni ailenin bir baska Uyesi. Orani yazmiyor, cink( yaz-
ma zorunlulugu yok. Arkada sira var. Kirk saniye sonra Urdnu
ya sepete atacak ya rafa birakacak, ama hangisini yaparsa
yapsin bilerek yapmis olmayacak.

O kimyager degil. OlmasI da gerekmiyor.

Hekimin dili ile rafin dili ayni dil degil

Sorun etiketin eksik olmasi degdil. Tam tersine: modern bir
kozmetik Urtinde otuz ila altmis bilesen yazar; codu kimya-
sal adiyla, bir kismi E koduyla, bazilari Latince. Uretici bunu
gizlemek icin yapmaz, mevzuat boyle ister, istemesi de dog-
rudur. Ortaya c¢ikan sonug¢ sudur: etiket teknik olarak eksik-
sizdir, pratikte okunamaz.

Aradaki boslugun adini koymak gerekiyor. Hekim “retinoid”
der, etiket “retinyl palmitate” yazar. Hekim “yer fistigi” der,
etiket bambaska bir ad tasir. iki taraf da dogruyu séyler, ama
ayni dili konusmazlar. Bu bir bilgi eksikligi degil, bir ¢ceviri aci-
gidir.

Acik kapanmiyor, genisliyor. Avrupa Birligi, 2023/1545 sayili
tlzuguyle kozmetikte etikette zorunlu beyan edilecek koku
alerjeni sayisini yirmi altidan seksen bire ¢ikardi: okunacak
sey Uce katlandi, okuyacak insan ayni insan. Gida tarafi daha
da karisik. Alerjiye yol acan proteinler ailelerle gezer; 6rnegin
tropomiyozin kirk bir ayri trde, profilin altmis ayri kaynakta
karsimiza cikiyor. Hekim size tek bir isim soyler, rafta karsi-
niza o ismin hi¢ gecmedidi onlarca Urdn ¢ikar. Kozmetikte
ise mesele protein bile degil, kicuk molekul kimyasidir; deri

iki ayri maddeyi pekala ayni gorebilir. Bunu bir tketicinin
etiketten cikarmasini beklemek gercekci degil.iktisat bu
duruma bilgi asimetrisi diyor: satici Grand bilir, alici bilmez,
aradaki fark kapanmadikca piyasa verimli islemez. Bizim ala-
nimizda bu farkin bedelini saghgiyla 6deyen taraf hep ayni.

Yaptigimiz is bir ¢eviri isi

Biz tam olarak o kirk saniyeninicine girdik. Vilu'yu bu yizden
“tarayicl” diye tarif etmiyorum. Tarayici iki listeyi eslestirir;
biz iki dil arasinda ceviri yapiyoruz — klinik sézIUk ile ticari
etiket s6zI0gU arasinda.

Uygulamadaki karsihgr sade. Kullanici hassasiyet profilini bir
kez kuruyor: teshisi, kacindiklari, varsa gebelik ya da ¢colyak
gibi bir durum. Sonrasinda yaptidi is, Grintn icindekiler kis-
mini fotograflamaktan ibaret.

Birkac saniye icinde yesil, sari veya kirmizi bir sonu¢ geliyor;
yaninda gundelik Turkceyle yazilmis kisa bir gerekce. Gida,
kozmetik, ilac ve kisisel bakim ayni profille degerlendiriliyor,
cunkU insan tek kisi; gidasi ayri, kozmetigi ayri bir beden ta-
SImiyor.

Barkod okumuyoruz, hazir bir Grin veri tabanina da bak-
miyoruz. Okudugumuz sey, o an elde duran Urdntn kendi
etiketi. Bu tercihin neden bu kadar belirleyici olduguna do-
necegdim; dnce daha temel bir meseleyi konusmak istiyorum.

Asil mesele yetenek degil, sorumluluk

ECRI, 2026'nin bir numarali saglik teknolojisi tehlikesi olarak
yapay zeka sohbet botlarini isaretledi. BMJ Open’da yayim-
lanan bir calisma, bu sistemlerin yaygin saglik sorularina
verdigi cevaplarin yaklasik yarisinin yaniltici oldugunu bul-
du. Sebep yeteneksizlik degil: bu sistemler, ellerinde saglam
kanit yokken bile akici ve kendinden emin cevap Uretmeye
avyarll. Yanls bir 6nculU reddetmek yerine Ustiine aciklama
kurmay! tercih ediyorlar.

Bu alanda Uc¢ yil gecirdikten sonra sunu sdyleyebiliyorum:
gercek hayatta bir cevabin degeri, dogrulugundan cok
sorumluluguyla o6lculuyor. Asil mihendislik de modele ne
soyleyecegini 6gretmekte dedil, nerede susacagdini 6Jret-
mekte. Bunun bizdeki karsiligi G¢ davranistir, G¢l de bize
pahaliya mal olur.

Sistem etiketi okuyamadiginda “okuyamadim” der ve ora-
da durur. Bu koétd bir deneyimdir; kullanici sinirlenir, belki
uygulamayi siler. Buna karsilik makul gérinen bir cevap
uydurmak hicbir yerde 6l¢ctlmez, hicbir memnuniyet anke-
tine yansimaz. Biz koétU deneyimi sectik: okunamayan tara-
ma kullanicinin hakkindan dasmuyor, kayda da gecmiyor.
ikincisi ilk bakista daha aykiri gérunebilir. Sistem etikette
taninan bir sertifika isareti gérdtginde — helal, vegan,
glutensiz — kendi icerik analizini yapmiyor, bastan athyor.
Bir denetim kurulusu o UrGne gitmis, hatti gérmas, kaydi
incelemis, adini ortaya koymustur; bizim modelimiz ise bir
fotografa bakiyor. ikisini ayni kefeye koymak glveni ucuz-
latmak olur. Bir yapay zeka sirketinin kendi yapay zekasini
kullanmamay! tercih etmesi tuhaf gortnebilir; bizce tam
tersi.

UclincUsi: etikette “icerebilir’ uyarisi yoksa biz “bu Urln
temizdir” demiyoruz. O uyarlyl koymak dinyanin hicbir
yerinde zorunlu degil, koymayan Uretici de var. Etiket hak-
kinda konusuruz, fabrika hakkinda konusmayiz. Elimizdeki
bilginin sinirini gdstermek, bilginin kendisi kadar kiymetli.

Ayni disiplin kurallarin kaynagi icin de gecerli. Gebelik ku-
rallarimizi bir kadin dogum hekimi yazdi, biz kodladik; isle-
yen sey modelin genel tip bilgisi degdil, hekimin yazdigi kisit.
Bu ayrimi énemsiyoruz, ctinkl yapay zekada yetenek hizla
ucuzluyor: ¢ikarim maliyeti G¢ yilda milyon kelime basina
yirmi dolardan kirk sente indi. Yetenek bu hizla ucuzlarken
kit kalan sey yetenek olmayacak, muhakeme olacak.
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Sinirimiz da bastan bellidir. Vilu teshis koymaz, tedavi dner-
mez, “bunu rahatca yiyebilirsin” demez. Teshisi hekim koyar;
bizim yaptigimiz, hekimin koydugu teshisi rafin éntnde veri-
lecek karara cevirmek.

Bu, goriindiigiinden ¢ok daha fazla iireticinin meselesi
Barkoda neden bakmadigimiza doénelim; cevabi sanayiden
gelen okurun benden iyi bildigi bir sey. Formuller degisir.
Maliyet baskisi altinda bir bilesen ucuzuyla ikame edilir, ora-
ni duser, tedarikci degisir. Literatrde bunun adi “skimpflati-
on”. Etikette karsiligi olur; barkodda olmaz, barkod ayni kalir.
Piyasadaki tarama uygulamalarinin neredeyse tamami bar-
kod okuyup hazir bir veri tabanindan cevap verdigi icin kul-
lanici, iki yil dnce birinin bir forma girdigi satira dayanarak
yesil 1sik gordr.

Biz etiketin kendisini okudugumuz icin, ayni Granan iki farkl
tarihte cekilmis etiketi arasindaki fark él¢ulebilir hale geliyor.
Darust olayim: bu farki hendz kullaniclya uyari olarak cevir-
mis degiliz. Ama kurdugumuz yapli buna izin veriyor, barkod
Ustlne kurulan vermiyor.

Mesele su ki bu, tketicinin oldugu kadar dreticinin de mese-
lesi. Malzemeden c¢alan ile calmayan bugln ayni rafta, ayni
barkodla, birbirinden ayirt edilemeden duruyor. Takviye edi-
ci gida tarafinda Tarim ve Orman Bakanhg taklit ve tagsis
listesini kendisi yayimliyor; yani sorunun varhgi tescilli.

Etiketi okunabilir kilmak bir tlketici hizmeti gibi gérunar,
gercekte durust Ureticinin lehine isleyen bir denetimdir.

Ayni yone giden bir de mevzuat var. Avrupa Birligi Yapay
Zeka Yasasrnin seffaflik yuktmltltkleri 2 Agustos 2026’dan
beri yurarlukte; yuksek riskli sistemlere dair yukumlalukler
2027 sonuna, tibbi cihaz sinifina girenler 2028’e ertelendi.
Takvim uzadi, yon degismedi. Avrupa’ya mal satan Ureti-
ciicin karsihgr su: bugln goénullt olarak ¢ekilen sinir, yarin
gUmrukte aranan belgeye donusuiyor.

Nereden geliyoruz, nereye gidiyoruz

Uc kurucuyuz, Gcimuiz de iITU mezunu muhendisiz; bu ise
baslamadan dnce savunma sanayiinde calistik. Oradan ge-
tirdigimiz aliskanlik su: bir sistemin hata verdiginde ne yapa-
cagdl, dogru calistiginda ne yaptigi kadar tasarlanir.

O sektorde bu refleks zorunludur, ¢inkd hatanin bedelini
kimsenin Ustlenemeyecedini bilirsiniz. Saglikta da dyle ol-
masl gerektigini dustntyoruz; “susmayi bilen sistem” fikri, o
disiplinin sivil hayattaki karsihigi.

Kadin dogum hekimleriyle yaptigimiz gérismelerde tekrar
eden bir cimle vardri: hastalar taradiklari Grand randevuya
tasimak istiyor.

Bunun Gzerine tarama sonucunu “hekime sor” diye isaretle-
yip tek bir 6zet halinde cikarabilmeyi ekledik. Kucuk bir 6zel-
lik sanmistik; sirketin yonint o degistirdi. Asil bosluk rafin
onunde degdil, iki randevu arasinda: hekim plani verir, hasta
muayenehaneden ¢ikar, karari evde tek basina verir. Gittigi-
miz yer burasl.

Yapay zekanin éntmuzdeki on yili, bence en buylk modeli
kimin kurduguyla anilmayacak; bu teknolojinin siradan insa-
nin hayatindaki hangi haksizligi kapattigiyla anilacak. Kapa-
tilmay1 bekleyenlerden biri su: insanin kendi bedeni, inanci
ve tercihi hakkindaki karari verebilmesi icin kimyager olmasi
gerekiyor. Gerekmemeli.Bu makasi kapatmak durust Gretici-
nin de isine gelir. Tuketici dogrulayabildiginde, 6zenle Uretil-
mis olan ile 6zensiz Uretilmis olan ayni rafta esitlenmekten
kurtulur; seffaflik, iyi Gretim yapanin lehine isleyen bir me-
kanizmadir.

Nerede susacagdini bilen yapay zeka yalnizca teshisiyle yeni
tanismis insani korumaz, malzemeden calmayanin hakkini
da korur. Deger temelli kalkinmadan s6z ediyorsak, tekno-
lojinin 6lcust ne kadar akilli oldugu degil, kimin yaninda dur-
dugu olmall.

GUcumuzu koklerimizden aliyoruz.
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“Tiirkiye’nin

COP31 Baskanhgina
tasidigi yaklasim, ¢ceyrek
asra yaklasan kalkinma
ve uygulama birikimi ile
kiiresel iklim politikasinin
bugiin ulastigi asamayla
daha da anlam kazaniyor”’

uygulamasi iizerinden

kanalindan dinleyebilirsiniz!

NO CERCEVE EYLUL-EKIM 2026

Agustos ayinin son gunlerinde Nepal'den gelen goruntdler,
iklim krizinin artik uzak bir gelecek senaryosu olmadigini bir
kez daha gosterdi. Himalayalar'da baslayan afet, kisa sUre-
de yerlesimleri, ulasim aglarini ve enerji altyapisini etkileyen
genis ¢apli bir yikima déndstd. 2026 yazinda dinyanin farkl
cografyalarinda yasanan sicak hava dalgalari, seller, kurak-
liklar ve yanginlar iklim kaynakl tehlikeler artik dogdal sistem-
leri degistiriyor, su kaynaklari, sehirler ve altyapi Gzerindeki
baskiyla birleserek bir riskin digerini bayuttigu afetleri tetik-
liyor ve coklu afetlere donustyor. Daha uzun dénemli veriler
de bu egilimin yénunt gdsteriyor. 2015-2025 ddénemi en si-
cak on bir yil olarak kayitlara gecti.

iklim meselesi bu nedenle cevre politikalarinin sinirlarini cok-
tan asmis durumda. Enerji arz gavenligini, suyu, gida arzini,
sehirleri, sagldi, sanayiyi, ticareti ve finansmani dogrudan et-
kileyen bir kalkinma ve glvenlik meselesiyle karsi karsiyayiz.

Kuresel iklim politikasinin énindeki en temel sorunlardan
biri kuskusuz hedeflerle uygulama arasindaki acikitr. Paris
Anlasmasi ortak yonu belirledi. Ulkeler Ulusal Katki Beyanla-
rint acikladi, net sifir hedefleri yayginlasti. Buna karsilik mev-
cut politikalarla yUzyil sonundaki sicaklik artisinin yaklasik
2,8°C’ye ulasabilecedi tahmin ediliyor. 1,5°C ile uyumlu bir
yol icin 2035 emisyonlarinin 2019 seviyesine goére yaklasik
ylzde 55 azaltiimasi gerekiyor.

Uyum finansmaninda da benzer bir acik var. Gelismekte olan
Glkelerin 2035 yilinda yillik 310-365 milyar dolarlik uyum fi-
nansmanina ihtiyac duyabilecedi hesaplanirken “uluslarara-
si kamu uyum finansmani” 2023 yilinda yaklasik 26 milyar
dolar seviyesinde kaldi. Bu veri ihtiyac ile mevcut akis ara-
sinda 12-14 kata varan bir fark oldugunu gdsteriyor.Dolayi-
siyla 6numuzdeki dénemde iklim politikasinin basarisi, yeni
hedefler kadar mevcut hedeflerin enerji sistemlerine, fabri-
kalara, binalara, sehirlere, tarima ve insanlarin gunlik haya-
tina ne dlctde yansidigiyla da degerlendirilecek. iste Turkiye
COP31 Baskanhgini boyle bir kiresel esikte Gstlendi.

Antalya’ya Uzanan Yol

Turkiye’nin COP31 Baskanligi yaklasik iki yil stren yogun
diplomatik calismalarin neticesinde elde edildi. Turkiye ile
Avustralya arasinda rekabet halinde baslayan adaylik su-
reci, Kasim 2025’te Belém’de yUrutulen muzakereler so-
nucunda 6zgln bir gdrev paylasimina dondstt. Turkiye
COP31 Baskanhgini, Antalya’daki ev sahipligini, Dinya Li-
derleri iklim Eylemi Zirvesi'ni ve Eylem Gundemini Ustlenir-
ken Avustralya ise resmi mUzakerelerin baskanligini Gstlen-
di. Pre-COP’un Pasifik’'te dizenlenmesi de varilan uzlasinin
dnemli unsurlarindan biri oldu.

Yaklasik iki yil stren diplomasi trafiginin Belém’de ortak bir
calisma modeliyle sonuclanmasi, daha sonra Baskanhgimi-
zin ¢calisma yaklasimini ifade eden Diyalog, Uzlasi ve Aksiyon
anlayisinin itk somut érnegini olusturdu.

Belém’den sonra konferansin nasil bir Baskanlik anlayisini
esas alacadr ana giindem maddemiz oldu. Istanbul’da UN-
FCCC Sekretaryas! ve dnceki COP Baskanliklariyla gercek-
lestirilen ilk temaslarda muzakereler, finansman, Eylem GUn-
demi ve Antalya hazirliklari ayni cerceve icinde ele alindi.
Mart ayinda Uluslararasi Enerji Ajansi ile yartttlen gérisme-
lerde ise enerji arz guvenligi, kalkinma hakki ve temiz enerji
dénUsumU arasindaki iliski 6ne ¢iktl.

Nisan ayinda Taraflara gonderdigimiz ilk Baskanlik Mektu-
bu, bu yaklasimi yazili bir politika cercevesine dénusttrdd.
Turkiye-Avustralya ortak calisma modeli, Baskanlgin temel
ilkeleri ve Antalya'ya uzanan sUrecin yontemi bu metinle
daha belirgin hale geldi.

Mayis ayinda Hatay’'da duzenlenen Direncli Sehirler Progra-
mi, kUresel iklim gindemini yeniden insa, sehircilik ve yerel
uygulama tecrUbesiyle bulusturdu. Hatay Deklarasyonu ile
politika ve uygulama, yeniden insa ve donusim, klresel ta-
ahhttler ve yerel eylem arasindaki iliski daha goértnur hale
geldi.

Ayni dénemde Kopenhag'daki iklim Bakanlar Toplantisi
farkli tlke gruplarinin beklentilerinin ve mizakere dncelikle-
rinin ele alindid1 dnemli bir istisare zemini olusturdu. Ardin-
dan yayimlanan ikinci Baskanlik Mektubu, ilk mektupta orta-
ya konulan siyasi ¢cerceveyi gelistirdi. Turkiye ile Avustralya
arasindaki calisma duzeni daha acik hale gelirken uygulama,
finansman, uyum ve farkl kalkinma kosullarinin gdzetilmesi
Baskanligin temel calisma alanlari arasinda daha belirgin bi-
cimde yer aldl.

Haziran ayinda Bonn’da Eylem Gundeminin on éncelikli alani
ve 2035 uygulama hedefleri uluslararasi kamuoyuyla payla-
sildi. Afrika MUzakere Grubu'ndan Kucuk Ada Devletlerine,
Latin Amerika ve Karayipler'den Arap Grubuna kadar farkl
muzakere bloklariyla yurtttlen gérismeler, gindemin farkh
ihtiyaclar karsisinda sinanmasini sagladi. Londra iklim Eylemi
Haftasr'nda ise finans kuruluslari, yatirimcilar ve 6zel sekto-
rin daha giclt katilimiyla uygulamanin ekonomik ve finan-
sal boyutu 6ne ciktl.

Temmuz ayinda D-8 Ulkeleriyle gerceklestirilen temaslar ge-
lismekte olan Ulkelerin kalkinma ve uygulama ihtiyaclarini
gundeme tasirken agustos ayinda bilim diplomasisi ¢calisma-
lar1, Gniversitelerin ve arastirma kurumlarinin COP31 sUrecine
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daha sistematik bicimde katilmasina imkan sagladi. Danisma
Kurulunun olusturulmasi da Baskanhgin istisare zeminini ge-
nisletti.

Agustos sonunda yayimlanan Uclncl Baskanlk Mektubu,
dnceki aylarda olusan birikimi Antalya’ya uzanan daha bu-
tanlukla bir uygulama cercevesinde topladi. Eylem GuUn-
deminin 6ncelikleri, 2035 hedefleri ve konferansin tematik
yapisi bu asamada daha belirgin bicimde birbirine bagdlandi.
Eylll ayina gelindiginde siyasi ve diplomatik hazirlik somut
uygulama araclariyla daha guclt bicimde bulusmaya bas-
ladi. Ankara’da 103 Ulkeden ve 18 uluslararasi kurulustan
temsilcilerin de aralarinda bulundugu 200’0 askin diploma-
tik misyon temsilcisiyle gerceklestirilen toplantida tlkelerin
ihtiyaclari, uygulama hedefleri ve finansmana erisim birlikte
ele alindi. Ankara’daki bulusmada bu yaklasimin toplumsal
ve kultdrel boyutunu da vurguladik. iklim degisikligi sinir-
larr asan bir mesele oldugu icin, yukaridan asagiya kurulan
diplomatik kararlarin toplumlarin, sehirlerin, is dinyasinin ve
uygulayicilarin kapasitesiyle bulusmasi gerekiyor. Anado-
lu'muzun bilge s6zU “tek tasla duvar olmaz” bu ihtiyaci sade
bicimde anlatiyor. iklim diplomasisinde ihtiyac duydugumuz
dayanisma da boyledir.

Biz bu anlayisi “kiresel imece” olarak ifade ediyoruz. ime-
ce, ortak bir is karsisinda imkani, bilgiyi ve emegi paylasma
kaltGradar. Yunus Emre’ye atfedilen “BolUsUrsek tok oluruz,
boltnursek yok oluruz” s6zi de bu dayanisma fikrini gucll
bicimde 6zetliyor. Bugtnun iklim siyasetinde bunun karsili-
g1 teknolojiye, finansmana ve bilgiye erisimin genisletilmesi,
farkl kapasitelere sahip Ulkelerin ortak hedefler etrafinda
birlikte hareket edebilmesidir. Antalya’da kurmak istedigi-
miz zemin, Ulkeleri ayni kaliba sokan bir dizen yerine, or-
tak hedefe farkli imkan ve baslangi¢c noktalarindan ulasmayi
muamkun kilan bir kiresel imecedir.

Ceyrek Asirlik Uygulama Birikimi

Turkiye'nin COP31'e tasidigr tecrtbeyi son birkac yilin iklim
politikalariyla sinirlamak yeterli olmaz. Bunun arkasinda
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in liderli-
ginde ceyrek asirlik bir ddnemde olusan genis bir kalkinma,
altyapi ve uygulama kapasitesi bulunuyor.

Turkiye bu dénemde buylyen sehirlerinin altyapi ihtiyacini
karsilarken ulasim ve enerji yatirimlarini genisletti, sosyal
konut ve kentsel dénustm kapasitesini artirdi. Yenilenebilir
eneriji, enerji verimliligi, atik yonetimi, cevre altyapisi ve afet-
lere direnclilik de kalkinma politikalarinin giderek daha guclt
parcalarl haline geldi. iklim politikasindaki kurumsallasma
da bu birikimin devamidir. Paris Anlasmasr’’nin onaylanma-
s, Cumhurbaskanimizin 2053 Net Sifir Emisyon hedefini
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aciklamasi, iklim Surasi, glincellenen Ulusal Katki Beyanlari,
azaltim ve uyum stratejileri, Uzun Donemli Iklim Stratejisi ve
Iklim Kanunu ile daha battnltklU bir politika zemini olustu.

Enerji DOniisiimii

Bu doénemde gelisen &nemli uygulama alanlarindan biri
enerji donustumuddr. Turkiye, artan enerji talebini karsilar-
ken arz guvenligini guclendirmeyi, disa bagimhhgi azaltmayi
ve yenilenebilir enerji kapasitesini bayttmeyi birlikte ele ald.
2025 yill sonunda elektrik kurulu gtict 122,5 GW’a ulasirken
yenilenebilir kaynaklarin toplam kurulu glc icindeki payi
ylUzde 62'nin Uzerine ciktl. GUnes ve rUzgar enerjisindeki
buylme bu déntstimin en gdrindr alanlarindan biri oldu.
Ozellikle glines enerjisinde son on yilda ¢cok hizl bir kapasite
artisi gerceklesti.

Onumuzdeki dénem, enerji donisiiminde cok daha yiksek
bir kapasite ve yatirim o6lcegine isaret ediyor. Cumhurbas-
kanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan aciklanan
2035 yol haritasi kapsaminda glnes ve rlzgar kurulu gu-
clnun 120 GW’a cikariimasi hedefleniyor. Bu déntsim yeni
Gretim kapasitesinin yaninda sebeke ve iletim altyapisinin
gUclendirilmesini, depolamanin yayginlastiriimasini, enerji
verimliligini ve yeni teknolojilere yatirimi da gerektiriyor.
Turkiye'nin enerji tecrtibesi énemli bir noktayi gosteriyor.
Elektrifikasyon yalnizca daha fazla elektrik Gretmek anlami-
na gelmiyor. Yenilenebilir kapasite, guclli sebekeler, depola-
ma, finansman, teknoloji, enerji verimliligi ve arz gtvenliginin
birlikte yonetilmesi gerekiyor.

COP31 Eylem Gundeminde yer alan 35x35 hedefini de bu bu-
tunldk icinde degerlendiriyoruz. Kdresel nihai enerji tuketi-
minde elektrigin payinin 2035 yilina kadar yuzde 35’e ¢cikaril-
masl, temiz enerji dontsimuint Gretim kapasitesinin dtesine
tasiyarak ulasim, sanayi ve binalari da icine alan daha genis
bir déntstmt amacliyor.

Sehirlerin insasi ve ihyasi

Turkiye'nin uygulama kapasitesinin en gértndr oldugu alan-
lardan biri de sosyal konut ve sehirciliktir. TOKI tarafindan
2002’den bugtine 1 milyon 770 bin 360 konut Uretildi. Simdi

81 ili kapsayan 500 Bin Sosyal Konut Projesi ile bu kapasite
yeni bir dlcege tasiniyor. Ote yandan Kentsel Dénisum Bas-
kanliginca 2 Milyon 378 bin bagimsiz boélimain dontstimu ta-
mamlandi. 383 bin bagimsiz bolimin dénlstimu ise devam
etmektedir. Yani toplamda 2 milyon 761 bin bagimsiz bélim
doénustim kapsamina alinmistir.

Bu rakamlarin iklim politikasiyla dogrudan iliskisi bulunuyor.
Binalarin enerji performansi, ulasim, su, atik, arazi kullanimi
ve altyapl yatirimlari sehirlerin hem karbon ayak izini hem ik-
lim risklerine karsi dayanikliligini belirliyor. Blyuk dlcekli se-
hircilik kapasitesi bu nedenle iklim hedeflerinin yerel dlcekte
uygulanmasinin da énemli araclarindan biridir.

6 Subat 2023 depremlerinin ardindan yUrutilen yeniden
insa streci bu kapasitenin en agir sinamalarindan biri oldu.
On bir ilde 455 bini askin konut, is yeri ve kody evi tamam-
landr. Yaklasik yarim milyon yapinin iklime direncli, yenilene-
bilir enerji ve Sifir Atik yaklasimiyla uyumlu, neredeyse sifir
enerjili bina konseptiyle insa edilmesiyle enerji tiketiminde
ylzde 39, sera gazl emisyonunda yUzde 38 azalma sagdlandi.
Bu tecrlUbe, afet sonrasi yeniden insa ile dustk karbonlu ve
enerji verimli sehircilik politikalarinin ayni uygulama surecin-
de bir araya gelebilecegini gosterdi.

Tiirkiye’den Diinyaya Yayilan Sifir Atik Girisimi

Turkiye'nin ulusal bir uygulamay! kiresel cevre diplomasi-
sine tasidigi en guclt drneklerden biri Sifir Atik hareketidir.
Saygideger Emine Erdodan Hanimefendi'nin himayelerin-
de 2017 yilinda baslayan Sifir Atik, atik yonetiminin dtesine
gecerek kaynak verimliligi, dongusel ekonomi ve toplumsal
katihmi kapsayan genis bir politika alanina ulasti.

2017'de ylzde 13 seviyesinde bulunan geri kazanim orani
2025’te yUzde 37,53’e yukseldi. Yaklasik 90 milyon ton atik
ekonomiye kazandirildi. 613 milyon agacin kesilmesinin ve
180 milyon ton sera gazi saliminin éndne gecildi. 270 milyar
kilovatsaat enerji ile 2 trilyon litre su tasarrufu saglandi.

Sifir Atik'in Birlesmis Milletler diizeyinde karsilik bulmasi bu
tecribeye ayri bir anlam katti. 30 Mart’in Uluslararasi Sifir
Atik GUnU ilan edilmesi, Turkiye'de baslayan bir uygulama-

nin kUresel cevre glndeminin parcas! haline gelebilecedini
gosterdi. Saygideger Emine Erdogan Hanimefendi’'nin bu
sUrecteki liderligi de Turkiye'nin ¢evre diplomasisinin énemli
bir birikimi haline geldi.

Tiirkiye’nin COP37°e tasidigi
tecriibenin degeri ortak
gelecegimize sundugu katkilarla
birlikte gittikce dnemli hale
geliyor. Tirkiye enerji talebi
bliyiiyen, sanayisini doniistiiren,
hizli kentlesmeyi ve afet risklerini
yoneten ve iklim etkileriyle karsi
karsiya bulunan bir iilke. Bu durum,
gelismekte olan bir¢ok lilkenin
karsi karsiya bulundugu kalkinma
ve doéniisiim meselelerini yakindan
anlamamiza imkan veriyor.

Ceyrek asirda olusan birikim, buytk 6lcekli kamu politikala-
rini sahada uygulayabilme, farkli kurumlari ayni hedef etra-
finda calistirabilme, kriz dénemlerinde hizla kapasite olus-
turabilme ve uluslararasi ortakliklart ulusal uygulamalarla
iliskilendirebilme tecrtbesidir.

Eylem Giindemi ve Uygulama Hedefleri

COP31 Eylem Gundemi, ktresel ihtiyaclarla bu uygulama tec-
ribesinin kesistigi bir zeminde gelisti. Sifir Atik ve déngusel
ekonomi, temiz enerji ve elektrifikasyon, gida gtvenligi, iklim
Uygulama Koéprasy, okyanuslar ve denizler, direncli sehirler,
genclik ve egitim, yesil sanayilesme, Rio Sinerjisi ve direncli
saglk sistemleri olmak Uzere on dncelikli alan belirlendi.

Bu basliklarin asil anlami, eneriji, Gretim, sehirler, doda, insan
ve finansman arasindaki iliskileri ayni uygulama gindemi
icinde ele almalarinda yatiyor.

Eylem Gundemi siyasi dncelikleri, mevcut uluslararasi giri-
simleri, uygulayicilari ve ¢lctlebilir hedefleri ayni sonug alan-
lari cevresinde bulusturacak bicimde tasarlandi. Ozellikle

Yesil Sanayilesme 6nceligimiz, Sinirda Karbon Dilzenleme
Mekanizmas! (SKDM) gibi klresel ticaret dinamiklerinin ge-
tirdigi riskleri sanayimiz icin bir rekabet avantajina dondstar-
meyi amaclyor. Bu cercevede, reel sektdérimtzin karbon-
suzlasma yatinmlarina ve ihtiyac duydugu uygun maliyetli
yesil finansman kaynaklarina erisimini kolaylastirmak, COP31
Eylem GUndeminin en somut ¢ikti alanlarindan birini olustu-
racaktir.

2035 yilina kadar nihai enerji talebinde elektrigin kiresel pa-
yinin ytzde 35’e cikariimasi, atik Uretimindeki artisin yariya
indirilmesi, binalarda enerji kullanim yogdunlugunun en az
ylzde 25 azaltilmasi ve Uretimde déngtsel malzeme kulla-
niminin en az ylzde 15 seviyesine yukseltiimesi bu hedefler
arasinda bulunuyor.

Bunlarin yaninda iklime direncli tarim uygulamalarinin yay-
ginlastiniimasi, iklim egitiminin gtclendiriimesi ve Ulusal Kat-
ki Beyanlarinin uygulanmasini destekleyecek mekanizma-
larin gelistirilmesi uygulama gindeminin insan ve kapasite
boyutunu tamamliyor.

Burada &nemli bir denge s6z konusudur. iklim diplomasisi-
nin saatleri Paris’te ortak bir hedefe gore ayarlandi. Ancak
Ulkeler bu hedefe ayni kosullarda ve ayni hizda ilerlemiyor.
Kalkinma duzeyleri, enerji sistemleri, finansmana ve tek-
nolojiye erisimleri, kurumsal kapasiteleri ve iklim risklerine
karsi kirilganliklar dnemli dlctde farkllasiyor. Yeni dénem-
deki goérevinmiz bu farkliliklari ortak hedeften uzaklasmanin
gerekcesine donustirmeden, farkli baslangic noktalarindan
ilerlemeyi mumkin kilan bir uygulama dtzeni kurmaktir.
COP3Tin meselesi saati yeniden ayarlamak dedil, ortak za-
mani uygulamaya dénustirmektir.

Finansman, Giivenlik ve Uygulama

Elbette uygulama aciginin en dénemli boyutlarindan biri fi-
nansman. Kdresel iklim finansmani ihtiyacinin yillik 7,5-9 tril-
yon dolar dizeyinde oldugu tahmin edilirken mevcut finans-
man yaklasik 1,9 trilyon dolar seviyesinde kaliyor.

Gelismekte olan ulkelere yonelik iklim finansmaninin 2035
yilina kadar yillik 1,3 trilyon dolar seviyesine ¢ikariimasi he-
defi de bu nedenle kritik bir esik. Ontimuzdeki dénemin me-
selesi sadece daha fazla finansman taahhtdtnde bulunmak
degil, bu kaynagin tlkelerin gercek yatirim ihtiyaclariyla nasil
bulusacagini ve mevcut finansmanin etkisinin hangi araclarla
buyUtulecedini somutlastirmaktir. Bu veriler iklim finansma-
nini yalnizca bir maliyet kalemi olarak degerlendiremeyece-
gimizi gosteriyor. Temiz enerjiye, gidaya, direncli sehirlere,
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yesil sanayiye ve iklim teknolojilerine bugln ayrilan kaynak
ayni zamanda gelecekte ortaya cikabilecek ekonomik ve
sosyal kayiplari azaltan uzun vadeli bir yatirimdir.

Dunya, yeni gtvenlik riskleri karsisinda buytk kaynaklari ha-
rekete gecirebiliyor. NATO Ulkelerinin savunma ve gtvenlik-
le baglantil yatirimlarini milli gelirlerinin yUzde 5’ine ¢cikarma
yonundeki yaklasimi bunun giincel érneklerinden biridir.

iklim degisikligi de gida guvenliginden eneriji altyapisina, sehirler-
den ekonomik istikrara kadar uzanan genis bir risk alani olustu-
ruyor. GUvenlik politikalarinda gelecekteki riskler icin bugtinden
kaynak ayirmak nasil dogal kabul ediliyorsa, iklim politikalarinin
da ayni uzun vadeli risk anlayisiyla ele alinmasi gerekiyor.Birles-
mis Milletler iklim sistemi icinde finansmanin daha gtclu bir
siyasi dncelige dontsmesi, gelismekte olan Ulkelerin kaynak-
lara erisiminin kolaylastiriimasi ve verilen finansman sozle-
rinin gercek yatirimlara déntsmesi bu acidan énem tasiyor.

Bu olcekteki intiyacin yalnizca kamu kaynaklari ve cok ta-
rafli iklim fonlariyla karsilanmasi mumkdn goérdnmuyor. Cok
tarafli kalkinma bankalarinin risk paylasimi ve sermaye ma-
liyetlerinin dustrulmesinde daha gtcld rol Gstlenmesi, 6zel
sektor yatirmlarini harekete gecirecek bir kaldirac etkisi
olusturabilir. Ozel sektorin yenilikci gucd, yatinm kapasitesi
ve uygulama hizi da bu yapinin tamamlayici unsurudur. Fi-
nans kuruluslarini, yatirrmcilari, sirketleri ve proje sahiplerini
daha erken asamada ayni zeminde bulusturmak, finansman-
la uygulama arasindaki mesafeyi kisaltmanin temel sartlarin-
dan biridir.

Finansmanin miktari kadar proje kapasitesi de belirleyici.
GUcla bir Ulusal Katki Beyani elektrik sebekesinin kendiligin-
den dénulsecedi anlamina gelmiyor. Bir sehrin iklim eylem
plani kendi basina yatirim projesine déntsmdyor. Finans-
man mevcut olsa dahi teknik kapasite, mevzuat, proje hazir-
lIg1 ve insan kaynagi yetersizse uygulama gecikebiliyor. Bu
noktada Iklim Uygulama Koprusi, hedeflerle yatinm arasin-

daki bosluga odaklaniyor. UNDP ile gelistirdigimiz calisma,
Ulkelerin iklim ve kalkinma onceliklerini finansmana hazir
proje portféyleriyle iliskilendirmeyi amachyor. Kiresel iklim
finansmaninin reel sektdre ulasmasi, sanayimizin Sinirda
Karbon Dlzenleme Mekanizmasina (SKDM) uyum slrecinde
ihntiyac duydugu sermayeyi dontsim projeleriyle bulustur-
mas! acisindan da 6énem tasiyor. iklim Uygulama Képrisi
ile kamu yatirnmlarinin yaninda sanayimizin yesil dénustim
projelerini de uluslararasi finansman akislariyla bulusturan
mekanizmalari gtclendirmeyi hedefliyoruz.

Finansman kaynadi ile yatirim yapilabilir projelerin ayri ayri
mevcut olmasl, tek basina sonug¢ Uretmeye yetmiyor. Ara-
larinda guvenilir, seffaf ve hizli calisan bir kdépra kurulmasi
gerekiyor.

Sehirler icin gelistirilen Strdurulebilir Kentsel Direnclilik Fi-
nansmani Faaliyeti/SURFF ise yerel yonetimlerin proje ha-
zirlama ve finansmana erisim kapasitesini ayni cercevede
glclendirmeye odaklaniyor. Bu yaklasim, finansmani soyut
bir mali blyuklik olmaktan ¢ikararak somut ekonomik ve
toplumsal sonuclarla iliskilendiriyor. Her finansman kararinin
karsiliginda daha direncli bir sehir, yesil dontstimund ger-
ceklestiren bir fabrika, kesintisiz Uretim, yeni teknolojiler ve
nitelikli istihdam alanlari bulunuyor. Finansmani taahhttten
projeye, projeyi yatirima, yatirimi da insanlarin hayatina do-
kunan somut sonuclara dénustirmek istiyoruz.

COP31 Baskanhgl olarak uygulamanin éntndeki sorunlari
gorundr hale getirmeyi, dogru aktorleri bir araya getirmeyi,
siyasi destedi harekete gecirmeyi ve baslayan calismalarin
Baskanlik yili sonrasinda da devam edebilecegdi strdurulebi-
lir iliskileri gtclendirmeyi hedefliyoruz. Baskanligin mevcut
siyasi ve diplomatik kapasitesinin, mtzakerelerin guvenilirli-
gini koruyarak uygulamanin énundeki belirli engelleri asma-
ya yardimcl olacak bicimde kullaniimasi bizim anlayisimizi
temsil etmemektedir.

Antalya ve Sonrasi

COP3Tin 6lcedi, butin bu siyasi ve diplomatik hazirligin guc-
I bir operasyon kapasitesiyle desteklenmesini gerektiriyor.
Antalya’da yaklasik 100 bin katilimcinin agirlanmasi bekle-
niyor. 197 Tarafin heyetleri, devlet ve hikimet baskanlari,
bakanlar, uluslararasi kuruluslar, 6zel sektdr, finans cevreleri,
bilim insanlari, gencler, sivil toplum ve medya iki hafta bo-
yunca ayni sehirde bulunacak.

GUvenlikten ulasima, sagliktan konaklamaya, dijital altyapi-
dan kayit ve akreditasyona, basin hizmetlerinden tercimeye
ve gondllt yonetimine kadar cok sayida stre¢ ayni koordi-
nasyon anlayisiyla yGrutaltyor.

Antalya EXPO alanindaki mevcut yapilarin mimkdn oldu-
dunca degerlendirilmesi, yeni yapi intiyacinin sinirlandiriima-
si ve enerji verimliligi, erisilebilirlik, Sifir Atik ve karbon ayak
izinin azaltilmasi ilkelerinin konferansin kendi organizasyo-
nuna uygulanmasi da hazirliklarin dnemli bir parcasini olus-
turuyor.

Bununla birlikte organizasyon kapasitesi, sadece buyUk bir
konferansi eksiksiz gerceklestirme becerisinden ibaret degil-
dir. Diplomasi ile finansmani, merkezi ydnetimlerle sehirleri,
bilimle kamu politikasini, 6zel sektodr yatirimlariyla karesel
hedefleri ayni calisma duzeni icinde bulusturabilmek de uy-
gulama kapasitesinin parcasidir.

COP3Tin basarisini da yalnizca konferansin son guntnde
kabul edilecek metinler Gzerinden degderlendirmek yeterli ol-
mayacaktir. Mlzakere basarisi temel dnemini korurken bas-
layan ortakliklarin devamlhligi, finansmanla bulusan projeler,
gUclenen yerel ve kurumsal kapasite, yeni yatirimlar ve 2035
hedeflerine dogru kaydedilen ilerleme de bu tablonun par-
calari olacaktir.

Turkiye'nin COP31 Baskanligina tasidigi yaklasim, ceyrek asra
yaklasan kalkinma ve uygulama birikimi ile kiresel iklim po-
litikasinin bugtn ulastigi asamayla daha da anlam kazaniyor.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogdan’in liderli-
ginde olusan kurumsal kapasite, Saygideger Emine Erdodan
Hanimefendi’nin 6énctliginde kiresel bir harekete dénisen
Sifir Atik tecrUbesi, enerji dontsumuamiz, sehircilik ve afet
sonras! yeniden insa kapasitemiz ve gUclenen iklim politika-
miz bu birikimin farkli parcalarini olusturuyor.

Bu tecrUbe, farkl kalkinma kosullarina sahip Glkelerin hangi
kurumsal, finansal ve toplumsal kapasitelere ihtiya¢ duyabi-
lecegi konusunda da yol gosterici olacaktir. Baskanlik mek-
tuplarindan Eylem Gundemine, 2035 hedeflerinden iklim Uy-
gulama Kdéprist’'ne kadar olusturdugumuz sistem de kiresel
iklim hedeflerini gercek ekonomik ve toplumsal dénustime
cevirebilmeyi ve bu tecriibeyi aktarmayr mumkun kilacaktir.

Antalya’da hedefledigimiz klresel imecenin dederi de bura-
da ortaya cikiyor. Ortak hedefi korurken farkli baslangic nok-
talarina alan acmak, bilgiyi, teknolojiyi, finansmani ve uygu-
lama kapasitesini paylasmak ve her aktérun kendi imkaniyla
ortak sonuca katki vermesini saglamak kuresel imecenin te-
melini olusturmaktadir. Tek tasla duvar olmayacagini bilen
bir medeniyetin tecrtbesiyle, iklim diplomasisinde de kalici
sonucun ancak birlikte kurulan bir uygulama dtzeninden do-
gacagdina inaniyoruz. Antalya’nin iklim diplomasisindeki kalici
degeri de burada ortaya cikacak.

COP3Tin ardindan hedeflerle uygulama arasindaki mesafe
biraz daha kisalmis, finansman projeye, proje yatirima, yati-
rim da insanlarin hayatina dokunan sonuclara déndsmusse
Turkiye'nin Ustlendigi Baskanlik sorumlulugu gercek anlami-
na ulasmis olacaktir.
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127. sayisinda, VAT Enerji Genel Midiir
ve Enerji Verimliligi Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Altug Karatas ile enerji
verimliliginin liretimden giinliik hayata
uzanan etkilerini, KOBI’lerin maliyetlerini
azaltirken rekabet gii¢lerini nasil
artirabileceklerini, yesil doniisiimiin
Tiirkiye i¢in sundugu firsatlari ve
COP37’den beklentileri konustuk.

Israfin 6nlenmesinde teknolojinin yani
sira aliskanliklarin da belirleyici oldugunu
vurgulayan Karatas ile siirdiiriilebilirligin
kalici bir yasam kiiltiiriine déniismesi i¢in
atilmasi gereken adimiari ele aldik.

2026
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ilk olarak sizi tanimak isteriz. Kendinizden bahseder mi-
siniz?

Ben Altug Karatas. Yildiz Teknik Universitesi Makine Mu-
hendisligi BoIUmU Enerji Anabilim Dal'ndan mezun oldum.
Ardindan isletme alaninda yUksek lisans egitimimi tamsnamla-
dim. Héalihazirda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi tarafin-
dan yetkilendirilmis bir enerji verimliligi danismanlik firmasi
olan VAT Enerji'nin Genel MUdUrU olarak gérev yapiyorum.
VAT Enerji olarak temel amacimiz, Glkemizin cari aciginin
onemli nedenlerinden biri olan enerji ithalatini azaltmaya
katki saglamak. Ayni Gretimi, konforu ve yasam standartlari-
ni daha az enerji tUketerek strddrebilmek icin calismalar yu-
ritUyoruz. Bu kapsamda muhendislik faaliyetlerinin yani sira
dijitallesme, enerji izleme ve surdUrUlebilirlik alanlarinda da
hizmet veriyoruz. Yaklasik 40 kisilik ekibimizle isletmelerin
enerji tuketimini ve maliyetlerini dustrmeyi, ayni zamanda
karbon ayak izlerini azaltmayi hedefliyoruz.

Profesyonel calismalarimizin yani sira sivil toplum kurulusla-
rinda da aktif gdrevler tstleniyorum. Enerji Verimliligi Derne-
gi Yonetim Kurulu Uyesiyim. MUSIAD adina iklim Degisikligi
Uyum Koordinasyon Kurulu'nda gérev aldim ve danisma
kurulu Gyeligimi strdirtyorum. Ayrica istanbul Ticaret Oda-
sI bunyesindeki Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nde, dzellikle
strdurtlebilirlik odakli girisimlerin desteklenmesine yonelik
calismalarda yonetim kurulu Uyesi olarak yer aliyorum.Be-
nim icin en kiymetli gérevlerden biri de MUSIAD catisi altin-
da Ustlendigim sorumluluklardir. Bir dénem MUSIAD Enerji
ve Cevre Sektdr Kurulu Baskanhg@i, ardindan Yénetim Kurulu
Uyeligi gbrevlerinde bulunarak MUSIAD camiasina ve is din-
yamiza hizmet etme firsati buldum.

Enerji, hayatimizin her alaninda karsimiza ¢ikiyor. Ancak
¢ogu zaman yalnizca faturalar Gizerinden degerlendirili-
yor. Sizce enerjinin hayatimizdaki yerini ve enerji verim-
liligini nasil anlamaliyiz? Tasarruf ile verimlilik arasindaki
fark nedir?

Oncelikle tasarruf ile verimlilik arasindaki farki aciklamak ge-
rekiyor. CUnkd bu iki kavram ¢ogu zaman birbirine karisti-
riliyor. Ornegin, iki ampulden birini sondirmek tasarruftur.
Ancak ayni aydinlatma seviyesini daha az enerji tlketerek
saglayabiliyorsaniz buna enerji verimliligi diyoruz. Her enerji
verimliligi calismasinin sonucunda bir tasarruf ortaya cikar
ancak her tasarruf verimlilik anlamina gelmez. Burada te-
mel hedefimiz, yasam konforumuzdan, Uretim kalitemizden
ve mevcut sartlarimizdan 6din vermeden ayni isi daha az
enerjiyle gerceklestirebilmektir.

Enerjinin hayatimizdaki yerine baktigimizda ise Sanayi Dev-
rimi dnemli bir donim noktasidir. Buharli makinelerin yay-
ginlasmasiyla birlikte enerji, 18. ylzyilin sonlarindan itibaren
Uretimin ve ekonomik gelismenin temel unsurlarindan biri
haline geldi. Sanayideki dénusimuan yani sira Ulkelerin sa-
vunma kapasitelerini ve kiresel rekabet glclerini de dog-
rudan etkiledi. Ozellikle buhar guclyle calisan gemilerin ge-
lismesi, basta Ingiltere olmak Uzere pek cok Ulkeye dnemli
stratejik avantajlar sagladi. Enerji kaynaklarina erisim, za-
manla devletlerin siyasi ve ekonomik politikalarini sekil-
lendiren temel unsurlardan biri oldu. Bugln ise benzer bir
doénustimu teknoloji alaninda yasiyoruz. Dijitallesme, yapay
zeka ve veri merkezlerinin yayginlasmasi enerji ihtiyacini her
gecen gln artiriyor. Yasam standartlarimiz yikseldikce kul-
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landi§imiz araclardan dijital cihazlara, fabrikalardaki Gretim
makinelerinden konutlarimizdaki teknolojilere kadar hemen
her alanda enerjiye olan bagimhhdimiz artiyor. Artik eneriji,
su ve hava kadar vazgecilmez bir ihtiyac haline gelmis du-
rumda.

Tam da bu noktada iki Snemli konu 6ne ¢ikiyor. Birincisi, enerji
arz guvenligi. Ekonominiz buyUrken, sanayiniz gelisirken ve
yasam standartlariniz ylkselirken ihtiyac duydugunuz ener-
jiye kesintisiz, glvenilir ve uygun maliyetlerle ulasabilmeniz
gerekiyor. Enerjinin surekliligi, hem ekonomik kalkinma hem
de toplumsal refah acisindan biyuk énem tasiyor.

ikinci konu ise enerjinin ne kadar verimli ve strdarilebilir kul-
lanildigl. Yalnizca yeterli enerji kaynagina sahip olmak artik
tek basina yeterli degdil. Bu enerjiyi tiketirken ne kadar kar-
bon salimi gerceklestirdiginiz, cevreye ne Olclde etki ettigi-
niz ve kaynaklari ne kadar verimli kullandiginiz da ekonomik
acidan belirleyici hale geldi. Dolayisiyla bir taraftan enerji arz
gtvenligini saglarken diger taraftan daha yesil, verimli ve
surddrulebilir bir enerji sistemine gecmemiz gerekiyor.

GUunUumuzde bu iki yaklasim, dijitallesmenin de etkisiyle yeni
bir déndsim sirecini beraberinde getiriyor. ikiz donisim
olarak adlandirdigimiz bu slrecte yesil dontstim ile dijital
doénustm birbirini tamamliyor.

Bir tarafta enerji verimliligi, strdartlebilirlik ve karbon emis-
yonlarinin azaltiimasi, diger tarafta ise dijital teknolojile-
rin sagladigl imkanlar bulunuyor. Tdrkiye'nin de bu alanda
onemli adimlar attigini ve dénustm strecinde kayda deger
ilerlemeler sagladigini sdyleyebiliriz.

is diinyasinda enerji verimliligi yatirimlar, kimi zaman
yiiksek maliyetli goriilerek erteleniyor. Ozellikle imkan-
lan sinirh olan KOBi’ler bu konuda nereden baslamali?
Bir isletme enerjisini verimli kullanip kullanmadigini nasil
anlayabilir?
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Oncelikle hem bireyler hem de sanayiciler acisindan israf
konusuna dikkat cekmek istiyorum. Bir kaynagi verimsiz kul-
laniyorsaniz orada israf var demektir. islam medeniyetinde
de israfin haram kabul edildigini biliyoruz. Dolayislyla enerjiyi
verimli kullanmanin yéntemlerini bildigimiz halde bunlari uy-
gulamiyorsak yalnizca ekonomik acidan dedil, ahlaki acidan
da 6nemli bir sorumluluk tasiyoruz.

Konunun sanayi boyutuna baktigimizda ise 6zellikle KOBI'le-
rimizin her gecen yil rekabetin daha da arttidi bir ekonomik
ortamda faaliyet gosterdigini goértyoruz. Enerji maliyetleri,
isletmelerin rekabet glcint dogrudan etkileyen unsurlarin
basinda geliyor. Bu maliyetlerin toplam Uretim icindeki payi
ise sektorlere gore dnemli farklliklar gosteriyor. Bazi sek-
torlerde enerji maliyetlerinin pay! ylzde 5 seviyesindeyken
tekstilde yUzde 10-15’e, gida sektorinde yUzde 20-25'e ula-
sabiliyor. Cimento Uretiminde ise toplam maliyetin yaklasik
ylzde 50’si enerjiden kaynaklanabiliyor.

Bu nedenle isletmelerimizin dncelikle kendi Uretim sUrecle-
rini analiz ederek toplam maliyetleri icerisinde enerjinin ne
kadarlik bir paya sahip oldugunu belirlemesi gerekiyor. Ar-
dindan hangi alanlarda enerji tUketimini azaltabileceklerini,
birim Urdn basina maliyetlerini nasil dusUrebileceklerini ve
boylece Karliliklarini ve rekabet glclerini nasil artirabilecek-
lerini degerlendirmeleri gerekiyor.

Burada ilk adim, isletmelerimizin bir tlr saglik kontrolU ola-
rak degerlendirebilecegimiz enerji etdtlerini yaptirmasidir.
Nasil ki bir insan doktora gittiginde muayeneden geciyor,
cesitli tetkikler yaptiriyor ve farkinda olmadigi saglik sorun-
larini 6greniyorsa fabrikalarimizin da benzer bir kontrolden
gecmesi gerekiyor. CUnku isletmeler de surekli faaliyet gés-
teren, yasayan organizmalar gibidir. Enerji etUtleri sayesinde
hangi noktalarda israf yasandidl, hangi sistemlerin verimsiz
calistigr ve nerelerde iyilestirme yapilabilecedi net bicimde
ortaya konuluyor.

Ozellikle maddi imkanlari sinirli olan KOBI'lerimiz icin KOS-
GEB’in bu alanda sagladigi desteklerin dnemli oldugunu be-
lirtmek isterim. Bu destekler sayesinde isletmelerimiz enerji
etUtlerini gerceklestirerek verimlilik potansiyellerini belirle-
yebiliyor.

Bir sonraki asama ise tespit edilen sorunlarin ¢6zimdine
yonelik yatinmlarin planlanmasidir. Elektrik motorlari, pom-
palar, fanlar, firinlar, kazanlar ve basin¢li hava sistemleri gibi
sanayide yaygin kullanilan ekipmanlarin her birinde énemli
verimlilik firsatlari bulunabiliyor. Enerji etUtleri sonucun-
da hazirlanan fizibilite calismalari, hangi yatirimin ne kadar
tasarruf saglayacagini ve kendisini ne kadar strede amorti
edecegini gdsteriyor.

Ornegin bir elektrik motorunun degistiriimesiyle yapilacak
yatirim kendisini alti ayda, iki yilda veya (¢ yilda geri ddeye-
biliyor. Bizim Turkiye genelinde gerceklestirdigimiz 2 binin
Uzerindeki enerji ettdinden elde ettigimiz sonuclara goére
enerji verimliligi projelerinin ortalama geri donus sUresi yak-
lasik 1,5 yil. Bu oldukca dnemli bir veri.

Bu nedenle ben enerji verimliligini en cazip yatirim alanlarin-
dan biri olarak goértyorum. Borsa, doviz, altin, gayrimenkul

veya diger yatirim araclariyla karsilastirdigimizda enerji ve-
rimliligi yatirmlarinin ¢ok kisa strelerde kendisini geri dde-
yebildigini gértyoruz. Ustelik bu yatirmlar yalnizca maliyet
avantajl saglamakla kalmiyor, isletmelerin rekabet glcund
de artiryor.

Elbette burada finansman konusu gundeme geliyor. Is-
letmelerimiz bu yatirimlari kendi 6z sermayeleriyle ger-
ceklestirebilecekleri gibi cesitli tesvik ve desteklerden de
yararlanabiliyor. KOSGEB desteklerinin yani sira Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginin Dunya Bankasi ve farkli fonlar araci-
igiyla sundugu yesil dénustim destekleri bulunuyor. Ayrica
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin verimlilik artirici proje
destekleri kapsaminda proje basina yuzde 30 hibe imkani da
saglanabiliyor.

Bunlarin disinda, 6zellikle finansman sorunu yasayan islet-
melerimiz icin olduk¢a 6nemli bir model daha var: Tasarru-
fuyla yatinnmini 6deyen model. Enerji Performans Sézlesmesi
olarak adlandirilan bu sistemde isletmenin baslangicta yati-
rim maliyetini karsilamasi gerekmiyor. Ornegin bir fabrika-
nizda enerji kaybina neden olan bir ekipmaniniz var ancak
bunu degistirecek butceniz bulunmuyor. Bu durumda bir
enerji hizmet sirketi gerekli yatirimi gerceklestiriyor ve ya-
tinmin maliyeti elde edilen enerji tasarrufundan karsilaniyor.
Bir anlamda isletme, mevcut enerji israfini ortadan kaldirarak
yatirimini finanse etmis oluyor.

Dolayistyla KOBJ'lerimiz icin izlenmesi gereken yol oldukca
acik. Oncelikle enerji etutleriyle mevcut durumlarini analiz
etmeleri, ardindan verimlilik firsatlarini belirleyerek bir ey-
lem plani olusturmalari ve son asamada kendilerine uygun
finansman modellerini dederlendirmeleri gerekiyor.

Yapti§imiz enerji etltlerinden elde ettigimiz sonuclar, Turk
sanayisinde ortalama yUzde 15 ila 25 arasinda enerji tasarru-
fu potansiyeli bulundugunu goésteriyor. Bu énemli bir oran.
Bizi izleyen bir sanayicimiz, aylik enerji faturasina baktigin-
da bu tutarin ylzde 15-20’si kadar tasarruf saglayabilecegdi
bir potansiyel bulundugunu dustnebilir. Dolayisiyla eneriji
verimliligini yalnizca bir maliyet kalemi olarak degil, isletme-
sinin gelecegine, karliligina ve rekabet glclne yapilan bir
yatirim olarak degerlendirmesi gerekiyor.

Yesil doniisim ve karbon saliminin azaltilmasi, iiretim
ve ihracat giindeminde giderek daha fazla yer tutuyor.
Tiirkiye’nin enerji alanindaki ihtiyaglarini ve sanayimizin
rekabet giiciinii birlikte diisiindiigiiniizde, oniimiizdeki
donemde hangi adimlara oncelik vermemiz gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

Yesil déntsim ekonomisini ve bu yeni ekonomik modelin
uygulamalarini degerlendirdigimizde, en énemli cografya-
lardan birinin Avrupa oldugunu goértyoruz. Turkiye olarak
Avrupa Birligi ile oldukca yakin ticari iliskilerimiz bulunuyor.
ingiltere’yi de dahil ettigimizde ihracatimizin neredeyse ya-
risini bu cografyaya gerceklestiriyoruz. Dolayisiyla Avrupa
Birligi'nin ortaya koydugu dizenlemeleri gérmezden gelme-
miz mumkun dedgil.

Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizen-
leme Mekanizmasl gibi uygulamalarin sanayicilerimiz acisin-
dan ne anlama geldigini cok iyi anlamamiz gerekiyor. 1 Ocak
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2026 itibariyla mali uygulama dénemine gecilen Sinirda Kar-
bon Duzenleme Mekanizmasl, Uretim sUreclerindeki karbon
emisyonlarini dogrudan ticari rekabetin bir unsuru haline
getiriyor. Avrupa Birligi’nin belirledigi emisyon kriterlerinin
Gzerinde karbon salimiyla Uretilen Urtnler, karbon fiyatina
bagl olarak ilave maliyetlerle karsilasabiliyor. Ustelik bu yi-
kumlulukler dogrudan Avrupa’daki ithalatcilara yonelik olsa
da Tuarkiye'deki Ureticilerimizi de yakindan ilgilendiriyor.

Turkiye de bu dénustme yonelik dnemli adimlar atiyor. Pa-
ris Iklim Anlasmas’'nin 2021 yilinda onaylanmasi, enerji ve
iklim politikalarimiz acisindan énemli bir asamaydi. Bunun
yani sira 2017-2023 dénemini kapsayan Birinci Ulusal Eneriji
Verimliligi Eylem Planrnin ardindan 2024-2030 dénemine
yonelik ikinci Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani hayata
gecirildi. Sifir Atik Projesi de Sayin Emine Erdogan’in éncl-
[ugunde uluslararasi 6lcekte karsilik bulan énemli bir cevre
hareketine donustu.

Buglin organize sanayi bolgelerimizin, sanayi ve ticaret oda-
larimizin bu dénustmde ciddi sorumluluklar Ustlendigini go-
riyoruz. Isletmelerimizin teknik personellerini yetistirmesi,
Gretim streclerini yeniden degerlendirmesi ve yesil donusu-
me yonelik yatirimlar gerceklestirmesi son derece kiymet-
li. Ancak bu streci yalnizca cevresel bir sorumluluk olarak
degil, ekonomik bir zorunluluk ve ayni zamanda 6nemli bir
firsat olarak degerlendirmemiz gerekiyor.

Burada iki farkli senaryo karsimiza cikiyor. ilki, gerekli do-
nastimu gerceklestiremeyen isletmelerimizin karsilasaca-
g1 riskler. Ornedin Avrupa pazarina 100 liraya sattiginiz bir
artn oldugunu dasunelim. Rakibiniz ayni Grand 105 liraya
satiyor ve siz fiyat avantajiniz sayesinde tercih ediliyorsu-
nuz. Ancak karbon emisyonlariniz nedeniyle Grintndze 10
liralik ilave maliyet yansidiginda satis fiyatiniz 110 liraya c¢I-
kiyor. Bu durumda rakibiniz daha avantajli konuma geliyor
ve siz pazarinizi kaybetme riskiyle karsilasiyorsunuz.Diger
taraftan bu dondstimun ¢cok dnemli firsatlar sundugunu da

unutmamak gerekiyor. Turkiye, dzellikle Cin ve Hindistan
gibi dustk maliyetli Gretim yapan Ulkeler karsisinda zaman
zaman fiyat rekabetinde zorlanabiliyor. Ancak yesil ve dijital
dénustm yatirimlari sayesinde daha dUstk karbon emisyo-
nuyla Uretim gerceklestirebilirsek Avrupa pazarinda énemli
bir rekabet avantajl elde edebiliriz. Boylece yalnizca mevcut
pazarimizi korumakla kalmaz, inracatimizi artirma imkanina
da kavusabiliriz.

Ben bu strecin firsat tarafina odaklaniyorum. Sanayicilerimi-
zin ve KOBI'lerimizin énemli bir bolumi dénisim konusun-
da hizli adimlar atmaya basladi. Henlz harekete ge¢cmeyen
isletmelerimizin de bir an dnce bu strece dahil olmasi gerek-
tigini dusuntyorum.

Cunkd karsimizda oldukca buydk bir ekonomik déntsim
bulunuyor. Avrupa Birligi'nin 2030 yilina kadar yesil dont-
stm kapsaminda yaklasik 1 trilyon avroluk bir yatirim hedefi
s6z konusu. COP28 ve COP29 gibi uluslararasi iklim toplan-
tilarinda ise klresel dlcekte yesil dondstimin finansman ih-
tivacina iliskin 3 ila 5 trilyon dolarlk bayUtklikler giindeme
geldi. Bu rakamlar, yeni ekonomik modelin ne kadar buytk
bir pazar olusturdugunu gosteriyor.

Turkiye acisindan burada énemli bir firsat gordyorum. Ulke-
mizin kdresel karbon emisyonlarindaki payi yaklasik yizde 1
duzeyinde. Ancak ortaya cikan bu yeni ekonomik ekosistem-
den ylzde 2 oraninda pay alabilirsek cok blyuk bir kazanim
elde edebiliriz. Bu da Turkiye’nin 2053 ve 2071 hedeflerine
ulasmasi acisindan énemli katkilar saglayabilir.

Dolayisiyla bu dénemi dogru degerlendirmemiz gerekiyor.
Anadolu’da gUzel bir séz vardir: Erken kalkan yol alir. Yesil
dénustimde de erken harekete gecen Ulkelerin ve isletmele-
rin ®nemli avantajlar elde edecegine inaniyorum. Turkiye'nin
hem yasal altyapisi hem de sanayi kapasitesi bakimindan bu
dontstimU gerceklestirebilecek glice sahip oldugunu du-
stundyorum. Hicbir isletmemiz gec¢ kaldigi distncesine ka-

pilmamali. Aksine, bu strecin ticaretini gelistirebilecek yeni
firsatlar sundugunu gorerek bir an 6nce harekete gecmeli.
Enerji verimliligini kalici bir yasam bicimine déntstirmek icin
bireysel ve toplumsal olarak neleri degistirmemiz gerekiyor?
Oncelikle tuketim aliskanliklarimizi yeniden degerlendir-
memiz gerekiyor. icinde bulundugumuz dénemde, gecmis
nesillerle karsilastirldiginda cok daha blyuk bir bolluk ice-
risinde yaslyoruz. Rahmetli dedemin, ikinci Dinya Savasi
yillarinda seker bulamadiklari icin caylarini Gztmle ictiklerini
anlattigini hatirliyorum. Turkiye ge¢cmiste ¢ok ciddi yokluk
doénemlerinden gecti. Ancak refah seviyemiz ve tiketim im-
kanlarimiz arttikca israfin da arttigini gértyoruz.

Buglin bozulan bir esyayi tamir etmek yerine yenisini almay!
tercih edebiliyoruz. Enerji kullaniminda da benzer aliskan-
liklarmiz var. Ornegin kisin kombimiz ve kaloriferlerimiz
calisirken evi havalandirmak icin pencereleri uzun sire aclik
birakabiliyoruz. Bunu, otomobilin gaz pedalina sonuna kadar
basip hizimizi frenle kontrol etmeye benzetiyorum. Aslinda
yaptigimiz sey, bir taraftan enerji harcarken diger taraftan o
enerjiyi bosa tiketmek. iste israf tam olarak budur.

Enerji verimliligini hayatimizin bir parcasi haline getirmek
icin dncelikle gunluk yasantimizdaki bu aliskanliklari degistir-
meliyiz. Evlerimizde atabilecegimiz ilk adimlardan biri aydin-
latma sistemlerimizi gdzden gecirmek. Geleneksel ampuller
yerine LED aydinlatmalarin tercih edilmesi énemli dictde ta-
sarruf saglayabiliyor. CunkU konutlardaki elektrik ttketimi-
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nin yaklasik ytzde 10'u aydinlatmadan kaynaklanabiliyor.Bir
diger dnemli konu beyaz esyalar. Ornegin 20-25 yillik eski
bir buzdolabr yilda 700-750 kWh elektrik tuketirken ylksek
enerji verimliligine sahip yeni bir modelde bu tuketim 300-
350 kWh seviyelerine kadar dusebiliyor. Dolayisiyla yeni be-
yaz esya alirken yalnizca fiyatina degil, enerji verimliligine de
dikkat etmemiz gerekiyor.

Ancak konutlarda en 6énemli basliklardan biri kesinlikle I1sI ya-
litimi. Ozellikle eski ve yalitimsiz binalarda isi kayiplari nede-
niyle tuketilen enerjinin cok énemli bir bolimu bosa gidiyor.
Dogru bir yalitim uygulamasiyla 1sinma giderlerinde ciddi
oranlarda tasarruf saglamak mdmkun. Bazi yapilarda bu ta-
sarruf ylzde 50’ye kadar ulasabiliyor.

Elbette herkesin binasina hemen yalitim yaptirma imkani ol-
mayabilir. Ancak cok daha dustk maliyetlerle uygulanabile-
cek yontemler de var. Ornegdin pencere kenarlarina yerlesti-
rilecek basit yalitim seritleriyle soguk hava girisini azaltabilir,
yaklasik ylUzde 5’e varan tasarruf saglayabilirsiniz. Benzer
sekilde radyatorlerin arkasina yerlestirilecek yalitim malze-
meleri de 1sI kayiplarini azaltarak enerji tiketiminin diismesi-
ne katkida bulunabiliyor.

Elektronik cihazlarin kullanimi da dikkat etmemiz gereken
bir diger konu. Televizyonlar, modemler ve cesitli elektro-
nik esyalar kapall gértnseler bile bekleme modunda elektrik
tuketmeye devam edebiliyor. Bu ttketim kicuk gorinse de
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toplam elektrik faturasinda dnemli bir pay olusturabiliyor.
Kullanilmayan cihazlarin anahtarli prizler aracilidiyla tama-
men kapatilmasl basit ama etkili bir yontem.

iklimlendirme konusunda da benzer bir bilin¢ gelistirmemiz
gerekiyor. Yaz aylarinda klimay! gereginden fazla dusuk si-
cakliklarda calistirmak enerji tuketimini artiriyor. Sogutma
sicakhgindaki her bir derecelik degisim, kosullara bagl ola-
rak elektrik tUketiminde yaklasik ylizde 7’lik bir fark olustu-
rabiliyor. Dolayisiyla klimamizi 17 dereceye ayarlamak yeri-
ne 25 derece gibi daha makul sicakliklarda kullanmak hem
konforumuzu koruyabilir hem de faturamizi azaltabilir. Ayni
yaklasim kis aylarindaki 1sitma sistemleri icin de gecerli.

Bu ktcuk degisikliklerin Ulke ekonomisine yansimasl ise du-
sUndigumuzden ¢ok daha blyuk. Yapilan bazi hesaplama-
lara gore TUrkiye'deki konut stokunun tamaminin uygun se-
kilde yalitiimasi halinde yillik 7 milyar dolarin Gzerinde enerji
tasarrufu saglanabilecek bir potansiyel bulunuyor. Bu yal-
nizca hane halkinin faturalarinin dismesi anlamina gelmiyor.
Ayni zamanda enerji ithalatimizin azalmasi, déviz kaynak-
larimizin Glkemizde kalmasi ve cevresel etkilerin azaltiimasi
anlamina geliyor.

Burada sunu 6zellikle vurgulamak istiyorum: Bir vatan-
dasimizin evinde, bir sanayicimizin fabrikasinda veya bir
6drencimizin gunltk yasaminda saglayacadl her tasarruf,
toplamda Ulkemizin ekonomik glctne katkida bulunuyor.
Canka Turkiye enerji ithalatina her yil milyarlarca dolar kay-
nak ayiriyor. Bu kaynaklarin bir bélimant verimlilik yoluyla
Ulkemizde tutabilirsek ekonomik acidan dénemli bir kazanim
elde edebiliriz.

Ustelik enerji verimliligini yalnizca konutlarimizla sinirlandir-
mamaliyiz. Ticari binalarimizda, hastanelerimizde, Univer-
sitelerimizde ve butun toplu yasam alanlarimizda da ayni
yaklasimi benimsememiz gerekiyor.

Ornegin musluklarin ucuna takilabilen ve suyun daha az tu-
ketilmesini saglayan perlatorler sayesinde su tiketimini yuz-
de 50’ye varan oranlarda azaltmak miUmkan. Bu yalnizca su
tasarrufu anlamina gelmiyor. ClnkU suyun barajlardan evle-
rimize ulastiriimasi icin de ciddi miktarda enerji harcaniyor.
istanbul 6lceginde dustindigumuzde su tiketiminin azaltil-
masl, ISKI'nin pompalama faaliyetlerinde harcadigi enerjinin
ve buna bagli maliyetlerin dismesine de katki saglayacaktir.
Ayni zamanda binalarimizdaki hidroforlarin daha az calis-
masini saglayacaktir.

Bunun yaninda binalarin mimari tasarimindan sehir plan-
lamasina kadar ¢cok genis bir alanda enerji verimliligini du-
stinmemiz gerekiyor. GUn isigindan daha fazla yararlanan
binalar, dogru konumlandiriimis yapilar, verimli asansorler,
aydinlatma sistemleri ve Uretim ekipmanlari toplam enerji
tuketimimiz Gzerinde 6nemli etkiler olusturuyor.

Son olarak su karsilastirmay! yapmak istiyorum: Sakarya
Gaz Sahasi’'nda yeni bir dogal gaz rezervi bulundugunda
veya Gabar'da petrol Uretimimiz arttiginda hepimiz mutlu
oluyoruz. CunkU bunlar tlkemizin yerli ve milli enerji kaynak-
lar. Ancak unutmamamiz gereken bir U¢cUncd kaynagimiz
daha var: Enerji verimliligi.

Biz enerji verimliligini de yerli ve milli bir enerji kaynadi ola-
rak gérmeliyiz. CUnkU israf ettigimiz enerjiyi geri kazanmak,
yeni bir enerji kaynagi bulmak kadar kiymetli. Hatta sahip
oldugumuz verimlilik potansiyelinin, bazi enerji kaynaklarin-

dan elde ettigimiz kazanimlardan ¢ok daha buyUk olabile-
cegini dustntyorum. Bu nedenle enerji verimliligini gecici
bir tasarruf tedbiri dedil, bireyden sanayiye kadar toplumun
bdtun kesimlerinde benimsenmesi gereken kalici bir yasam
kulturd haline getirmeliyiz.

Tiirkiye’nin ev sahipliginde gergeklestirilecek COP31 Zir-
vesi’nde enerji verimliliginin nasil bir yer bulmasini bek-
liyorsunuz? Bu siirecin sanayide ve giinlitk hayatta somut
kazanimlara doniismesi i¢in hangi adimlar atilmali? Ayrica
COP31kapsaminda enerji verimliliginin bir yasam kiiltiirii-
ne doniismesine y6nelik ne tiir girisimler 6ne ¢ikabilir?
Oncelikle COP’un ne anlama geldigini aciklamakta fayda var.
COP, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
kapsaminda duUzenlenen Taraflar Konferansr’'dir. Dinyanin
farkl Ulkelerinden temsilciler bir araya gelerek iklim dedisik-
ligiyle mucadele konusunda muzakereler yuratuyor. Dinya-
yI nasll kirlettigimizi hepimiz biliyoruz. Ancak bu kirliligi nasil
azaltacagimiz, cevresel sorunlarla nasil micadele edecegi-
miz ve gelecek nesillere nasil bir diinya birakacagimiz konu-
sunda ortak hareket etmemiz gerekiyor.

Elbette bu sUrecte alinan kararlara katilan tlkeler oldugu gibi
cesitli gerekcelerle farkl tutumlar sergileyen Ulkeler de bulu-
nuyor. Ancak ben yine meselenin olumlu tarafina bakiyorum.
Hicbir sey yapmamaktansa Ulkelerin bir araya gelerek bu so-
runlari konusmasi, ortak ¢ézUmler Uretmesi ve sorumluluk
Ustlenmesi bile insanlik adina énemli bir kazanimdir.Tarki-
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ye’'nin COP3T’e ev sahipligi yapacak olmasi da bu acidan son
derece kiymetli. Ulkemiz, cografi konumu itibariyla Avrupa,
Asya, Afrika ve Orta Dodu’'nun kesisim noktasinda bulunu-
yor. Dolayisiyla dinyanin merkezinde yer alan Turkiye'nin,
iklim degisikligi gibi kdresel bir meselenin de merkezinde
bulunacak olmasi dnemli bir firsat.

Antalya’da duzenlenecek COP31 Zirvesi'ne devlet baskan-
lari, basbakanlar, Gst duzey kamu ydneticileri, uluslararasi
kuruluslarin temsilcileri ve iklim muzakerecilerinin katilmasi-
ni bekliyoruz. Bunun yani sira Dinya Bankasi, Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasl, Asya Altyapi Yatirim Bankasi ve Afrika
Kalkinma Bankasl gibi ktresel finans kuruluslarinin temsilci-
leri de bu strecte dnemliroller Ustlenecek.

Daha o6nce katildigim COP zirvelerinde 70 binin Gzerinde ka-
tilimcinin yer aldigini gérdum. Tarkiye'nin cografi konumu,
organizasyon kapasitesi ve uluslararasi alandaki etkinligi
dikkate alindiginda COP37in 100 binin Gzerinde katilimciya
ulasabilecegini distnUyorum. Hatta bugtine kadar gercek-
lestirilmis en genis katiimli iklim zirvelerinden biri olabilece-
gine inaniyorum.

Peki Turkiye bu zirvede nasil bir mesaj verebilir? Oncelik-
le Avustralya ile yUruttlecek is birliginin énemli oldugunu
dustntyorum. Pasifik Ulkelerinin iklim degisikligine iliskin
hassasiyetlerinin gindeme tasinmasi, ayni zamanda Akde-
niz havzasinin karsi karsiya bulundugu cevresel risklerin ele
alinmasi acisindan énemli bir stre¢ yasanacak.

Turkiye'nin ise dzellikle enerji verimliligi, israfin dnlenmesi ve
strddrtlebilirlik konularinda gtcli mesajlar verebilecedine
inaniyorum. Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde eneriji
verimliligini ve israfla micadeleyi merkeze alan kapsamli bir
yaklasimin ortaya konulmasini bekliyorum. Bunun yani sira
Glkemizin uzun vadeli enerji ve iklim stratejilerinin de COP31
stirecinde uluslararasi kamuoyuna gUcll bicimde anlatila-
cagini dustndyorum.Biliyorsunuz, Paris iklim Anlasmasi ve
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Kyoto ProtokolU gibi uluslararasi dizenlemeler, gercekles-
tirildikleri sehirlerin isimleriyle 6¢zdesleserek iklim diploma-
sisinin énemli donUim noktalari haline geldi. Benzer sekilde
Antalya’da gerceklestirilecek COP3Vin de somut kararlarin
alindigl, uygulamaya dontk mekanizmalarin gelistirildigi
ve sonuclartyla hatirlanan bir zirve olmasini arzu ediyorum.
Hatta bu zirvenin bir uygulama COP’u olarak 6ne cikabilece-
gine inanityorum.

Ustelik Turkiye'nin sorumlulugu zirvenin dizenlenmesiyle
sona ermeyecek. COP31 Baskanlgi kapsaminda bir sonraki
zirveye kadar ydrutllecek uluslararasi calismalarin koordi-
nasyonu da blyuk énem tasiyor. Bu strecte COP31 Baskani
olarak gérev Ustlenecek Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanimiz Sayin Murat Kurum’un liderliginde énemli calis-
malar gerceklestirilecedine inaniyorum.

TUrkiye'nin elindeki en guclt 6rneklerden biri de Sifir Atik
hareketidir. Sayin Emine Erdogan’in éncultgtnde baslayan
bu girisim, bugUn uluslararas 6lcekte taninan bir ¢evre ha-
reketine dondsmuis durumda. Birlesmis Milletler tarafindan
30 Mart’in Uluslararas! Sifir Atik GUnu ilan edilmesi de Turki-
ye'nin bu alandaki girisimlerinin énemli bir sonucu. COP31'de
Sifir Atik yaklasiminin daha genis bir cografyaya yayllmasi
ve yeni uygulamalara 6nculuk etmesi acisindan énemli fir-
satlar bulundugunu dustndyorum.Ancak ben Turkiyenin
bu zirvede yalnizca teknik ve ekonomik konularla sinirli kal-
mamasi gerektigine inaniyorum. Ulkemizin tarihi ve kiltUrel
birikimiyle diinyaya sunabilecegdi cok daha kapsamli bir me-
deniyet yaklasimi bulunuyor.

Sonuc olarak Turkiye, COP31 ile blylk bir sorumluluk Ust-
leniyor. Ancak bu sorumlulugun ayni zamanda &nemli eko-
nomik, diplomatik ve toplumsal firsatlar barindirdigina ina-
niyorum. Temennim, Antalya’dan yalnizca guclt mesajlarin
degil, uygulanabilir politikalarin, kalic is birliklerinin ve so-
mut sonuclarin ortaya ¢cikmasidir.
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DEGERLENDIRME

Dr. Enes Aslan
MUSIAD Ekonomik, Siyasi ve Sosyal Arastirmalar Birimi Yoneticisi

Turkiye - AB Ekonomisinde
Yesil Esik: Is Dunyasinin lhracatta
Yeni Deger Zinciri
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“Tirkiye’nin gelecekteki
yatirim hikayesi de
valnizca ‘Tiirkiye’de
iiretmek’ lizerinden degil,
‘Avrupa’nin gelecegi

icin Turkiye’de liretmek’
tizerinden kurulabilir”

Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ekonomik iliski uzun
yillar boyunca dis ticaret hacmi, GUmrtk Birligi, dogrudan
yabanci yatirnmlar, imalat sanayisi ve TUrkiye'nin Avrupa
deger zincirlerindeki konumu Uzerinden okundu. Ancak
kUresel ekonominin gecirdigi yapisal déontsim, bu iliskinin
artik yalnizca ihracat ve ithalat rakamlari, yatinm akimlar
ya da pazar paylari Gzerinden degerlendirilemeyecegdini
gbsteriyor.

Avrupa’nin sanayi politikasindan enerji sistemine, tedarik
zincirlerinden sermaye tahsisine kadar uzanan yeni denklem,
Turkiye-AB ekonomik iliskilerinde de farkli bir dénemin
kapisini araliyor.

Onumizdeki dénemin asil sorusu, TUrkiye’nin  Avrupa
Birligi pazarinda mevcut ihracat hacmini ne &l¢ctde
artirabileceginden  ziyade, ihracat kompozisyonunu
nasil daha yUksek katma degerli, teknoloji yogun ve
dustk karbonlu Urlin ve hizmetlere tasiyabilecegi olacak;
Avrupa’nin yeniden sekillenen tedarik zincirlerinde hangi
stratejik Uretim alanlarini Gstlenebilecedi, hangi yuksek marijli
segmentlerde 6lcek kazanabilecedi ve bu konumu dogrudan
yatinim, teknoloji transferi, verimlilik ve strdrulebilir inracat
artisina nasil donusturebilecegi belirleyici hale gelecek.

Avrupa’nin dusdk karbonlu Uretime gecisi, kritik girdilerde
tedarik gtvenligini glclendirme ve stratejik sektorlerde disa
bagimliligi azaltma cabasl, Turkiye acisindan yeni bir Uretim
ve yatirim denklemine isaret ediyor.

Tam da burada yesil donisimuan ekonomik anlami degisiyor.
Bu donUsimU yalnizca sirketlerin éntne cikan yeni bir
mevzuat seti ya da katlanilmasi gereken bir uyum maliyeti
olarak gdérmek, ortaya cikan ekonomik firsatin dnemli bir
bolumanU gdzden kacirmak anlamina geliyor. Cunkd yesil
déntstim, Avrupa pazarina erisimin  kosullarini yeniden
tanimlarken ayni zamanda kuresel &lcekte trilyonlarca
dolarlik yeni bir yatirim ve pazar alani olusturuyor. Kiresel
yesil ekonominin yillik hacminin 5 trilyon dolar astigi,
2030’a kadar ise 7 trilyon dolarin Uzerine c¢ikmasinin
beklendigi goéruluyor. Daha dikkat cekici olan ise yesil
gelirlerin geleneksel faaliyetlerden ortalama iki kat daha hizl
bayumesi. Gelirlerinin yarisindan fazlasini yesil pazarlardan
elde eden sirketlerin sermaye piyasalarinda ytzde 12-15
arasinda degerleme primi elde edebildigine iliskin bulgular
da donustmun yalnizca ¢cevresel degil, dogrudan finansal bir
boyut tasidigini ortaya koyuyor.

Bu noktada vyesil donistm, cevre politikasinin sinirlarini
asarak dogrudan bir rekabetcilik meselesine dondstyor.
Avrupa’da devreye alinan her yeni karbon dtzenlemesi,
enerji  standardi, GrGn  kriteri veya surduarUlebilirlik
yakumlulaga, Tarkiye'deki sirketlerin maliyet yapisindan
yatirnm  kararlarina, finansmana erisiminden  Avrupa
pazarindaki konumuna kadar genis bir alani etkiliyor.
Dolayisiyla Avrupa’nin yesil dontstmd Tarkiye acisindan dis
politika ya da cevre politikasinin yan bashgr olmaktan cikiyor;
ticaret politikasinin, sanayi stratejisinin, yatirim gtindeminin
ve ihracat politikasinin merkezine yerlesiyor.

Tiirkiye icin Yeni Firsat: KOBP’lerle Avrupa Birligi’nin
Yesil Tedarik Ussii Olmak

Avrupa Birligi'nin  yesil dénustimG  Turkiye acisindan
artik valnizca bir cevre politikasi bashgr degil; dogrudan
ticaretin, sanayi politikasinin ve uluslararasi rekabetciligin
konusu haline geliyor. Karbon maliyeti, enerji verimliligi,
kaynaklarin etkin kullanimi, Grtnlerin yasam dénglst ve
tedarik zincirlerinin izlenebilirligi Avrupa pazarina erisimin
yeni kriterlerini olusturuyor. Turkiye'nin Avrupa ile sahip
oldugu glclu ticaret ve Uretim entegrasyonu nedeniyle bu
doéntstm, ihracatcr sirketlerin maliyet yapisindan yatirim
kararlarina kadar genis bir alani dodrudan etkiliyor.

Bu dénustimin basarisinda belirleyici halka ise KOBI'ler
olacak. Turkiye'nin Avrupa deger zincirlerindeki rekabet
glcU yalnizca buytk olcekli ihracatcilarin performansina
dedil, bu sirketlerin tedarik zincirlerinde yer alan milyonlarca
KOBI'nin dénustum kapasitesine bagli. Otomotivden makine
sektortine, tekstilden kimyaya, gidadan elektrik-elektronige
kadar Avrupa’daki btyuk alicilarin strddrulebilirlik ve karbon
kriterleri artik tedarik zincirinin yalnizca ilk halkasinda
kalmiyor; giderek daha alt seviyelerdeki Ureticilere kadar
yayilyor.

Bu nedenle KOBI'lerin yesil dondsimund ayr ve ikincil bir
isletme politikasi olarak degerlendirmek yerine, dodrudan
Turkiye'nin ihracat ve sanayi politikasinin bir unsuru olarak
ele almak gerekiyor. Bir KOBI'nin enerji tiketimini azaltmasi,
hammadde kullanimini  optimize etmesi, emisyonlarini
olcmesi, Uretim streclerini dijitallestirmesi ve Urln verisini
izlenebilir hale getirmesi yalnizca cevresel performansini
iyilestirmiyor; ayni zamanda maliyetlerini, verimliligini ve
Avrupa pazarindaki rekabet gtictint dogrudan etkiliyor.

Bu noktada en hizli ekonomik kazanimlardan biri enerji
ve kaynak verimliliginde ortaya cikiyor. Daha az enerji ve
hammadde kullanarak ayni Uretim seviyesine ulasmak bir

yandan isletme maliyetlerini asadi cekerken diger yandan
Urtintin karbon yogunlugunu azaltiyor. Geri dénustm, ikincil
hammadde kullanimi, yeniden Uretim ve déngusel Uretim
modelleri ise yalnizca atik maliyetlerini azaltmakla kalmiyor;
ithal girdilere bagimliligr dustrerek yeni Gretim, yatirim ve
ihracat alanlari olusturuyor.

Bununla birlikte dontsimun kendisi de énemli bir yatirm
ihtiyact doguruyor. KOBI'lerin makine ve Uretim altyapisini
yenilemesi, temiz ve rekabetci enerjiye erismesi, emisyon
6lctim ve raporlama sistemleri kurmasi, dijital veri altyapisini
gelistirmesi ve yeni teknolojilere yatirim yapabilmesi icin
finansman kanallarinin gtclendiriimesi gerekiyor.

Giimriik Birligi’nden COP37’e: Tiirkiye’nin Yeni Avrupa
Cephesi

Turkiye-AB ekonomik iliskilerinin gelecegi acisindan Gumruk
Birligi'nin - modernizasyonunu yesil déndsimden ayri
degerlendirmek artik mdmkun degil. Avrupa ekonomisinin
ticaret kurallar, teknik standartlari, karbon dtzenlemeleri
ve sUrdUrdlebilirlik kriterleri hizla degisirken, Turkiye'nin
Avrupa pazarina entegrasyonunu gecmis dénemin Uretim
ve ticaret kosullari Gzerinden sdrdtrmesi giderek daha fazla
sinirla karsilasiyor.

Bu nedenle Gumruk Birligi’'nin gelecedi tartisilirken hizmetler,
kamu alimlari, tarim, dijital ticaret ve teknik dtzenlemelerin
yani sira doéngusel ekonomi, kaynak verimliligi ve dustk
karbonlu Uretim standartlarinin da iliskinin yeni ekonomik
odagdinin bir parcasi olarak ele alinmasi gerekiyor.

Turkiye'den Avrupa pazarina Uretim ve ihracat yapan
sirketler icin ticaret politikasinin siniri artik gtimrtk kapisinda
bitmiyor. Uretim tesisinin enerji performansindan kullanilan
hammaddenin kaynadina, tedarikcilerin  karbon ayak
izinden lojistik sUreclerine, Grtn tasarimindan kullanim
omri sonrasindaki geri dontsim kapasitesine kadar uzanan
buttin bir deger zinciri, Avrupa’nin yeni strdtrulebilirlik
yaklasiminin kapsamina giriyor. COP31 streci de Turkiye
acisindan valnizca emisyon azaltim hedeflerinin ve iklim
taahhutlerinin konusuldugu bir diplomasi alani olarak degil;
yatirim, finansman, sanayi politikasi, teknoloji ve dis ticaret
basliklarinin birlikte ele alindigr bir ekonomik dénustim
platformu olarak degerlendirilmelidir. Turkiye'nin iklim
hedeflerini uluslararasi alanda ortaya koymasi énemli; ancak
is dunyas! acisindan daha kritik soru, bu hedeflerin hangi
yatirim modeliyle hayata gecirilecegi ve Turkiye’'nin sanayi
kapasitesini nasil daha rekabetci hale getirecegdidir.

DEGERLENDIRME
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Kiiciik Bir Kagitta Bilyiik Bir Diinya:

Pul Koleksiyonenrigi

Bir mektubun kosesinde baslayan yolculuk, bazen bir
albiimiin sayfalarinda yillarca devam eder. Pullarin Gizerindeki
portreler, yapilar, doga manzaralari damgalar;

tilkelerin tarihini, kiiltiiriinii vekendilerini

diinyaya nasil anlattiklarini kesfetmek

icin kiiciikk ama zengin bir alan sunar.

Eski bir cekmeceden cikan mektup
zarfi, aile blytklerinden kalan bir al-
bim ya da yolculuk sirasinda alinmis
birkac pul... Koleksiyonerligin baslan-
gict cogu zaman boyle kucuk karsilas-
malarda saklidir. ik bakista rengi veya
Uzerindeki resimle dikkat ceken bir pul,
yakindan incelendiginde farkl soru-
lar dogurur. Hangi tlkede basilmistir?
Uzerindeki yapi nerededir? Neden o
kisi veya olay secilmistir? Damgasin-
daki sehir adi bugtn de kullaniliyor
mudur?

Bu sorularin pesine dusutldtgtnde,
birkac santimetrelik bir kagidin acabi-
lecedi alan giderek genisler. Bir pul-
dan hareketle bir sehrin gecmisine,
bir sanatcinin hayatina veya artik var
olmayan bir devletin hikayesine ulas-
mak mumkindur. Albtmde yan yana
duran pullar, zaman icinde birbirini ta-
mamlayan tarihi ve kultlrel belgelere
donusr.

Pul koleksiyonerligi, bu yontyle me-
rakin ddzenli bir ugrasa dontdsmesidir.
Koleksiyoner her yeni parcayla birlikte
bilgisini de genisletir; arastirdikca daha

fazla ayrinti gérmeye, ayrintilar fark
ettikce yeni sorular sormaya baslar.

Mektubun Késesinde Baslayan Tarih
Modern posta pulunun hikdyesinde
1840 yili dGnemli bir donum noktasidir.
Britanya’'da kullanilmaya baslanan ve
“Penny Black” adiyla tanman ilk ya-
piskan posta pulu, posta Ucretinin on-
ceden 6dendigini gdsteren pratik bir
c6zUm sundu. Uzerinde Birlesik Krallik
Kralicesi Victoria'nin portresinin bu-
lundugu bu klcUk tasarim, dinyanin
farkl tGlkelerinde yayginlasacak bir uy-
gulamanin baslangici oldu.

Posta hizmetleri genisledikce pullar
da gundelik hayatin tanidik parcala-
ri arasina girdi. Aile haberleri, ticari
yazismalar, yolculuk notlari ve resmi
belgeler, Uzerlerinde pul bulunan zarf-
larla tasindi. Boylece pullar, insanlarin
birbirleriyle kurdugu baglarin fiziksel
izlerinden biri haline geldi.

Koleksiyonerinilgisini ceken de bu izlerin
cesitliligidir. Ayni ddéneme ait iki pul, fark-
Il Glkelerin dtnyaya bakisini gosterebilir.
Birinde htikimdar portresi 6ne cikarken
digerinde bir fabrika, demir yolu veya
tariht yapi bulunabilir. Hangi konunun
secildigi, nasil resmedildigi ve hangi ke-
limelerle anlatildigl, donemin dncelikleri
hakkinda dustinme imkani verir.

Pul ve posta materyallerini toplama ve
inceleme alani “filateli” olarak adlan-
dirilr. Bu alanin icinde tek tek pullarin
yani sira zarflar, posta damgalari ve
diger posta belgeleri de yer alir. Do-
layisiyla bir koleksiyonun sinirlari, al-
bumdeki kiictk kagit parcalarinin cok
Otesine uzanabilir.

Osmanlr’dan Cumhuriyet’e Uzanan
Bir Albiim

Tarkiye'de pul koleksiyonerliginin ta-
rihi baslangic noktalarindan biri, Os-
manli Devletinde ilk posta pullarinin
kullanilmaya baslandigi 1863 yilidir. Bu
tarihten itibaren basilan pullar, posta
tarihinin yani sira degisen devlet yapi-
sini ve gorsel anlatim bicimlerini ince-
lemek icin de bir kaynak olusturur.

Osmanli ve Cumhuriyet dénemlerine
ait pullari bir arada incelemek, farkli
dénemlerin kendilerini nasil temsil et-
tigini gérmeyi saglar. Yazilarin bicimi,
kullanilan semboller, renk tercihleri ve
tasarimin merkezine yerlestirilen ko-
nular, koleksiyonerin dikkatini ¢eken
ayrintilar arasindadir.

Bir sehir meraklisi icin mimari yapilari
gbsteren pullar, kisisel bir sehir arsivi-
nin baslangici olabilir. Edebiyatlailgile-
nen biri, yazar ve sairleri konu alan 6r-
nekleri bir araya getirebilir. Denizcilik,
spor, bitkiler veya geleneksel sanatlar
da ayni sekilde bir koleksiyonun ana
eksenini olusturabilir. Ankara’daki PTT
Pul MUzesi, bu cesitliligi bir arada gor-
mek isteyenler icin dGnemli bir basvuru

noktasidir. Mizenin koleksiyonlarinda
1863'teki ilk Turk pulundan itibaren
basilimis drnekler kronolojik ve tematik
olarak sergilenir. Pul ¢izimleri, eskizler
ve prova baskilar ise kictk bir pulun
arkasindaki hazirlik sdrecini goranir
kilar.

Bir Pulu Koleksiyonluk Yapan
Nedir?

Eski bir albimle karsilasanlarin akli-
na genellikle ayni soru gelir: icindeki
pullar ne kadar degerlidir? Ancak bir
pulun degerini yalnizca basildigi tari-
he bakarak anlamak mumkun degildir.
Ayni gorsele sahip 6rnekler arasinda
bile dikkatli inceleme gerektiren fark-
hliklar bulunabilir.

Pulun fiziksel duru

mu bu degerlendirmede 6nemli yer
tutar. Kagittaki incelmeler, yirtiklar,
eksik disler veya sonradan yapilmis
mudahaleler dikkatle incelenir. Baski-
nin kagit Gzerindeki konumu ve kulla-
nilmamis pullarda arka ytzdeki zamkin
durumu da degerlendirmeyi etkileye-
bilir.

Damgall bir pulun otomatik olarak
daha degersiz sayllmasi da dogru de-
gildir. Bazi 6rneklerde kullaniimis pul,
kullaniimamis 6rnekten daha degerli
olabilir. Béyle durumlarda damganin
déneme uygunlugu ve gercekligi 6zel-
likle 6nem kazanir. Pulun Gzerindeki
iz, kullanim ge¢misini belgeleyen bir
unsur olarak incelenir.Bu nedenle dik-
kat cekici bir parcanin yalnizca fotogd-
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rafina bakarak kesin hikiim vermek guctur. Ozellikle yuksek
bedelli veya nadir oldugu belirtilen érneklerde uzman deger-
lendirmesi 6nem tasir. Koleksiyonerin zamanla gelistirdigi en
degerli aliskanliklardan biri, bir parcay edinmeden énce onun
hakkinda dogru sorulari sorabilmektir.

Pullarin Estetik Diinyasi

Bir pul tasariminin en dikkat cekici 6zelligi, cok kucik bir yu-
zeyde anlamli bir battin kurmak zorunda olmasidir. Gorsel,
yazl ve rakamlar sinirli bir alanda bir araya gelir. Tasarimci,
hem konuyu tanitmali hem de ayrintilari okunabilir tutmalidir.
BUyUtec altinda bakildiginda bu kicuk yuzey bambaska bir
gdrindm kazanir. Bir portrenin ince c¢izgileri, yapinin cephe-
sindeki ayrintilar veya cicegin yapraklari daha belirgin hale ge-
lir. GUndelik bakisin hizla gectigi bir resim, dikkatle incelenen
bir tasarima dénusUr.

Ayni temayi isleyen farkli Glkelerin pullarini yan yana koymak
da ilgi ¢ekici bir karsilastirma sunar. Bir kusun, tarihi yapinin
veya spor dalinin hangi renklerle ve nasil bir kompozisyonla
anlatildigi degisebilir. Koleksiyoner bdylece konunun yani sira
tasarim tercihlerinin de izini sUrer.

Bu yénuyle pul albumd, kisisel bir gorsel arsiv olarak da oku-
nabilir. Sayfalar arasinda tarih, doga, mimarlik ve grafik tasa-
rim birbirine yaklasir. Koleksiyonun butinligdd, zamanla onu
olusturan kisinin zevkini ve ilgi alanlarini yansitmaya baslar.

Koleksiyona Nereden Baslanmali?

Pul koleksiyonerligine baslamak icin 6nce neyin merak edildi-
gini dastinmek yararli olabilir. Bir Glkenin pullart mi, belirli bir
dénem mi, yoksa farkli Ulkelerde ayni konuyu isleyen tasarim-
lar mi daha fazla ilgi cekiyor? Bu sorunun cevabi, koleksiyonun
yonunu belirlemeyi kolaylastirir.

Ornegin trenlerle ilgilenen biri, farkli dénemlerin lokomotifle-
rini gosteren pullarla baslayabilir. Mimarlik meraklisi kopraleri,
camileri veya tarihi kentleri konu edinebilir. Boyle bir sec¢im,
her yeni parcanin mevcut koleksiyonda anlamli bir yere otur-

masini saglar. Pullari Ulke veya konu temelinde dizenlemek,
baslangic icin kullanilan yéntemler arasindadir.

ilk asamada bir pul masasi, buytec ve uygun bir albim islev-
sel bir baslangi¢ sunar. Pul masasl, parmakla temasin azaltil-
masina yardimci olur; blyltec ktcuk ayrintilarin gérdlmesini
kolaylastirir. Kataloglar ise pulun basim tarihi, konusu ve baski
Ozellikleri gibi bilgilerin arastiriimasinda kullanilir.

Koleksiyonu dizenlerken kisa notlar tutmak da ugrasa kisisel
bir boyut kazandirir. Pulun nereden edinildigi, neden secildigi
ve arastirma sirasinda hangi bilgilere ulasildigi kaydedilebilir.
Yillar sonra ayni sayfaya donuldigunde, pulun yaninda kolek-
siyonerin kendi yolculugu da okunur.

Zarfin da Anlattigi Bir Hikaye Var

Pul toplamaya baslayan biri icin eski bir zarfin Uzerindeki pulu
ayirip albtme yerlestirmek dogal bir distnce olabilir. Ancak
bazi durumlarda zarfin butini korunmaya degerdir. Ozel bir
damga veya zarf Uzerindeki baska bir ayrinti, parcanin birlikte
incelenmesini anlamli kilabilir.

Gonderici ve alici bilgileri, adresin yazilis bi¢imi, posta isaretle-
ri ve tarihler bir araya geldiginde daha genis bir hikaye ortaya
cikar. Koleksiyoner artik yalnizca pulun Uzerindeki resme bak-
maz; mektubun nereden génderildigini, hangi sehre ulastigini
ve nasll bir haberlesme ortamina ait oldugunu da dasundr.
Aileden kalan mektuplarda bu ilgi daha kisisel bir anlam kaza-
nabilir. Tanidik bir el yazisi, eski bir mahalle adi veya uzak bir
sehirden gdnderilmis selam, koleksiyonun duygusal degerini
olusturur. Boyle bir parcanin albtmdeki yeri, tasidigr hatirayla
belirlenir.

Saklamak da Koleksiyonerligin Bir Parcgasi

Bir koleksiyonun gelismesi, edinilen parcalarin ¢zenle korun-
masini da gerektirir. Kagdit esasli posta belgeleri icin dogrudan
1sik, degisken sicaklik ve nem kosullari énemli etkenlerdir. Bu
nedenle albUmlerin glines alan pencere 6nlerinde veya kosul-
lari sik deg@isen depolama alanlarinda tutulmamasi gerekir.

Pullarr siradan yapistirict veya bantla sayfaya sabitlemek ha-
sara yol acabilir. Pul saklamak icin hazirlanmis cepli albumler
ve koruyucu yuvalar, parcalarin ddzenlenmesini kolaylastirir.
Yapiskan ylzeyli fotograf albtmleri ise pullara zarar verebile-
ceginden uygun degildir.

Eski bir parcay! temizlemeye veya duzeltmeye calisirken de
acele etmemek 6nemlidir. Ozellikle bilinmeyen bir malzemeye
mudahale etmeden dnce uzman gorist almak, geri dondsu
olmayan degisikliklerin 6nine gecebilir. Koleksiyon blyuduk-
ce koruma aliskanliklarinin da gelismesi, bu ugrasin dogal bir
parcasidir.

Bir Albiimde Biriken Zaman
Pul koleksiyonerliginin kendine 6zgu bir ritmi vardir. Bir say-
fayr dizenlemek, iki benzer 6rnegi karsilastirmak veya Uzerin-
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deki ayrintinin ne anlama geldigini arastirmak, dikkati tek bir
konu Uzerinde toplamay! gerektirir. GUnlUk hayatin hizli akisi
icinde bu ugras, meraka ayriimis sakin bir zaman olusturabilir.
Koleksiyon ilerledikce baslangicta 6nemsiz goriinen ayrintilar
daha anlamli hale gelir. Bir sehir adi yeni bir arastirmaya, bir
portre unutulmus bir hayat hikayesine, klicUk bir ¢izim baska
bir ilgi alanina kap! acar. Albimun sayfalari dolarken koleksi-
yonerin dunyasl da genisler.Yillar sonra bir baskasina acilan
albumde, pullarla birlikte onlari secen kisinin ilgileri ve hatira-
lari da goranur olur. Hangi sayfada uzun stre durdugu, han-
gi parcay! bulmak icin sabrettigi, hangi konuya tekrar tekrar
dondugu anlasilir.

Belki de pul koleksiyonerliginin en kalici tarafi burada sakhdir:
Kucuk bir kagidi korurken, onun cevresinde biriken hikayeyi
de gelecege tasimak.
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KAPAK
KONUSU

Kiresel ekonominin tretim ve rekabet kosullari yeniden

sekillenirken enerjinin nasil kullanildigi, kaynaklarin nasil korundugu ve
dénistimun nasil finanse edilecegi giderek daha stratejik hale geliyor.

Tiirkiye ise sanayi birikimi, yenilenebilir enerji potansiyeli, gelisen teknoloji

| N | HE | N |
kapasitesi ve COP31 ev sahipligiyle bu siirecte giiclii bir rol iistlenme
firsati tasiyor.

Elektrikli mobiliteden enerji verimliligine, stirdirilebilir tarimdan déngusel Uretime

uzanan yeni ekonomik yapi; cevresel sorumluluklari yatirim, istihdam ve ihracat
kararlariyla bulusturuyor. “Képriiden Once Son Cikis”, buglnun tercihlerinin
yarinin imkanlarini belirledigi bu kritik esikte, yesil déntstimu rekabet gtctnl .
o korumanin, ekonomik dayanikliidi artirmanin ve gelecek nesillere yasanabilir bir
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Ozgiir KOLUKFAKI
Ulker CEO

“Tiirkiye’nin giiclii bir tarim
ve gida altyapisi, 6nemli
bir ihracat kapasitesi

ve genis bir iiretici
ekosistemi bulunuyor.
Bu giicii gelecege
tasimak istiyorsak
siirdiiriilebilir déntlisiimii
bir maliyet kalemi degil,
rekabetciligimizin ve
dayanikhiligimizin temel
unsurlarindan biri olarak

gormeliyiz.”
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Gidanin Gelecegi
Bugiin Insa Ediliyor

Gelecedi konusurken ¢codu zaman teknolojiye, yapay zeka-
ya, yeni Uretim modellerine ya da ekonominin déndsimune
odaklaniyoruz. Oysa gelecegi belirleyecek en temel konu-
lardan biri, bugln sofralarimiza gelen giday! yarin da ayni
sekilde Uretip Uretemeyecedimiz. Cunkld gidanin geleced;,
topragin verimliliginden suyun varlidina, enerji kaynaklarinin
kullanimindan iklim kosullarina kadar birbirine bagdli pek ¢cok
unsurla sekilleniyor.

iklim degisikligi artik uzak bir gelecege ait bir senaryo de-
gil. Uretimden tedarik zincirlerine kadar ekonomik ve sosyal
sonuclarini hissettigimiz bir gercek. Gida sektoért de bu de-
gisimin en dogrudan etkiledigi alanlardan biri. Degisen iklim
kosullari tarimsal Uretimi ve ham madde arzini etkilerken, su
kaynaklari Gzerindeki baski, enerji ihtiyaci ve dogal kaynak-
lari daha dikkatli kullanma zorunlulugu sektorin gelecedini
yeniden dusinmemizi gerektiriyor.

Bu nedenle strdurulebilirligi yalnizca cevresel bir sorumlu-
luk degil, gidanin gelecegini glvence altina almanin temel
kosullarindan biri olarak degerlendirmeliyiz. Bugtn Uretirken
yarini ddstinmek, topragdi, suyu ve dogal kaynaklari koruya-
rak Uretimin devamliigini saglamak, daha az kaynakla daha
fazla deger yaratmak ve bu degeri mimkun oldugunca doén-
gl icinde tutmak zorundayiz.

Kutup késifi Robert Swan’in, “En buytk yanilgimiz, dinyayi
baskasinin kurtaracagina olan inancimizdir” sézU hepimizin
Ustlenmesi gereken sorumlulugu cok iyi anlatiyor. Iklim de-
Gisikligiyle mucadelede bir baskasinin harekete gecmesini
bekleyemeyiz. Her sirket, sektdr ve Ulke kendi etki alaninda
sorumluluk almali. Gida sektorU icin bu, yalnizca buginin
Gretimini degil, yarinin gidasini da glvence altina almak an-
lamina geliyor.

Ben strdurulebilirligi bir hedefler butint degil, tretimin de-
vamliigini saglayan bir anlayis olarak gortyorum. Ulker'de
de surdurulebilirligi isimizin disinda konumlandiriimis bir
gtndem dedil, is yaplis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi ola-
rak ele aliyoruz.

2014 yilinda baslayan sarddrtlebilirlik yolculugumuzun ilk
fazinl 2024’te tamamladik. Bugtn 2030 hedeflerimiz ve
2050 net sifir taahhtdimuz dogrultusunda ikinci fazimi-
za odaklaniyoruz. Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi)
verdigimiz taahhUtler dogrultusunda hazirladidimiz Dekar-
bonizasyon Yol Haritasi ile Uretim, tedarik ve lojistik basta

olmak Uzere deger zincirimizin tamaminda emisyonlarimizi
azaltmay! hedefliyoruz.

CUnkd gida sektdérantn sardUrulebilir ddnistmunU yalnizca
fabrikalarda enerji tasarrufu ya da daha az ambalaj kullani-
miyla sinirlayamayiz. DénUstimun tarladan baslayip, tedarik
zincirinin tamamina yayllmasi ve sofraya kadar uzanmasi
gerekiyor.

Gelecegin gidasi icin gelecegin tarimi

iklim degisikligi, toprak saghgindaki bozulma ve su kaynak-
lari Uzerindeki baski, tarimsal Gretimin strekliligini dogrudan
etkiliyor. Bu nedenle strdUrUlebilir hamn madde tedariki gida
sirketleri icin cevresel bir sorumluluk oldugu kadar, isimizin
gelecegdini glvence altina alma meselesi.

En 6nemli ham maddemiz olan bugdayin gelecedini glven-
ce altina almak amaciyla onarici tarim uygulamalarini yay-
ginlastirlyoruz. 2024'te Kirikkale’de 60 ciftciyle pilot olarak
baslayan projemizi, 2025 yilinda Kirikkale ve Konya'ya ge-
nislettik. 2025 itibariyla 100’0 askin ¢iftciyle calismalarimizi
surdartyoruz. Bin 60 dekarlik alanda ileri onarici tarim calis-
malari ylrttarken, karbon ayak izi programiyla birlikte 5 bin
800 dekarda 6lcim ve izleme gerceklestiriyoruz. Hedefimiz
2030’a kadar 10 bin dekar alanda onarici tarim uygulamala-
rini hayata gecirmek.

Teknoloji de bu dénidstmde dnemli rol oynuyor. Dijital top-
rak analizleri, uydu destekli bitki gelisim takibi, nem haritalari
ve sicaklik-nem sensorleriyle tarlalari izliyor, ciftcilere 6zel
gUbreleme onerileriyle girdi kullanimini azaltmay! ve topra-
§in karbon tutma kapasitesini artirmayi hedefliyoruz. Sonuc-
lar, kuru tarim alanlarinda bugday veriminin ylzde 22 artti-
gini, glbre kaynakli karbon emisyonlarinin yizde 10, enerji
kaynakli emisyonlarinise yuzde 4 azaldigini gdsteriyor. Sula-
ma verimliligi uygulanan alanlarda ise sulama kaynakli enerji
emisyonlari ylzde 32 azalirken, verim yUzde 21 arttl.

Bu deneyim surdurdlebilir tarimin yalnizca cevresel fayda-
lar saglamakla kalmayip cok daha genis kapsamli sonuclar
yarattigini gosteriyor. Topradin saghgini korurken verimliligi
artirmak, cift¢inin Gretim maliyetlerini ve risklerini azaltmak,
tarimsal Uretimin iklim degisikligine karsi dayaniklihgini gc-
lendirmek mumkun. Bu nedenle onarici tarimi ayni zamanda
gida gavenligine ve tarimin ekonomik surdurdlebilirligine
yapllan bir yatirim olarak géruyoruz.

Daha az kaynakla daha fazla deger

Gida Uretiminin geleceginde su kritik 6neme sahip. Suyun
etkin kullanimi artik yalnizca fabrikalarin operasyonel verim-
liligiyle degil; Uretim yapti§imiz havzalarin gelecegiyle de
dogrudan iliskili.

Ulker'de su yénetimini kaynagindan baslayarak ele aliyoruz.
2025'te verimlilik ve iyilestirme projeleriyle 27 bin 940 met-
rekUp su tasarrufu sagladik. Birim Uretim basina su kullani-
mimizi 2014’e gore yUzde 37 azaltirken, 2030 icin belirledi-
§imiz ylUzde 45 azalma hedefimize ilerliyoruz. Yagmur suyu
hasadi ve su geri kazanimi uygulamalarimizla da 2025'te 19
bin 160 metreklp suyu yeniden kullandik.

Enerjide de ayni yaklasimi benimsiyoruz. 2025'te gercek-
lestirdigimiz projelerle 12 bin 11 MWh enerji ve yaklasik 32

milyon TL finansal tasarruf sagladik. Turkiye'deki Ulker son
Urdn ve hammadde fabrikalarimizin tamaminda |-REC ser-
tifikall ytzde 100 yenilenebilir elektrik kullanimina ulasarak,
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi sifirladik ve 97 bin 193
ton karbon emisyonunu engelledik.

Yaklasimimizi “daha az tilkketmek”
kadar “daha akilli kullanmak” olarak
da tanimlayabiliriz. Ciinkii kaynak
verimliligi, cevresel sorumlulugun
yani sira sirketlerin dayanikliligini ve
rekabet giiciinii artiniyor.

Uretilen degerin kaybolmasina izin vermiyoruz

Gida kaybi ve israfi da strddrulebilirligin dnemli basliklarindan
bir.Gida icin kullanilan suyu, enerjiyi, topradi, emegi ve diger
kaynaklari distndtgtmuzde gidanin israfi ekonomik oldugu
kadar cevresel bir kayip. Bu nedenle Ulker'in kurulusundan bu
yana tasidigi “israfsiz Sirket” kultarana surdardlebilirlik yakla-
simimizin temel unsurlarindan biri olarak gérayoruz.

2025'te net ham madde kayiplarimizi ylzde 0,57 seviyesine
indirdik. 2030 hedefimiz net ham madde kayiplarimizi yUzde
0,5'in altina cekmek. 2025'te olusan 9 bin 227 ton gida atiginin
tamamini hayvan yemi olarak degerlendirerek ekonomiye geri
kazandirdik.DongUsel ekonomi yaklasimini ambalajlarimiza da
tasiyoruz. Malzeme kullanimini azaltirken geri déntsime uy-
gunlugu artinyoruz. 2025'te plastik ambalaj kullanimimizi 96
ton, kagit kullanimimizi ise 25,2 ton azalttik. Plastik ambalajlari-
mizin yUzde 100’tnde kompozit malzemeden ciktik.
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Hedefimiz yalnizca ortaya cikan atigr yonetmek degil, mim-
kun oldugunca olusmasini bastan énlemek ve kullanilan kay-
naklarin ekonomide daha uzun sure kalmasini saglamak.

Ozel sektoriin rolii: Kendi sinirlarimizin 6tesine gecmek
Surdurtlebilirlik, bir projenin veya departmanin konusu de-
gil. Tarimdan Uretime, enerjiden su ydnetimine, lojistikten
ambalaja uzanan buttnsel bir dondstm.

Bu nedenle 6zel sektérin sorumlulugunu kendi operasyon-
larimizin sinirlari icinde gérmemek gerekiyor. Ozellikle gida
sektérinde cevresel etkiyi azaltmak kadar, birlikte calisilan
ciftci ve tedarikcilerin donustimune katki sunmak da dnem-
li. Ciftciye bilgi ve teknoloji saglamak, strddrlebilir Uretim
yontemlerini kolaylastirmak, yerel Uretimi desteklemek ve
tedarik zincirinin dayanikliigini artirmak, yaratilan etkinin
kapsamini buyuttyor. Ulker'de 2030’a kadar kakao ve bitki-
sel yag haric toplam yerli tarimsal ham madde kullanimimizi

ylzde 90’a cikarmay! hedefliyoruz. 2025'te tedarikcilerimi-
zin ylUzde 94'Un0 Turkiye merkezli firmalar olusturdu. Yerel
Ureticilerle kurdugumuz uzun vadeli iliskilerin hem tedarik
glUvenligimizi hem de yerel ekonomik degeri guclendirdigi-
ne inaniyoruz.Ayni anlayist lojistikte de strddrayoruz. Yapay
zeka destekli rota optimizasyonu, katli tir filosu ve demir
yolu tasimacihgini birlikte kullanarak 2014’ten bu yana lojistik
kaynakli karbon salimimizi ylzde 70 azalttik. 2025'te bu ca-
lismalar sayesinde 100 milyon TL tasarruf sagdlarken, lojistik
maliyetlerimizi bir dnceki yila gére ylizde 4 dustrduk.

Tiirkiye icin siirdiiriilebilirlik ayni zamanda rekabetgilik
meselesi

Turkiye’nin gucld bir tarim ve gida Uretim altyapisi, dnem-
li bir ihracat kapasitesine ve genis bir Uretici ekosistemine
sahip. Bu glcU gelecege tasimak istiyorsak surdurdlebilir
doénustimU bir maliyet kalemi dedil, rekabetciligimizin ve
dayaniklihgimizin temel unsurlarindan biri olarak gérmeliyiz.
Kuresel iklim politikalari, degdisen tuketici beklentileri ve ge-
lisen cevresel regllasyonlar, sirketleri Gretim bicimlerini ye-
niden disinmeye yoneltiyor. Avrupa Yesil Mutabakati basta
olmak Uzere kiresel donusim, yeni sorumluluklarla birlikte
yeni firsatlar da yaratiyor. Tlrkiye gida sektérinin bu dond-
simun yalnizca takipgisi degdil, glclu bir oyuncusu olabilece-
gine inanryorum.

Bunun icin kamu, 6zel sektoér, akademi, finans dinyasi ve si-
vil toplumun birlikte hareket etmeli. Ozellikle strdurilebilir
tarimin yayginlasmasi icin finansmana, teknolojiye ve bilgiye
erisimin gUclendirilmesi, basarili uygulamalarin sektdr gene-
linde 6lceklenebilmesiicin uygun is birligi ve tesvik mekaniz-
malarinin gelistirilmesi blyuk édnem tasiyor.

COP3Tin Turkiye'de duzenlenmesi de bu acidan énemli bir
firsat olarak gortyorum. iklim gindeminin hedef ve taah-
hatlerin 6tesine gecerek, Uretim yapan sirketlerin ve sahada
calisan ciftcilerin gercek ihtiyaclariyla bulusmasi gerekiyor.
Cunku iklim degisikligiyle mucadelede basari, iddiall hedef-
lerden cok, bu hedefleri gunlik Gretimin ne 6lctide parcasi
haline getirebildigimizle belirlenecek.Ontimizde uzun bir yol
oldugunu biliyoruz. Strdurulebilirligin de Gretim gibi strekli
iyilestirme gerektiren bir yolculuk olduguna inaniyoruz. Bu-
gun topradin sagligini korumak yarinin ham maddesini gu-
vence altina almak, suyu verimli kullanmak, gelecegin tretim
kapasitesini korumak; enerjiyi donustirmek ise uzun vadeli
rekabet glcUmUzu artirmak demek.

Robert Swan’in sézundeki gibi, dinyay! baskasinin kurtar-
masini bekleyemeyiz. Ancak hicbir kurumun bu déntstimu
tek basina gerceklestiremeyecedinin de farkinda olmaliyiz.
ihtiyacimiz olan her birimizin kendi etki alaninda sorumluluk
almasi ve attigimiz adimlarin birbirini bUydtmesi. Strdurd-
lebilirligi “gelecekte yapilmasi gerekenler” listesinden cok,
bugln nasil Urettigimizi ve yarini nasil sekillendirdigimizi
belirleyen bir anlayis olarak benimsiyoruz. CinkU gidanin
gelecedi bugln insa ediliyor. Bugln toprada, suya ve dogal
kaynaklara bakisimiz yarinin Gretimini; bugtn attigimiz her
adim gelecek nesillerin nasil bir dinyada yasayacagini be-
lirliyor. Bu nedenle Uzerimize duseni yapmakla yetinmiyor,
her adimizin daha buyUk bir dénustime katki saglamasini
hedefliyoruz. Clink{ gidanin gelecegini korumanin, topragin,
suyun, dretimin ve hepimizin ortak gelecegini korumakla
mUmkun olacadina inaniyoruz.

Degisen Diinyanin Habercisi
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Temiz Bir Gelecege
Yatirim: Turkiye’nin
Mobilite Donlisimii

Ulkemiz, mobilitenin elektrikli, baglantili ve giderek daha
fazla yazilim ve yapay zekayla sekillendigi yeni déneme yal-
nizca uyum saglamayi degil, bu déntstimun teknoloji treten
Ulkelerinden biri olmayi hedefledi.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in ortaya
koydugu irade ve actigi yol, Turkiye'nin otomotivdeki guclu
Gretim birikimini yeni nesil mobilite teknolojileriyle bulustur-
du. Bugln 6nimuzdeki hedef; akilli cihazdan temiz enerjiye,
bataryadan yazilima uzanan deger zincirinde daha fazla tek-
noloji, fikri mulkiyet ve katma deger Uretmek.

Dlnya, sanayi tarihinin en kapsaml dénustmlerinden birin-
den geciyor. iklim degisikligiyle mucadele, enerji gtvenligi,
teknolojideki hizli gelismeler ve degisen kullanici beklentile-
ri, birbiriyle baglantili olarak Uretimin ve ulasimin gelecegini
yeniden sekillendiriyor.

Turkiye bu degisimi erken okuyarak temiz bir gelecege ya-
tinm yapmayi tercih etti. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in liderliginde ortaya konan vizyon ve ka-
rarlilik, Ulkemizin gelecedin mobilitesinde yalnizca bir pazar
ya da Uretim UssU olarak degil, teknoloji gelistiren ve kiresel
rekabette s6z sahibi olan bir oyuncu olarak yer almasinin yo-
lunu actl. Togg da bu iradenin en somut sonuclarindan biri
oldu.

Turkiye'nin 60 yili askin ¢cok glcla bir otomotiv sanayisi tec-
ribesi var. 50 yili askin bir stredir sanayinin icinde olan biri
olarak bu sureclerin dénemli bir kismina yakindan sahitlik et-
tim. Sunu géndl rahathidiyla sdyleyebilirim ki Gretim kalite-
miz, yetismis insan kaynagimiz, mihendislik kabiliyetimiz ve
glclt tedarik sanayimiz sayesinde bugtn Avrupa’nin énemli
otomotiv Uretim merkezlerinden biriyiz.

Togg ile attigimiz adim ise bugiin bu
birikimi gelecegin teknolojileriyle
bulustururken Tiirkiye’yi mobilitenin
doniisiimiinde yeni bir konuma
dogru tasiyor.

Elektrikli otomobil déntstmun yalnizca goértnen yizu
Surdurtlebilir mobilite denildiginde ilk akla gelen elektrikli
araclar olsa da aslinda otomobilin kendisi degisirken, onu

.

cevreleyen butlin deder zinciri de degisiyor. Kuskusuz ula-
simin elektrifikasyonu, distk karbonlu bir gelecek acisindan
son derece 6nemli. Ancak gercek dontsimd yalnizca icten
yanmali motorun yerine elektrik motorunu koymak olarak
gorursek buylk resmi kaciririz.Bir otomobilin cevresel etkisi
yalnizca kullanilirken ortaya ¢ikan emisyonla élctlemez. Kul-
lanilan hammaddelerin nasil Uretildiginden Gretim tesisleri-
nin enerji tlketimine, bataryadan lojistige, aracin sarj edildigi
elektrigin kaynagindan yasam doéngisindn sonuna kadar
butln deder zincirine bakmak gerekiyor.

Bu nedenle gelecedin sanayisinde yasam dongusu yaklasi-
minin giderek daha belirleyici olacadina inaniyorum. Bir rU-
nU daha surdurdlebilir kilmak, yalnizca Uretim asamasindaki
karbon ayak izini azaltmak anlamina gelmiyor. Hammad-
denin verimli kullanimindan Grantn uzun émurld olmasina,
yeniden kullanim ve geri dondsum imkanlarindan dretim su-
reclerindeki enerji verimliligine kadar cok daha butincul bir
yaklasim gerekiyor.

Ozellikle batarya teknolojilerinin gelisimiyle birlikte déngi-
sellik mobilite sektoriinin dnemli giindemlerinden biri ola-
cak. Bataryalarin kullanim omru, ikinci yasam uygulamalari
ve icerdikleri degerli hammaddelerin yeniden ekonomiye
kazandirilmasi, énumuzdeki yillarda hem sdrdurdlebilirlik
hem de kaynak glvenligi acisindan daha fazla énem kaza-
nacak.

Ote yandan celik sektorinde bu dénisimi baska bir aci-
dan da yakindan izliyorum. Celik, dinyanin en temel sanayi
girdilerinden biri. Bugln bu sektérde de enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, disuk karbonlu Uretim tekno-
lojileri ve yesil celik yatinmlari rekabetin yeni parametrelerini
olusturuyor.Burada énemli bir zihniyet degisimi yasandigina
inantyorum: Yesil donustim artik sanayiicin yalnizca cevresel
bir sorumluluk ya da uyum konusu degil, dogrudan rekabet
glcl meselesi.

Otomotivde de ayni degisimi gortyoruz. Onimuzdeki do-
nemin rekabetci sirketleri, daha az enerji ve daha az kaynak
kullanarak, daha dUsik karbon ayak iziyle daha ylksek de-
Jer yaratabilenler olacak.

Otomobilden akilli cihaza
Dénastmun ikinci boyutu teknolojide yasaniyor.

Togg’u hayata gecirirken ddnyadaki otomobil déntsumu-
nU yalnizca elektrifikasyon Uzerinden okumadik. Otomobili
yeni bir yasam alani, internete bagl bir akilli cihaz ve daha
bayUk bir dijital ekosistemin parcasi olarak ele aldik.Bu ne-
denle Togg'un is modelini basindan itibaren birbirini tamam-
layan Gc alan Uzerine kurduk: akilli mobilite cihazlari, dijital
deneyim platformu ve temiz enerji ¢ozUmleri.Gecmiste bir
otomobil fabrikadan ciktigr anda Grtn blylk 6lctide tamam-
lanmis olurdu. Bes yil sonra kullandiginiz otomobil de asadi
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yukari satin aldiginiz ginkt otomobildi. Bugln ise yazihm
gUncellemeleri sayesinde akilli cihazlar yasamlari boyunca
gelisebiliyor, yeni yetenekler kazanabiliyor ve kullanici de-
neyimi strekli iyilestirilebiliyor.Anlasiliyor ki yapay zeka bu
donustimi cok daha ileriye tasiyacak. Onumuzdeki dénem-
de mobilite deneyiminin giderek daha kisisellestigini, cihazin
kullanicisini ve icinde bulundugu baglami daha iyi anlayabil-
digini gbrecegiz. Yapay zeka vyalnizca arac icindeki deneyi-
mi degil; mUhendislikten Gretime, tedarik zincirinden satis
sonrasina kadar bdtin deder zincirinde is yapis bicimlerini
doénusturecek.

Dolayisiyla gelecedin otomobilinde deger yalnizca motor
glict, menzil ya da donanimla 6l¢ctimeyecek. Bir akilli cihazin
zaman icinde ne kadar gelisebildigi ve kullanicisina ne kadar
deger Uretebildigi de Grunin degerinin parcasi olacak.

Enerji olmadan mobilite doniisiimii olmaz

Elektrikli mobiliteyi otomobilden badimsiz distneme-
yecedimiz bir baska alan ise eneriji. Elektrikli araclarin
yayginlasmasi icin kullanicilarin nerede olurlarsa olsunlar
hizl, gavenilir ve erisilebilir sarj altyapisina ulasabilmeleri
gerekiyor. TUrkiye bu alanda da cok kisa strede dnemli bir
mesafe katetti.

Biz de Togg ekosistemini tasarlarken enerji konusunu en ba-
sindan itibaren isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gorduk.
Trugo’yu bu nedenle hayata gecirdik. Turkiye'nin 81 ilinde
ylksek hizli sarj altyapisinin gelismesine katki saglarken, sarj
noktalarinda kullanilan enerjinin sertifikali yenilenebilir kay-
naklardan saglanmasini da yaklasimimizin énemli bir unsuru
haline getirdik. CunkU surddrtlebilir mobilitede otomobilin
elektrikli olmasi kadar, o elektrigin nereden geldigi de dnem-
li.Enerjiile mobilite arasindaki iliski 6ntimuzdeki yillarda daha
da derinlesecek. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin
artmasi, enerji depolama teknolojilerinin gelismesi, batarya
maliyetlerinin ve teknolojilerinin dénusmesi, akilli sebekeler
ve sarj yonetimi gibi alanlar otomotiv sektériinin gelecegini
de dogrudan etkileyecek.

Bu acidan baktigimizda elektrikli mobilite yalnizca otomo-
tiv sektdrintn dondstmuunden ibaret olmayacak. Otomotiv,
enerji ve teknoloji sektorlerinin giderek birbirine entegre ol-
dugu yeni bir ekosistem dontsimune sahitlik edecegiz.

Dijitallesme ayni zamanda bir verimlilik meselesi
Surdardlebilirlik cogu zaman yalnizca karbon Gzerinden tar-
tisiliyor. Qysa sanayici gdzlyle baktigimizda strdurlebilir-
ligin merkezinde cok temel bir kavram daha var: verimlilik.
Daha az kaynakla daha fazla deger yaratmak. Dijitallesme ve
yapay zeka burada sanayiye ¢ok blyuk olanaklar sunuyor.
Uretim planlamasindan kalite kontroliine, enerji yénetimin-
den 6ngorucl bakima, tedarik zincirinden kullanici deneyi-
mine kadar cok genis bir alanda daha verimli strecler olus-
turabiliyoruz.

Togg'un Gemlik'teki Teknoloji KampuUsiU’'nU tasarlarken de
dijitallesmeyi, otomasyonu ve surdUrUlebilirligi birbirinden
ayri basliklar olarak gérmedik. CinkU gelecedin fabrikasinin
yalnizca daha fazla Gretmesi degil, daha akilli ve daha verimli
Uretmesi gerekiyor.Ayni yaklasim Grinin yasam déngusin-
de de gecerli. Uzaktan yazilim glncellemeleriyle bir akill
cihazin yeni 6zelliklere kavusabilmesi, bazi gelistirmeler icin

fiziksel mtdahale ihtiyacinin azalmasi ve dijital hizmetlerin
kullaniclya uzaktan ulastirilabilmesi de kaynak verimliliginin
baska bir boyutu. Sanayide surdurdlebilirlik ile verimliligin
artik birbirinden ayri iki gindem olmadigi kanaatindeyim.
Enerijisini daha verimli kullanan, Gretim streclerini dijital tek-
nolojilerle optimize eden, kaynak kayiplarini azaltan ve Urun-
lerini yasam déngUsU boyunca gelistirebilen sirketler yalniz-
ca cevresel acidan daha surdurtlebilir olmayacak; maliyet,
hiz ve rekabetcilik acisindan da avantaj saglayacak.

Tiirkiye icin yeni bir deger zinciri

Buttn bunlarin Tarkiye acisindan ¢cok énemli bir firsat sun-
duguna inaniyorum.Elektrifikasyon, yazilim ve yapay zeka
kUresel otomotiv deger zincirini yeniden sekillendirirken,
gecmisin glclt oyunculari ile yeni oyuncular arasindaki roller
de yeniden tanimlaniyor. Béyle ddénemler, dogru zamanda
dogru yatinmlari yapan Ulkeler icin dnemli firsatlar yaratir.

Turkiye'nin avantajl yalnizca otomobil Gretme kabiliyeti de-
gil. Celikten otomotive, makineden elektronige, enerjiden
muhendislige uzanan glclU bir sanayi altyapimiz var. Yetis-
mis insan kaynagdimiz, girisimcilik ekosistemimiz ve gelismis
tedarik sanayimiz de bu yapinin énemli parcalari.

Daha da 6nemlisi, sifirdan bir sanavyi altyapisi kurmak zorun-
da degiliz. Onumuzdeki mesele, sahip oldugumuz gucli tre-
tim kabiliyetlerini yeni dunyanin ihtiyaclar dogrultusunda
dénustirmek. Tarkiye'nin yillar icinde olusturdugu otomotiv
tedarik ekosisteminin elektrifikasyona uyum saglamasi; me-
kanik alanlardaki gucld miahendislik yetkinligimizin elektro-
nik, yazilim, batarya ve yeni nesil malzeme teknolojileriyle
tamamlanmasi gerekiyor.

Bu dontstim ayni zamanda yeni sirketler, yeni meslekler
ve yeni teknoloji girisimleri anlamina geliyor. Otomotivin
cevresinde olusan deger artik yalnizca fabrikadaki Uretim-
den dogmuyor. Yazilim gelistiricilerden enerji sirketlerine,
batarya teknolojilerinden dijital servis saglayicilarina kadar
cok daha genis bir ekosistem ekonomik degerin parcasi ha-
line geliyor.Turkiye’nin éntndeki buylk firsatlardan biri de
bu: Mevcut sanayi glicimuzi korurken yeni degder zincirinin
daha yUksek katma degerli halkalarinda yer almak.

Gelecegin rekabeti bugiinden basliyor

Yesil donUsimin dunya sanayisindeki dengeleri degistire-
cedi artik cok acik. Onimuzdeki donemde Ulkelerin rekabet
glcl yalnizca ne kadar Urettikleriyle degil; hangi teknolojiy-
le, ne kadar verimli, ne kadar dusuk karbonla ve ne kadar
ylksek katma degerle Urettikleriyle de 6lcUlecek.
Turkiye’nin bu déndstimde giclu bir baslangic yaptigina ina-
niyorum.Oniimuzde artik yalnizca mevcut Uretim gicimiiz{
koruma hedefi yok. Celikten otomotive, enerjiden batarya-
ya, yazihmdan yapay zekaya uzanan yeni deger zincirinde
Turkiye’'nin daha fazla teknoloji gelistirmesi, daha fazla fikri
mulkiyet Gretmesi ve daha yuksek katma deger yaratmasi
muamkan.

CUnkt surdartlebilir bir gelecek yalnizca daha temiz arac-
larla kurulmayacak. Daha temiz enerji, daha verimli Gretim,
daha akilli teknolojiler, daha déngusel bir kaynak kullanimi
ve bunlari bir araya getirecek guclt bir ekosistem gerektire-
cek.Turkiye bu gelecege yatirim yapti. Simdi hedefimiz, bu
gelecegi Ureten Ulkeler arasinda kalici bir yer edinmek.
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Yesilay Genel Baskani

Surdirilebilir Bir
Gelecek I¢in Saghkl
Nesiller: Bagimhlikia
Micadelenin Sosyal
Surdurulebilirlikteki Rolli

Sardurdlebilir bir gelecekten sdz ediyorsak, gelecek nesilleri
bagimliliklardan korumay! bu meselenin en énemli parcala-
rindan biri olarak gérmek zorundayiz. Cankt bagimblik, in-
sanin hayatinda tek bir alani etkileyen bir problem degildir.
insanin bedenine, ruhuna, zihnine, iliskilerine, ailesine, egiti-
mine ve ¢alisma hayatina dokunan, batin hayatini kusatan
cok boyutlu bir strectir. Zamanla insanin hayatini daraltir;
onu ilgilerinden, sevdiklerinden, sorumluluklarindan ve en
sonunda kendisinden uzaklastirabilir. Bu ytzden bagimlilikla
mucadeleyi bir aliskanlid birakma meselesinin ¢ok 6tesinde
goruyoruz. Bu, insani, aileyi, toplumu ve gelecedimizi koru- | : _ =
ma meselesidir. \ o
"

“Gelecek nesillere
birakacagimiz en kiymetli
miraslardan biri; kendi

Yesilay olarak bagimliliga hep bir bagimsizlik meselesi olarak * \
bakiyoruz. Cinkd insanin kendi kontrolinU kaybetmesi, ken-
disine zarar verdigini bildigi halde bir davranisi strdtdrmesi
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Bu yaziyi

iradesine sahip ¢ikabilen,
saghikh iliskiler kurabilen,
tiretken, dayanisma
duygusu giiclii ve
bagimliliklardan uzak
bireylerin olusturdugu bir
toplumdur”

o uygulamasi iizerinden

CERCEVE kanalindan dinleyebilirsiniz!

Podcast

yacak sartlari olusturmaktir.

Sosyal strdurdlebilirlik dedigimiz meselenin merkezinde de
nihayetinde insan var. Saglikli, Gretken, iliskilerini koruyabi-
len, ailesine ve icinde yasadigi topluma katki sunabilen bi-
reyler olmadan gucli bir toplumdan s6z etmek kolay degil.
Bagimlilik ise tam tersine insanin sosyal iliskilerinden ekono-
mik hayatina, aile baglarindan egitimine kadar pek cok alani
ayni anda etkileyebiliyor. Bu nedenle bugtn bagimliig én-
lemek icin attigimiz her adimin, aslinda yarinin toplumunu
gUclendiren bir yatinnm oldugunu dastndyorum.

Burada ilk ve en dnemli bashgimiz hi¢ siphesiz dnleme. Cln-
kU bagimlilikla micadelede alabilecegimiz en guclu netice,
sorun ortaya cikmadan 6nce aldigimiz neticedir. Bir insan
bagimlilik yapan bir strece basladiktan sonra bunun nere-
de bagimliliga donusecedini bilmek mumkin degil. Genetik
Ozellikler farkli, psikolojik sartlar farkli, sosyal cevre farkli.
Kimde ne zaman, hangi noktada badimlilik gelisecegini 6n-
ceden kestiremiyoruz. Bu yUzden Yesilay olarak dinyada da
savundugumuz temel yaklasim ¢ok acik: insanlarimiz mim-
kinse bagimlilik yapan sureclere hi¢c baslamasin.Cocuklari-
mizin ve genclerimizin dogru bilgiye ulasmasl elbette cok

ve zamanla kendi hayati Uzerindeki hakimiyetini yitirmesi
gercekten buyUk bir kayiptir. Bagimlilik insani énce cevre-
sinden, sonra sevdiklerinden, bir stre sonra da kendisinden
uzaklastirabilir. Onun icin bir insana yapilabilecek en blyuk
iyiliklerden biri, o insanin bagimliliga hi¢ baslamamasini sag-
lamaktir. Eger bagimlilik ortaya ¢cikmissa bu defa vazifemiz
elinden tutmak, yeniden hayata tutunmasina yardimci ol-
mak ve baska insanlarin ayni yola girmemesi icin onlari koru-

onemli. Fakat yillar icinde sunu da acikca gorduk: Bilgi her
zaman tek basina yetmiyor. Ozellikle ergenlik déneminde
akran baskisl, aidiyet ihtiyacl, dikkat cekme arzusu, arkadas
grubunun icinde yer alma istegi cok guclt olabiliyor. Cocuk
neyin dogru neyin yanlis oldugunu biliyor ama bazen buna
ragmen arkadasina “hayir” diyemiyor. iste bu yiizden cocuk-
lara sadece bilgi vermek degil, yasam becerileri kazandirmak
da gerekiyor. Kendini taniyabilmek, kendini ifade edebil-
mek, gerektiginde “hayir” diyebilmek, akran baskisina karsi
durabilmek cok kiymetli beceriler. Basta, cocuklarimiza ve
genclerimize bu becerileri kazandirabilmek icin egitim prog-
ramlari dtzenliyoruz. Turkiye Bagimhlikla Mucadele Egitim
Programi (TBM) kapsaminda okul dncesinden Universiteye
kadar cocuklarimizin ve genclerimizin gelisim dénemlerine
uygun egitimler yartttyoruz. Bu vesileyle her yil 10 milyon
o6grenciye ve 3 milyon yetiskine ulasiyoruz. Fakat Yesilay
olarak bir seyi dzellikle dnemsiyoruz: “Biz yaptik, oldu.” de-
miyoruz. Yaptigimiz calismanin gercekten ise yarayip yara-
madigina bakiyoruz. Etkisini dlclyoruz. Bir noktada yontem
yetmiyorsa yeni bir ydntem gelistiriyoruz. Nitekim bagimlili-
§a baslamis bir cocugda yalnizca bilgi vermenin yeterli olma-
digini gérdik ve ona 6zel mudahale modelleri olusturduk.
Ergenligin ilk dénemindeki ¢cocuklarimiz icin de bilgi ver-
menin yaninda yasam becerilerini glclendirecek c¢alismalar
gelistirdik.

Bugln davranissal bagimliliklarin yayginlasmasi da dénleme
calismalarinin cercevesini genisletmemizi gerektiriyor. Ku-
mar ve internetle iliskili bagimliliklar, kimyasal bagimhliklar
kadar ciddiye almamiz gereken sorunlar haline geldi. Ustelik
davranissal bagimliliklarda insanin problemi fark etmesi ve
kabul etmesi cogu zaman daha uzun striyor. insan bazen

yasadigl seyi bir bagimlilik olarak gérmuUyor. Bu da yardim
alma sdrecini geciktirebiliyor. Onun i¢in cocuklardan yetiskin-
lere kadar hepimizin dogru kullanim, denge ve saglikli yasam
konusunda bilinclenmesi gerekiyor.

Cocuklarr ve gencleri korumanin en énemli yollarindan biri de
onlarin hayatini zenginlestirmek. Bir cocuga sabahtan aksama
kadar “Ekrana bakma, bunu yapma, suna yaklasma.” demekle
bir yere varamayiz. Peki, onun yerine ne koyuyoruz? Cocugun
kendini ifade edebilecedi, arkadaslk kurabilecedi, kosabile-
cedi, oynayabilecedi, Uretebilecedi, yeteneklerini kesfedebi-
lecegi alanlar var mi? Bence asil sorulmasi gereken soru bu.
Cocuklarin gercek hayati zengin oldugunda, insanlarla guclU
iliskiler kurabildiginde, faaliyetlerle kendini gdsterebildiginde
riskler de azaliyor.

Sporu bu yuzden cok dnemsiyoruz. Spor yapan bir ¢ocuk
enerjisini saglikli bicimde kullaniyor, arkadaslik kuruyor, sos-
yallesiyor, kendisini ifade ediyor, yetenegini kesfediyor. Bun-
larin her biri cocugu bagimliliklara karsi glclendiren unsurlar.
Spor insani hem fiziksel hem psikolojik hem de zihinsel olarak
koruyor. O nedenle sporu bagimhlikla mucadelenin ayriimaz
bir parcasi olarak gériyoruz.

Burada butdn sorumlulugu cocuklara yuklemek de blyUk bir
haksizlik olur. Anne babalarin, 6§retmenlerin ve yetiskinlerin
rol modelligi ¢ok 6nemli. Elimizden telefonu distrmeden
cocugumuza “Telefonla ¢cok vakit gecirme.” dedigimizde o
s6zUn etkisi ister istemez azaliyor. Once kendi hayatimiza
bakmamiz gerekiyor. Kendi aliskanliklarimizi gdézden geci-
recediz, sonra ¢cocuklarimizin hayatini insan, iliski ve faaliyet
bakimindan zenginlestirecegiz. Cocugumuzun arkadaslarini
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taniyacagiz, hayatinda kimlerin oldugunu bilecegiz, onunla
glzel ve saghkh bir iliski kuracagiz. Cunkt bugin bagimliliga
baslamada arkadas cevresinin etkisinin ne kadar guclt oldu-
gunu sahada cok net gbrayoruz.

Peki, bagimlilik ortaya ¢iktiysa ne
vapacagiz? Her seyden 6nce insani
suclamayacagiz, etiketlemeyecegiz,
toplumun disina itmeyecegiz.
Ciinkii bagimh insan bizim
toplumumuzun disinda biri degil.
Bizim kardesimiz, evladimiz,
arkadasimiz, komsumuz,
c¢alisma arkadasimiz.

O insani disladi§imizda problemi ¢dézmus olmuyoruz, aksine
onun yeniden hayata tutunmasini zorlastiriyoruz. Toplum
olarak birbirimizi kusatmamiz, birbirimize yardimci olmamiz
ve insanlarimizdan dmidimizi kesmememiz gerekiyor.

Tedavi sUreci de sabir isteyen bir strec. Bagimlilik cok bile-
senli bir problem. insan bazen ilerliyor, bazen tekrar disebili-
yor. Boéyle bir durumda “Zaten senden bir sey olmaz” demek

yapllabilecek en yikici seylerden biri. Tekrar distlyse tekrar
elinden tutacagiz. Bir daha dustUyse bir daha kaldiracagiz.
Cunku iyilesme bazen uzun bir yolculuk olabiliyor. Bu yolcu-
lukta aile destegdi, dogru iletisim, iyi bir sosyal ¢cevre, anlaml
mesguliyetler ve insanin hayatina yeniden yon verebilmesi
cok kiymetli. Ayni sikintiyl yasayan ailelerin birbirleriyle da-
yanismalari da ciddi bir gl olusturuyor.

Ucretsiz ve gizlilik esasina dayall olarak, bagimli bireylere
ve ailelerine hizmet verdigimiz Yesilay Danismanlik Merkez-
lerinde (YEDAM) bagimliligi bu ylzden sadece terapi oda-
sinda ele almiyoruz. Psikoterapi hizmetinin yaninda sosyal
hizmet destegi de sunuyoruz. Danisanimiz egitimini yarida
biraktiysa egitimine yeniden devam etmesine, bir meslegi
yoksa meslek edinmesine, calisma hayatina katiimasina yar-
dimci olmaya calisiyoruz. Aileyi sUrecin disinda birakmiyo-
ruz. CankU insan bagimliiktan kurtuldugunda éntnde yeni
bir hayat olmasi gerekiyor. O hayat yeniden kurulamadigin-
da iyilesme de eksik kalabiliyor.

Bu noktada is dunyasina da 6énemli bir sorumluluk ddstu-
§unu dastnuyorum. Bagimliliktan kurtulan bir insanin geg-
misini ®mur boyu tasiyacadl bir damgaya dontstirmemek
gerekiyor. insan tedavi olmus, micadele etmis, yeniden
ayada kalkmissa ona calisma hayatinda yeniden yer acmak
cok kiymetli. Bir insanin tekrar Gretmesi, sorumluluk alma-
si, meslegini yapmas! ve kendi hayatini yeniden kurmasi
iyilesmenin de énemli parcalarindan biri. Biz Yesilay olarak
danisanlarimizin mesleki becerilerini gelistirmelerine ve istih-

dama katilmalarina bu ytzden destek oluyoruz.Bagmlihgin
calisma hayatina etkisini de g6z ardi edemeyiz. Cunkl ba-
gimhhk insanin dikkatini, sorumluluklarini ve iliskilerini etki-
ledigi zaman bunun is hayatina yansimasl kacinilmaz oluyor.
Dolayisiyla saglikli nesiller yetistirmek aslinda gelecegin ca-
lisanlarini, yoneticilerini, girisimcilerini ve Uretim hayatini da
korumak anlamina geliyor. insanimizin saghgina, iradesine
ve sosyal baglarina yaptigimiz yatirim, toplumumuzun gele-
cegine yaptigimiz yatirimdir.Bir diger énemli mesele de go-
nullultk ve toplumsal katihm. Karsimizda son derece gUclu,
organize, kendisini strekli yenileyen bir bagimhlik endUstrisi
var. Boyle bir yapiya karsi micadeleyi bir kurumun, bir ba-
kanligin, birkac uzmanin omuzlarina birakamayiz. Mahallede
muhtarin da dgretmenin de eczacinin da esnafin da annenin
de babanin da gencin de is insaninin da yapabilecedi bir sey
var. Bagimsizlik Seferberligi’'ni tam da bu anlayisla yarttiyo-
ruz. istiyoruz ki herkes kendi mahallesinde, kendi sokaginda,
kendi cevresinde bu mUcadelenin bir parcasi olsun.

Gonullalugun gencler icin de cok kiymetli bir tarafi var. Geng
Yesilayll arkadaslarimiz farkl sehirlerde faaliyetler yapiyor,
akran egitimleri duzenliyor, cocuklarla ve genclerle bir araya

geliyor. Bir insanin baska bir insana fayda saglamas! kendi
hayatina da anlam katiyor. Bazen insan kendi derdine ¢cok
fazla odaklandiginda cikis yolunu gdéremeyebiliyor. Baska-
sina dokunmak, baskasinin hayatini gtzellestirmek insanin
kendisini de glclendirebiliyor.

Ben surdardlebilir bir toplumu biraz da insanini kaybetme-
yen toplum olarak gérdyorum. Cocugunu ve gencini bagim-
liklardan koruyan, bagimliik problemi yasayan insanlara
yardim eli uzatan, tedavi imkani sunan, iyilesen insani yeni-
den sosyal ve ekonomik hayata dahil eden, aileyi guclendi-
ren ve dayanismayi blyUten bir toplum gelecegini de korur.

Gelecek nesillere birakacagimiz en kiymetli miraslardan biri;
kendi iradesine sahip cikabilen, saglikl iliskiler kurabilen,
Uretken, dayanisma duygusu gutcli ve bagimhliklardan uzak
bireylerin olusturdugu bir toplumdur. Saglkli nesiller glclt
aileleri, guclu aileler de guclu toplumu olusturur. Bu nedenle
bagimlilikla mtcadeleyi bugtinun bir problemi olarak gor-
menin dtesine gecip yarinin toplumuna karsi tasidigimiz or-
tak bir sorumluluk olarak degerlendirmemiz gerekiyor.
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Sifir Atik Vakfi Baskani

“Bu yil ilk defa, Tiirkiye’nin
kiiresel 6lcekte onciiliik
ettigi sifir atik yaklasiminin
COP giindeminde daha
giiclii bicimde yer alacagi
bir siirece giriyoruz.

Bu gelisme yalnizca
Tiirkiye acisindan degil;
atik yénetimi, kaynak
verimliligi ve dongiisel
ekonomi alanlarinda
calisan tim iilkeler
acisindan dnemli bir
firsattir”

uygulamasi iizerinden
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Samed AGIRBAS

Nesilden Nesile
Aktarilan Sifir
Atik Kulturu

Sifir Atik hareketinin bugln dtnyanin dort bir yaninda kar-
silik bulan kuresel bir vizyona déntdsmesinde, Sayin Emine
Erdogan Hanimefendi’'nin ortaya koydugu 6ncU iradenin
cok 6zel bir yeri var. 2017 yilinda Turkiye'de baslayan bu
yolculuk, yalnizca atiklarin yonetimine iliskin bir yaklasim
olarak kalmadi; Gretimden tiketime, kaynak kullanimindan
yasam bicimlerine kadar uzanan kapsaml bir dénustim
anlayisina dondst. Bugln Sifir Atik Vakfi olarak bizim so-
rumlulugumuz, bu vizyonu daha ileri tasimak, elde edilen
tecriibeyi yeni nesillere aktarmak ve sifir atik anlayisini ge-
cici bir kampanya degil, nesilden nesile aktarilan kalici bir
yasam kulttrU haline getirmektir. COP31 slUrecine de tam
olarak bu anlayisla yaklasiyoruz: iklim mucadelesini yal-
nizca muzakere salonlarinin degil, toplumlarin, sehirlerin,
genclerin, cocuklarin ve yerel topluluklarin ortak meselesi
haline getirmek.

COP31 Herkesin COP’u Olmah

COP3Tin herkesin COP’u olmasini hedefliyoruz. Dinyanin
farkll bolgelerinde gerceklestirdigimiz toplantilar ve saha
bulusmalari vasitasiyla, klresel mizakere masalarinda
gtndeme getirilmek Gzere yerel topluluklarin sorunlarini,
beklentilerini ve c6zUm dnerilerini dinliyoruz.

CunkU iklim degdisikligi ve cevre sorunlari kliresel olsa da
etkileri her cografyada farkli bicimlerde ortaya cikiyor. Bir
kiyl kentinde denizel plastik kirliligi, bir tarim boélgesinde su
ve toprak kaynaklarinin korunmasi, baska bir sehirde atik
yonetimi veya gida israfi dncelikli gindem haline gelebi-
liyor. Bu farkliliklari gérmeden kurulacak kuresel bir iklim
gtindeminin eksik kalacagina inaniyoruz.Alinan kararlarin
sahada somut bir karsilik bulabilmesi, ancak sahanin ger-
cek gindemini ve nabzini dogru tutmakla mamkinddr. Bu
nedenle COP3Ti valnizca yeni kararlarin alindigi bir zirve
olarak degil, kUresel iklim eyleminin sahayla yeniden bulus-
turulacadi bir esik olarak gérayoruz.

Basariy! yalnizca muzakere salonlarinda kabul edilen ka-
rarlarin sayisiyla 6lcmemeliyiz. Asil basari, bu kararlarin er-
tesi gln sehirlerde, kurumlarda, isletmelerde, okullarda ve
hanelerde ne dlctde karsilik bulduguyla dlctimelidir. iklim
politikalarinin gercek glict, metinlerden uygulamaya gece-
bildigi 6lctde ortaya cikar.

Tiirkiye’nin COP31 Hazirhigi
Turkiye olarak COP3T’e guclu ve kapsamli bir hazirlik sire-
ciyle ilerliyoruz. Tum bakanlhklarimiz, kamu kurumlarimiz,

yerel yonetimlerimiz, Gniversitelerimiz, 6zel sektdérimuz ve
sivil toplum kuruluslarimizla kapsayici bir koordinasyon an-
layisi ortaya koyuyoruz.

Birlesmis Milletler tarafindan bu yil 3Tincisi dlizenlenecek
COP surecinin temel amaci, kiresel iklim degisikligi ve
cevre gundemlerine iliskin ortak, somut ve uygulanabilir
sonuclar ortaya koymaktir. Bugtine kadar gerceklestirilen
COP zirvelerinde ¢ok sayida karar alinmis olmasina rag-
men, bu kararlarin dnemli bir bdIUmUnUtn uygulama asama-
sinda yeterli karsilik bulamadigini hepimiz goértyoruz.

Bu noktada COP31 Baskanimiz ve Cevre, Sehircilik ve ik-
lim Degisikligi Bakanimiz Sayin Murat Kurum’un liderligin-
de yurtttlen hazirhk streci baytk énem tasiyor. Turkiye,
COP3Tivyalnizca ev sahipligi yapilacak uluslararasi bir orga-
nizasyon olarak degil; farkh aktorlerin ortak akilla bir araya
gelecedi, somut sonuclarin Uretilecegi ve iklim eyleminin
uygulama kapasitesinin guclendirilecegi bir platform ola-
rak degerlendiriyor.

Biz de Sifir Atik Vakfi olarak bu yaklasimin glcli bir pay-
dasi olmayi, sivil toplumun ve toplumun farkli kesimlerinin
sesini bu sUrece tasimayi sorumluluk olarak goériyoruz.

9-20 Kasim tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestire-
cedimiz COP3T'in daha genis katiimli, daha kapsayici ve
toplumla daha guclt bag kuran bir yapida gerceklesmesini
hedefliyoruz. Antalya’dan ddnyaya yalnizca guclu bir ev
sahipligi mesaji degdil, ayni zamanda gUclu bir uygulama ve
is birligi mesajl verilmesini istiyoruz.

Sifir Atik Kiiresel iklim Giindeminin Pargcasi

Bu yililk defa, Turkiye'nin kiresel 6lcekte dncultk ettigi sifir
atik yaklasiminin COP gundeminde daha gUclu bicimde yer
alacadl bir sUrece giriyoruz. Bu gelisme yalnizca Tarkiye
acisindan degil; atik yénetimi, kaynak verimliligi ve doén-
glsel ekonomi alanlarinda calisan tum Ulkeler acgisindan
dnemli bir firsattir.

Bu vizyon dogrultusunda dinyanin farkli cografyalarinda
istisare toplantilari dtzenliyoruz. Amacimiz, COP3T’in kap-
sayicihgini artirarak farkl bdlgelerde yasayan insanlarin,
yerel topluluklarin, genclerin, kadinlarin, akademisyenlerin
ve sivil toplum kuruluslarinin sesini kiresel platforma tasi-
maktir.

Canku sifir atik yalnizca atigin azaltilmasi meselesi degildir.
Ayni zamanda kaynaklarin korunmasi, Uretim ve tUketim
modellerinin yeniden dusundlmesi, déngltsel ekonominin
glclendirilmesi, gida israfinin énlenmesi ve gelecek nesille-
re daha yasanabilir bir dinya birakiimasi meselesidir.
Yuksek Duzeyli iklim Sampiyonlugu: Sahadan Masaya
Yuksek Duzeyli Iklim Sampiyonlugu; sivil toplum kurulusla-
ri, Universiteler, belediyeler, 6zel sektdr ve diger devlet disi
aktorlerin iklim eylemi strecine etkin katilimini saglamak ve
bu aktorleri somut eylemler konusunda tesvik etmek ama-
ciyla kritik bir rol Ustleniyor.

Bu sorumlulugumuz kapsaminda ddnyanin farkli bolgele-
rinde temaslarimizi strduruyor, yerel dinamiklerin inhtiyac-
larini ve ¢dzUm onerilerini uluslararasi muzakere masalari-
na tasimayi hedefliyoruz.

CankU uluslararasi masalarda sahanin gercek glndemi
olmadigi takdirde, ortaya cikan sonuclarin sahada karsilik
bulmasi zorlasiyor. Bir kararin etkili olabilmesiicin o kararin
dokundugu topluluklarin ihtiyaclarini bilmek, onlarin dene-
yimlerini strece dahil etmek ve uygulama asamasinda so-
rumluluk paylasimini gtclendirmek gerekiyor.

Bu nedenle aktif katiimli ve ¢ok paydasli bir COP31 yapisi
kurguluyoruz. Cesitli iceriklerle 100 binden fazla katilimciyi
agirlamayi bekledigimiz bu sUreci, 86 milyon vatandasimi-
zin cevre, sifir atik ve iklim konularindaki farkindaligini ka-
lici bir kulture dontstirmek adina stratejik bir adim olarak
goruyoruz.

Halkin Sesi Kiiresel Giindeme Tasiniyor

Yurt icinde dizenledigimiz Turkiye Sifir Atik, Cevre ve ik-
lim Degisikligi Calistaylari ile vatandaslarimizin beklenti
ve onerilerini dogrudan dinliyoruz. Bu c¢alismalarin bizim
acimizdan en kiymetli tarafi, cevre politikalarinin yalnizca
merkezden belirlenen hedefler olarak kalmamasi, dogru-
dan sahadan beslenmesidir.

Bu calismalari COP31 Dijital Koordinasyon Merkezi ile de
destekliyoruz. Boylece yalnizca fiziksel toplantilarda dedil,
dijital ortamda da vatandaslarimizin talep, 6neri ve fikirle-
rini topluyoruz.

Fikir sahipleriyle gerceklestirdigimiz gorismeler dogrultu-
sunda somut destek mekanizmalari planliyor ve her éneri-
nin ardindan su soruyu soruyoruz: “Nasil destek olabiliriz?”
Cunku vatandasin fikrini almak tek basina yeterli degildir.
Asil 6nemli olan, o fikrin uygulanabilecegi bir mekanizma
olusturmaktir.
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Onumuzdeki donemde sivil toplum kuruluslarinin bolge-
sel ve uluslararasi toplantilar vasitasiyla strece daha etkin
katihmini dnceliklendirecegiz. Yerelde Uretilen ¢ozUmlerin
uluslararasi dizeyde goériandrluk kazanmasi, COP3Tin kap-
sayicihgini glclendirecek en 6énemli unsurlardan biri ola-
caktir.

Kapsayicilik Olmadan iklim Eylemi Olmaz

Sifir Atik Vakfi olarak buttn faaliyetlerimizde kapsayicilidi
esas allyoruz. Cunkd ¢evre ve iklim politikalarinin toplumun
yalnizca belirli bir kesimine degil, herkese ulasmasi gerek-
tigine inaniyoruz.

Paydaslari arasinda yer aldigimiz Sifir Atik Festivali 1 mil-
yondan fazla katihmciya ulasirken, ayni dénemde gercek-
lestirilen istanbul Sifir Atik Haftasi etkinlikleri toplamda 5
milyondan fazla kisiye ulastl. Bu rakamlar bize ¢evre ko-
nusunun dogru anlatildiginda toplumun genis kesimlerinde
glclt bir karsihk buldugunu gdsteriyor.

Onumuzdeki donemde bolgesel odakl calismalarla yerel
halkin bu streclere dogrudan katihmini artirmayi planhyo-
ruz. Ozellikle genclerin, cocuklarin, kadinlarin, dezavantajli
gruplarin ve yerel topluluklarin iklim ve ¢evre giindemin-
de yalnizca izleyici dedil, cozUm ortadi olarak yer almasini
Gnemsiyoruz.

COP3Tin herkesin COP’u olmasi, ancak herkesin sézdnin
duyuldugu bir strecle mimkun olabilir.

Tecriibe Nesilden Nesile Aktariimali

Surdurulebilirlik ilkesi, Vakfimizin butin faaliyetlerinin te-
melini olusturuyor. Ancak strdUrulebilirligi yalnizca ¢evre-
sel gdstergelerle degerlendirmiyoruz. Bizim icin sUrdUrUle-
bilirlik ayni zamanda bilginin, tecrtbenin ve sorumlulugun
nesilden nesile aktarilmasidir.

Bugln attigimiz bir adimin gercek basarisi, yalnizca bugin-
kU sonuclariyla degil, yarinin cocuklarina nasil bir davranis
kaltard biraktigiyla élctlmelidir. Bu nedenle elde ettigimiz
tecrtibe ve birikimleri gelecek nesillere aktarmaya, dzellikle
genclere ulasarak sifir atik bilincini kalici bir yasam kaltara-
ne dondstirmeye odaklaniyoruz.Sayin Emine Erdogan Ha-
nimefendi’nin himayelerinde sekillenen Sifir Atik vizyonunu
gelecege tasimanin en énemli yollarindan biri, bu anlayisi
cocuklarimizin ve genclerimizin hayatinin dogal bir parcasi
haline getirmektir.

Bir cocugun atigini dogru kutuya
birakmasi, bir gencin kaynaklarin
verimli kullanimini savunmasi,
bir ailenin gida israfini azaltmasi
veya bir isletmenin dongiisel
tiretim modeline ge¢mesi; biliylik
doniisiimiin kii¢ciik ama etkili
adimlarnidir. Bu adimlar ¢ogaldik¢a
sifir atik bir politika basligindan
cikar ve toplumun ortak kiiltiiriine
doniisiir.

COP371den Sonra Ne Kalacak?

COP3Ti bir son degil, yeni bir baslangi¢ olarak gérdyorum.
Antalya’da kurulacak mizakere masalarinin, zirve sona
erdikten sonra da yasamaya devam edecek is birliklerine
déndsmesini istiyoruz.

COP31 bunyesinde elektrifikasyon, gida israfinin énlenmesi
ve dongusel ekonomi gibi baslklarda glcld ve uygulanabi-
lir sonuclar ortaya koyulmasini hedefliyoruz.

Cunku artik dunyamizin yalnizca yeni sdzlere degil, uygula-
nabilir cdzUmlere ihtiyaci var.Sifir Atik Forumu’nda 183 l-
kenin katilimiyla ortaya cikan ortak yaklasimlar ve TUrkiye
Plastik Atik Calistayr’nda ortaya konan plastik kullaniminin
azaltilmasi ve strecin ydnetimine yonelik éneriler de COP31
gtindemine tasiniyor. Bu sUrecin, kaynaklarin daha verimli
kullaniimasi ve doéngusel ekonominin gUclendirilmesi aci-
sindan 6nemli bir zemin olusturacagina inaniyoruz.

Sayin Emine Erdodan Hanimefendi'nin dnclltk ettigi Sifir
Atik anlayisini daha ileri tasimak, Turkiye'nin bu alanda-
ki birikimini ktresel dlcekte paylasmak ve COP3TVi gercek
bir uygulama ve déntsim platformuna déndstirmek icin
calismaya devam edecegiz. Gelecek nesillere birakabile-
cegimiz en degerli miras, yalnizca temiz bir cevre degil; o
cevreyi korumay! bilen, kaynaklarina sahip ¢ikan ve ortak
gelecegine karsi sorumluluk hisseden bir kiltardir.Gelece-
§i birlikte sekillendiriyoruz. Gelecek hepimize emanet.
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Belcika’'nin Turkiye Buyukelcisi

Hedeflerden Uygulamaya:
Belc¢ika, Turkiye, Avrupa
ve Dunya i¢in Ortak Bir
Iklim Gundemi
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“Saglik Sanayisinin,
ulkemize yillik yaklasik
10 milyar dolar gelir
getirecek bir ekonomiye
evirilmesi aslinda ¢ok
da zor degildir. Bu amag¢
ve hedef i¢cin 6niimiizde
savunma sanayinde
yasanan bir basari
hikayesi mevcuttur”

Bu yaziyi uygulamasi iizerinden
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2026 yazi, iklim degisikliginin artik uzak bir gelecegin so-
runu olmadigini bir kez daha hatirlatti. Avrupa ve Akdeniz
genelinde topluluklar asiri sicakliklar, kuraklk, su stresi ve
yikicl orman yanginlariyla karsi karsiya kaldi. Tarkiye de bu
etkileri gecen yil bizzat yasadi. Belcika’da ise son yUzyilin
en kotl orman yangini sezonuna taniklik ettik. Dogal re-
zervlerimizden biri olan High Fens’de 3.000 hektarlik alan
alevlere teslim oldu.

Dunya genelinde ¢abalar hiz kazaniyor. Tlrkiye yenilene-
bilir enerjiye ve stratejik altyapiya yatirim yapiyor. Avrupa
Birligi, rekabet glctnu ve enerji glvenligini glclendirirken
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda iddiali iklim hedefleri-
ni sUrdtrmeye devam ediyor. Belcika'da ise donusim Ulke
icinde ilerlerken, iklim diplomasimiz uluslararasi alanda ak-
tif sekilde devam ediyor.

Yurt icinde odak noktamiz temiz enerji dondsimund hiz-
landirmaktir. Acik deniz rlzgar enerjisi, Belcika'nin basari
hikayelerinden biri haline gelmistir. Bugln Kuzey Denizi'n-
deki dokuz rtizgar ciftliginde toplam 2,2 GW acik deniz riiz-
gar kapasitesi elektrik Uretimimize énemli katki saglamak-
tadir. Prenses Elisabeth Bodlgesi sayesinde bu kapasitenin
yaklasik 5,8 GW’a ¢ilkmasi beklenmektedir. Bu kapasiteyi
destekleyecek yenilikci bir enerji adasi, hem yenilenebilir
enerji Uretimini hem de uluslararasi elektrik baglantilarini
glclendirecektir.

Ayni zamanda yenilenebilir hidrojen, elektrik sebekeleri
ve sanayinin karbonsuzlastirilmasi alanlarinda yatirim-
lar devam etmektedir. Ulusal hidrojen stratejisi, Belcika'yi
Avrupa’da bir hidrojen merkezi olarak konumlandirmayi
hedeflerken, limanlarimizdaki énemli projeler enerji yogun
sektorler icin karbon yakalama ve depolama ¢cozUmleri-
ni ilerletmektedir. Nikleer enerji de enerji karmamizin ve
karbonsuzlasma stratejimizin énemli bir unsuru olmaya de-
vam etmektedir. Tum bu calismalar birlikte degerlendirildi-
ginde, enerji dontstimund hizlandirirken arz gavenligini ve
ekonomik rekabet glictini korumaya yénelik pragmatik bir
yaklasimi yansitmaktadir.

Taahhudimiz Avrupa’nin cok dtesine uzanmaktadir. iklim
degisikligi, soruna en az katkida bulunanlari, 6zellikle de En
Az Gelismis Ulkeleri ve Kicuk Ada Gelismekte Olan Dev-
letleri orantisiz bicimde etkilemektedir. Belcika, yillik 287
milyon avro tutarindaki kamu iklim finansmani katkilari ara-
ciligiyla dinya genelinde uyum, azaltim ve dayaniklilik ¢a-

lismalarini desteklemektedir. Uluslararasi kuruluslar ve cok
tarafli fonlarla kurulan ortakliklar, kirilgan topluluklarin gida
guvenligini glclendirmesine, temiz enerjiye erisimi artirma-
sina, biyolojik cesitliligi korumasina ve iklim kaynakli sokla-
ra karsi daha direncli hale gelmesine yardimci olmaktadir.

Bu cabalar daha genis bir Avrupa cercevesine dayanmak-
tadir. Belcika, Avrupa Yesil Mutabakat’'nin hedeflerini ve
Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar iklim noétrlagune ulas-
ma taahhtdind gucld bicimde desteklemektedir. iklim
eylemi yalnizca emisyonlarin azaltilmasiyla sinirli degildir.
Biyolojik cesitlilik kayb, arazi bozulmasi ve okyanuslar (ze-
rindeki baskilar, dinya genelinde ekonomik dayanikhhg,
gida gtvenligini ve strdutrulebilir kalkinmay! giderek daha
fazla etkilemektedir. Birbiriyle baglantili bu sorunlarin ele
alinmasi, iklim, doga ve insan refahi arasindaki yakin iliskiyi
kabul eden battncul bir yaklasim gerektirmektedir.

Bu anlayis cercevesinde Belcika, COP37in Antalya’da du-
zenlenmesini memnuniyetle karsilamaktadir. Cevre, Se-
hircilik ve iklim Degisikligi Bakani Sayin Murat Kurum’u ve
Turk makamlarini bu énemli sorumlulugu Ustlendikleri icin,
Avustralya’yl da MUzakereler Baskani olarak Ustlendigi rol
nedeniyle tebrik etmek isterim. Uygulamanin iklim politi-
kasinin belirleyici sinavi haline geldigi bir dénemde COP31
tam da dogru zamanda gerceklestirilmektedir.

Belcika, COP3T’e aktif bir sekilde katilacaktir. Belcikali aras-
tirmacilarin, uzmanlarin ve 6zel sektér temsilcilerinin de
katilim gostermesi beklenmektedir. Bu durum, déntsiman
yalnizca hikdmetler tarafindan gerceklestirilemeyecedi
gercedini yansitmaktadir. Ayni zamanda iki Bakanimiz, cok
saylda yetkili ve uzmandan olusan genis bir heyetin yani
sira, Avrupa Birligi mizakere ekibinde de yer alacaklardir.

COP3Tin uygulamaya odaklanmasi 6zellikle memnuniyet
vericidir. Son COP toplantilari iklim finansmani, uyum ve
enerji dontstimu konusunda 6nemli anlasmalar ortaya koy-
mustur. Simdi karsi karsiya oldugumuz gorev, bu taahhut-
leri sahada o6lctlebilir sonuclar ortaya cikaracak projelere,
yatirimlara ve ortakliklara dontstdrmektir. Belcikali ve Tark
is dunyalarr acisindan bu durum yalnizca bir sorumluluk de-

§il, ayni zamanda 6nemli bir firsat teskil etmektedir.

Bu firsati gordugim ilk alan temiz enerji dontsumudur.
Turkiye, yenilenebilir enerji kapasitesinin artiriimasi ve
enerji guvenliginin gtclendiriimesi konusunda iddiali he-
defler belirlemistir. Ulkenin kurulu gines ve rizgar ener-
jisi kapasitesini yaklasik 44 GW’dan 2035 yilina kadar 120
GW’a, bunun icinde 5 GW aclk deniz rlizgar enerjisi olacak
sekilde artirma planlan, bolgedeki en dnemli enerji donU-
stimlerinden birini temsil etmektedir.

Bu alan, gtclu yonlerimizin birbirini son derece iyi tamam-
ladigl bir alandir. Belcika, 20 yili askin acik deniz ruzgar
enerjisi deneyimine ve bu sektdrde faaliyet gdsteren yak-
lasik 80 sirketten olusan bir ekosisteme sahiptir. Uzmanlik
alanlarimiz deniz mthendisligi vejeoteknik arastirmalardan
elektrik sebekelerine, dijital izleme sistemlerinden proje
gelistirmeye kadar uzanmaktadir.

Acik deniz rUzgar enerjisinin dtesinde hidrojen ve enerji
altyapisi alanlarinda da firsatlar ortaya ¢cikmaktadir. Belci-
ka, limanlari, sanayi kiimeleri ve boru hatti agi sayesinde
yenilenebilir hidrojen alaninda bir Avrupa merkezi olma
yolunda 6nemli yatirimlar yapmaktadir. Daha genis Av-
rupa altyapisina baglanan ulusal bir hidrojen omurgasinin
gelistirilmesi, Turkiye kendi gelecekteki temiz enerji deger
zincirlerindeki roltnd arastirirken énemli bir deneyim suna-
bilir. Enerji sistemleri daha entegre ve daha fazla elektrik
odakll hale geldikce, sebekeler, depolama ve esneklik ¢co-
zUmleri konularinda is birligi giderek daha dnemli olacaktir.
Bu uzmanlik simdiden firsatlar yaratmaktadir.

Bu yil Mayis ayinda, Majesteleri Kralice Mathilde’in baskan-
llginda gerceklestirilen Belcika Ekonomik Misyonu sirasinda
enerji is birligi 6nemli bir yer tutmustur. Belcikali sirketler
Turk ortaklariyla acik deniz rlzgar enerjisi, elektrik altyapi-
sI, hidrojen ve sanayi uygulamalari alanlarinda temaslarda
bulunmustur. Belcika ve Turkiye yenilenebilir enerji hedef-
lerini ilerletirken, sanayi alaninda is birligi icin dnemli bir
potansiyel bulunmaktadir.ikinci alan yesil sanayilesmedir.

iklim politikas! ile sanayinin rekabet giicl cogu zaman bir-
biriyle celisen hedefler olarak sunulmaktadir. Oysa gercek
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hayatta emisyonlari azaltan, verimliligi artiran ve yenilikcili-
§i benimseyen sanayiler uzun vadeli basari acisindan daha
gliclt bir konumda olacaktir.

Avrupa’nin en blyUk sanayi platformlarindan biri olan
Antwerp-Bruges Limani, dustk karbonlu déntstim acisin-
dan bir merkez haline gelmektedir. Antwerp@C ve Kai-
ros@C gibi projeler, hidrojen, dongusellik ve strdurulebilir
sanayi sUreclerini desteklerken ortak karbon yakalama alt-
yapilari gelistirmektedir.

Turkiye’nin Sifir Atik girisimi, kaynak verimliliginin hem cev-
resel hem de ekonomik bir firsat olduguna iliskin benzer
bir anlayisi yansitmaktadir. Déngtsel ekonomi, atik akisla-
rindan deder yaratirken emisyonlari azaltabilir ve tedarik
zincirlerinin dayanikliligini gtclendirebilir. Belcikall ve Turk
sirketleri arasindaki is birligi bu potansiyeli simdiden ortaya
koymaktadir.

SynPet Technologies’in Antwerp-Bruges Lirnani'nda yapti-
g1 300 milyon avroluk yatirim buna iyi bir érnektir. Karisik
plastik atiklarin sanayi icin degerli doéngtsel hammadde gir-
dilerine donusturilmesini amaclayan proje, inovasyon ve is
birliginin hem rekabet glctnid hem de daha déngusel bir
ekonomiye gecisi nasil destekleyebilecegdini gdstermekte-
dir.

Uciincii alan ise okyanuslar ve denizlerdir.

Saglikh okyanuslar iklimi duzenler, biyolojik cesitliligi des-
tekler ve kuresel ticaretin devamliligini saglar. Bu nedenle
okyanuslarin  korunmasi sarduralebilir kalkinmadan ayri
dustnulemez.Mutevazi kiyr seridine ragmen Belcika; deniz
mekansal planlamasi, okyanus bilimi, acik deniz yenilenebi-
lir enerjisi ve mavi ekonomi inovasyonu alanlarinda ulusla-
raras| dizeyde tanmnan bir uzmanlik gelistirmistir. Flanders
Marine Institute (VLIZ), Blue Cluster ve arastirma gemisi
Belgica gibi kurumlar dinya genelinde bilimsel is birligine
ve denizlerin strdurulebilirligine katkida bulunmaktadir. Bu
uzmanlik, giderek yogunlasan deniz alanlarinda acik deniz
yenilenebilir enerjisi, deniz tasimacihgl, balikcilik ve biyolojik
cesitliligin korunmasini bir arada ele almamizi saglamistir.
Yeni Ulusal Yetki Alanlarinin 6tesindeki Biyocesitlilik Anlas-
masi'na (BBNJ) cok 6énem veriyoruz, bu anlasma genellikle

!; Ilrih::!ﬂlﬂllilr

“Acik Denizler Anlasmas!” olarak da adlandirilmaktadir. Bu
anlasma, ulusal yetki alanlarinin disinda kalan ve gezege-
nimizin ylzeyinin neredeyse yarisini olusturan alanlarda
denizel biyolojik cesitliligin korunmasini ve strdUrulebilir
kullanimini gt¢lendirmeyi amaclamaktadir. Belcika’'nin ge-
lecekteki BBNJ Sekretaryasina ev sahipligi yapma hedefi,
etkili okyanus yonetisimine ve uluslararasi is birligine olan
bagliligimizi yansitmaktadir.

Gc¢ tarafi Karadeniz, Akdeniz ve Ege Denizi ile cevrili olan
Turkiye acisindan denizlerin strdardlebilirligi  stratejik
dnem tasimaktadir. Mavi ekonomi, deniz arastirmalari, acik
deniz rlizgar enerjisi ve deniz kirliligiyle mUcadeleye ydne-
lik calismalar, sektérlerimiz arasinda is birligi icin dnemli
firsatlar sunmaktadir.

Dunya Antalya’da bir araya gelirken onumuzdeki firsat
aciktir: iklim hedeflerini somut is birligine dénustirmek.
Belcika ve Turkiye'nin Uzerine insa edebilecedi cok sey
bulunmaktadir. Acik deniz rizgar enerjisinden elektrik se-
bekelerine, doéngusel ekonomi ¢dzUmlerinden sanayinin
karbonsuzlastirilmasina ve denizcilik inovasyonuna kadar
sirketlerimiz giderek daha fazla ortak zemin ve ortak firsat-
lar bulmaktadir. Bunlar, Belcika ve Turkiye'nin uzmanliklari-
nin birbirini tamamlayabilecedi ve yeni ortakliklarin yatirim,
istihdam ve blyUme yaratabilecedi alanlardir.

HukUmetler dogru cerceveyi olusturabilir; ancak uygulama
nihayetinde dénustime o&ncullk etmeye hazir girisimciler,
muUhendisler, yatirnmcilar ve isletmeler tarafindan gercek-
lestirilecektir. COP31, bu baglantilari glclendirmek, serma-
yeyi harekete gecirmek ve somut projeleri hizlandirmak
icin essiz bir platform sunmaktadir.

Turkiye bu 6nemli konferansa ev sahipligi yapmak icin dog-
ru konumdadir ve Belcika, dntimuzdeki yillarin daha guclu
sanayi bagdlari ve daha sdrdurulebilir bir gelecede yonelik
somut ilerlemelerle sekillenmesini saglamak Gzere Turk or-
taklariyla yakin sekilde ¢alismayi dort gbzle beklemektedir.
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“Kenevir, sadece moda
ve tekstil sektoriiniin
degil; otomotiv, insaat,
ambalaj ve teknik
malzeme sektorlerinin
de hammaddesi haline
gelebilir.”

Prof. Dr. Muhammet UZUN

Marmara Universitesi, Teknoloji Fakultesi, Tekstil Mthendisligi Bolumu

COP37den Yesil Sanayiye:
Turkiye’nin Kenevir
Ekonomisi i¢in Yeni

Bir Vizyon

Dunya ekonomisi; iklim degdisikligi, enerji dénistimd, doén-
gusel ekonomi ve surdurulebilir Gretim ekseninde buyuk
bir dénustim geciriyor. Bu stre¢ artik yalnizca ¢evre politi-
kalarini degil, sanayi, ticaret, yatinm ve rekabet stratejilerini
de sekillendiriyor. Turkiye'nin COP31’e ev sahipligi yapmasi,
yesil donustm kapasitesini dinyaya gostermek icin énemli
bir firsat sunuyor. Yesil sanayi, dongusel ekonomi, sifir atik
ve strdurulebilir tarim gibi bashklarin édne ciktigr bu strecte
endustriyel kenevir, TUrkiye icin stratejik bir biyobazli ham-
madde olarak yeniden degerlendirilmelidir.

Hammadde 4.0 - Hammadde Devrimine Hazir miyiz?
Endustri 4.0, robot tabanli Gretim, karanlik fabrikalar, bu-
yUk veri, otomasyon yontemleri ve Uretim teknolojileri son
50 yilda inanilimaz boyutlara ulasmistir. Hammadde tedarik
etmek ve Uretim teknolojileri ile tiketimin hizina ayak uydur-
mak neredeyse imkansiz hale gelmistir.

Sanayi Devrimi’nde buhar, elektrik ve temel makine eleman-
lart gibi buluslarla baslayan slre¢, ginimuzde gelismis ro-
botik Uretim sistemlerine déntsmus; bunun sonucunda hizli
Uretim teknolojilerinde “Hammadde Devrimi” olarak tanim-
layabilecegimiz yeni bir déneme gecmek gerekli hale gel-
mistir. Hammadde, en genel tanimiyla “bir Urlnun Uretimin-
de kullanilan temel islenmemis yap!” olarak tanimlanabilir.

Ornegin, “kadidin hammaddesi seltlozdur.” Seltloz, sentetik
petrokimyasal hammaddelerden sonra Uretimde kullanilan
en 6énemli dogal polimerlerden biridir. Kenevir bitkisi, yenile-
nebilir ve cevre dostu sellloz kaynaklari arasinda petrol tu-
revlerine karsi dnemli bir potansiyele sahiptir. Kenevir, kay-
nak kithdl, odun stoklarinin azalmasi ve ¢evresel sorunlara
ayni anda ¢6zim sunabilecek bitkilerden biridir.

Su savaslarl, petrol savaslari ve marka savaslarinin yaninda
Uretim ve tuketici atiklarinin deger kazanmasliyla yeni bir
donem baslamis ve bunu genel olarak “Cop/Atik Savaslar”
olarak adlandirabiliriz. Gelismis Ulkeler gecmiste kullaniimis
giysiler, ayakkabilar, ambalajlar ve siseler gibi atiklarini gelis-
mekte olan Ulkelere tasiyarak bertaraf ederken, ginimuzde
bu atiklar dnemli bir hammadde kaynadi haline gelmistir.

Kaynaklari kaybetmemek amaciyla Ulkeler kendi atiklarini
geri kazanmaya calismakta ve bu strec endustriyel boyutla-
ra tasinmaktadir. Bu noktada Avrupa Birligi Glkelerinde geri
kazanim ve geri dontsim projelerinin desteklenmesi konu-
sunda genis bir gorUs birligi bulunmaktadir.

Kenevir: Bir Tarim Uriiniinden Daha Fazlasi

Ekolojik bozulma, kaynak kithgr ve strddrulebilir endUstri-
yel uygulamalara duyulan acil ihtiyaclar ginimuzde hemen
hemen tum sektorler icin kritik bir varlik sorunudur. Tarihsel
acidan dnemli ancak uzun sure ihmal edilmis bir bitki olan
kenevir (Cannabis sativa L.), modern Uretiminin karsi karsi-
ya oldugu ham madde sorununa énemli bir ¢6zUm olarak
yeniden gindeme gelmektedir. Kenevir denildiginde ¢cogu
zaman Yyalnizca tarimsal Uretim akla gelmektedir. Oysa en-
dustriyel kenevir; lif, tohum ve sap (goévde) gibi farkli bile-
senleri sayesinde tekstilden kagida, biyokompozitlerden
yapl malzemelerine, ambalajdan teknik tekstillere kadar ¢ok
farkll sektorlerde degerlendirilebilecek ¢cok yonll bir biyo-
bazli kaynaktir.

Bu nedenle keneviri yalnizca “yetistirilecek yeni bir tarim
ardnU” olarak degerlendirmek eksik bir yaklasim olacaktir.
2026 yilinda yayimlanan Kenevir Yetistiriciligi ve Kontrollne
Dair Yonetmelik, lif, tohum ve sap Uretimi basta olmak Uzere
tibbi kenevir yetistiriciliginin cercevesini yeniden dlzenle-
mistir. Ayrica Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan 2026 yi-
linda yapilan calismalarda, kenevir yetistiriciligine izin verilen
21ilin ilgili kurumlariyla Gretim, denetim ve kontrol mekaniz-
malari ele alinmistir.

Bu gelismeler, Turkiye'de kenevirin artik yalnizca gecmisten
kalan bir tarimsal Grtin olarak degil, kontrolll ve dizenlenmis
bir ekonomik faaliyet alani olarak degerlendiriimesi ac¢isin-
dan énemlidir.

Tarladan Sanayiye: Kenevir Deger Zinciri

Temelde bir biyobazli malzemenin gercekten strdurdlebilir
olup olmadigini belirleyen faktérler; yetistirme kosullari, su
ve gUbre kullanimi, tarimsal verimlilik, hasat, isleme tekno-
lojileri, enerji ttketimi, tasima, Grtin émrU, geri dénusim ve
kullanim sonrasindaki bertaraf strecleriyle birlikte deger-
lendirilmelidir. Dolayisiyla hedefimiz “keneviri strddrtlebilir
ilan etmek” degil, kenevirden gercekten strdurilebilir ve
ekonomik olarak rekabetci Grtnler gelistirmek olmalidir. TUr-
kiye acisindan en dnemli konu, kenevir Uretiminin tek basina
artiriimasi dedil, uctan uca bir kenevir deger zincirinin olus-
turulmasidir.

Bu zinciri basitce su sekilde dustnebiliriz; Tohum,Tarimsal
Uretim, Hasat, Lif/Sap/Tohum, isleme, iplik/Malzeme, Yari
mamul, Nihai Griin, Marka, ihracat

Bu zincirin herhangi bir halkas! eksik oldugunda ekonomik
deger sinirli kalacaktir. Su ana kadar Ulkemizdeki kenevir
kapsaminda ana problem budur.

Bu nedenle “kenevir politikasl” yalnizca tarim politikasi ol-
mamalidir. Kenevir; tarim, sanayi, ticaret, Ar-Ge, Universite,
yatirim ve ihracat politikalarinin kesisiminde degerlendiril-
melidir.

Siirdiiriilebilir Tekstil Sektorii icin Onemli Bir Firsat
Turkiye'nin kenevir alanindaki en dnemli potansiyel sektéorle-
rinden biri tekstildir. Turkiye guclU bir tekstil ve hazir giyim
altyapisina, genis bir Uretim ekosistemine, deneyimli insan
kaynagina ve uluslararasi pazarlara erisime sahiptir. Bu alt-
yapl, kenevir gibi alternatif liflerin ticarilestiriimesi acisindan
6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Kenevir lifi; pamuk, keten ve diger dogal liflerle birlikte de-
Gerlendirilebildigi gibi farkh lif karisimlariyla yeni nesil iplik
ve kumaslarin gelistirilmesinde de kullanilabilir. Burada he-
def sadece “kenevir kumas” Uretmek olmamalidir. Asil hedef;
kenevir bazll yuksek performansli ve yuksek katma degerli
tekstil runleri gelistirmek olmalidir. Ozellikle teknik tekstil-
ler bu acidan buyuk bir firsat sunmaktadir. Kenevir, sadece
moda ve tekstil sektéranin degil; otomotiv, insaat, ambalaj
ve teknik malzeme sektoérlerinin de hammaddesi haline ge-
lebilir.

Kenevir Sektoriinde Gergeklik ve Diiriistlitk

Kenevir sektdorinin gelismesinin dntndeki énemli sorun-
lardan biri yalnizca mevzuat veya teknoloji degil, bilgi ve
yatirim iletisimindeki gercekgilik sorunudur. Yeni ve gelis-
mekte olan sektorlerde girisimciler, yatinm cekebilmek ve
vizyonlarini anlatabilmek icin gelecege iliskin oldukc¢a iyim-
ser vaatlerde bulunabilmektedir. Ancak henlz olusmamis
pazarlarin, degismesi beklenen mevzuatin veya gelistiriime
asamasindaki teknolojilerin kesinlesmis gercekler gibi su-
nulmasli, zaman icinde yatirimci gtveninin zedelenmesine
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naklar ve cevresel sorunlar nedeniyle giderek artan bir baski

ve sektértin tamaminin itibar kaybetmesine yol acabilir. Bu

nedenle kenevir sektériinde “abartili vaat” yerine “kanita da-

yall vizyon” anlayisinin benimsenmesi énemlidir. Girisimciler

ve vatirimcllar; pazar bUyUkligu, mevzuat, Uretim kapasite-

si, teknolojik olgunluk ve ekonomik fizibilite konularindaki e 4 { s . 3 z
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Olctlebilir sonuclarla desteklenmesi gerekir. CunkU kenevir

sektérunin uzun vadeli basarisi yalnizca yeni yatirimlar cek-

mesine dedil, yatinmci, sanayici, Uretici ve tUketici glvenini

korumasina baglidir.

UZMAN GORUSU

s B

SUPER MEALRUM

P HY e

altindadir. Bu noktada endustriyel kenevir, cevre dostu bir
hammadde olarak tim ddnyanin dikkatini cekmeye basla-
mistir. Oncelikle kenevirin (Cannabis) t¢ temel tard bulun-
dugu belirtilmelidir: Cannabis sativa, Cannabis indica ve
Cannabis ruderalis. Bu turlerin fiziksel ve kimyasal ¢zellik-
leri birbirinden farklidir. Bu makalede, narkotik agidan sorun
olusturmayan ve sertifikali tohumlarla Uretilen Cannabis sa-
tiva genel anlamda ele almustir.

Bu tlr kenevir, yluzde 0,3'ten daha az tetrahidrokannabi-
nol (THC) icerdiginden herhangi bir kimyasal veya mekanik

yontemle esrar/rekreasyonel maddeye dondstirilemez.
Endustriyel kenevir yetistiriciligi; misir, bugday, arpa ve se-
ker pancari gibi diger tarimsal Urlnlerin yetistiriimesinden
farkll degildir. Hatta endUstriyel kenevir yetistiriciliginin

yasaklanmasi, pamuk ve keten gibi temel tekstil liflerinin mik hale getirilmesi, kenevir tabanli sektorlerin gelismesini Edi: 8 :—_._:ﬂ Hﬂﬂ"ohé ,{___‘,“-‘
ekiminin yasaklanmasindan farkli degildir. Kontrollt yetis- hizlandiracaktir. E : T % ' 8 “Ej 1 Ao M‘”j,".i'im
tiricilik mevzuatinin etkin sekilde uygulanmasi ve sertifikall N . . o _ . : P AT RONE -‘?&'{aur 4 ~.p i‘:j v
tohumlarin kullaniimasiyla kenevir sektéri herhangi bir risk Kenevirin hammadde olarak seri Uretime girebilmesi, yeterli \ : 1% ANI’_»‘F ) .E-:;‘lff.”
olusturmadan gelistirilebilir. tarimsal organizasyona ve genis alanlarda ekim yapilmasina B = o] Iy W s ht e
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bulunmadigr gorilmektedir. Aksine, Birlesmis Milletler (BM)
Uyusturucu Maddeler Komisyonu, 2020 yilinda keneviri ero-
in ve sentetik haplar gibi en tehlikeli uyusturucularin bulun-
dugu listeden cikararak yeniden siniflandirmistir.

Bu durum kenevirin serbest oldugu anlamina gelmemekle
birlikte, kenevir algisinin kuresel dlcekte degismekte oldu-
gunu gostermektedir. Burada tekrar vurgulanmalidir ki esrar
amaciyla yetistirilen kenevir bitkileri ile endUstriyel kenevir
bitkileri ayni degildir.

Yeni Plastigin Dogusu - Kenevir

trendlerden biridir. Kenevir yetistiriciliginin verimli ve ekono-

yol acmaktadir. Tibbi kenevir uygulamalari bir yana birakil-
diginda, endUstriyel kenevir sektdrl Cin disinda ddnyanin
bircok yerinde neredeyse es zamanli olarak gelismeye bas-
[amistir.

Tekstil temelli Ulkelerin bu gelismekte olan sektérde dncl
olma potansiyeli ylksektir. Petrole dayali mevcut yapinin
sorgulandigi ve alternatif strdUrUlebilir yapilarin talep edil-
digi gunimUz ddnyasinda Tarkiye'nin keneviri gucld bir
sekilde benimsemesi ve altyapimiza ve sanayimize uygun
artnleri secerek klresel pazarda lider hale gelmesi olduk¢a
mUumkundur. Hem nihai Griin hem de bu Grinun Gretiminde
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Akademik calismalarin ve farkli sektorlerdeki poplerliginin kullanilan teknoloji ve sistemler tlkemizde kolaylikla gelisti- I .

artmasina ragmen kenevir sektord; tohum islahi, ekolojik rilebilir. SEMI MAGNUM 70 mm 12 gauge Range: 50-70m
g uyumluluk ve hasat teknolojileri gibi en temel konularda MAGNUM 76 mm 12 gauge Range: 70-90m
T (Cpsamh ArGe calsmalanna infivac duymaktadr. Tiok Kenevir Uretiminin Temel Faydalan SUPER MAGNUM 89 mm 12 gauge Range: 90-110m
< nam petroiun kesrediimesi ve isienmesinden sonra plasti « Hizli buytimesi ve doniim basina yiksek biyokutle (seliloz) TUNGSTEN G 1Z qauge range: 70-130m
= Ar-Ge'sinin gelismesi ve bugln sinirsiz sayida plastik dran dretmesi, farkli sektorlerde kullanilabilen yapisiyla “ham- S il S e S TR
2 yelpazesinin olusturulmasi gibi, kenevirin de benzer slrec- . o o LD mm 40 mm 40 mm Range: 50-150m
o lord K | bekl Ktedir. Petrole k madde Krizi” icin dnemli cézUmlerden biridir.
w erclen gel‘cereblllyaygm asmgm ; exienme de ‘.r‘l iro € K- « Tohumdan nihai Griine kadar Gretim stirecinin her asama- 5.56 x 45 mm Range: 50m I
g yeis aﬂyem enebtllr ve cevre dost yaplsi nedeniyle kenevirin sinda, cevre kirliligine neden olan Uretim ydntemleriyle kar- 7.62 ¥ 51 mm Range: 100m
£ gunltk yasamda plastikten cok daha hizli yer almasi olasi _ ) i _
< silastirldiginda ¢evre dostu bir hammaddedir.
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« Giyim, ayakkabi, gida ve barinma gibi temel ihtiyaclarin
karsilandigi sektorlerde kenevir bazli yapilarla strddrulebilir
cozUmler Uretilebilir.

* Sanayi, dogal afetler ve nufus artisi nedeniyle kuresel or-
mansizlasmanin artmasi sonucunda adaclandirma ve orman
restorasyonu gerekli hale gelmistir. Kenevir bu soruna hizli
bir ¢6zUm sunabilir.

* Fitoremediasyon yoluyla kirlenmis topraklarin iyilestirilme-
sine ve verimliliginin artirilmasina katki saglayabilir; ayrica
pestisit kullaniimadan yetistirilebilir.

* Kemirgen, mantar ve yabanci otlar gibi dis etkenlerden
daha az etkilenerek farkl cografi kosullarda yetisebilmesi
sayesinde, tarimin zor oldugu bolgelerde veya munavebe
bitkisi olarak ciftcilere alternatif sunabilir.

* Tekstil ve hazir giyim sektorl bayuk 6lciide polyester ve
pamuk liflerine badimlidir. Polyester, petrokimya bazl sen-
tetik bir yapidir. Pamuk ise Uretim sirasinda tarlayi kirletme-
si, donum basina disuk verimliligi, hassas Uretim kosullari ve
kimyasal bakim gereksinimleri nedeniyle ekolojik acidan so-
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runlar tasimaktadir. Polyester ve pamuk, toplam lif tiketimi-
nin yaklasik yizde 90’'ini olusturmaktadir. Kenevir, bu tike-
tim icerisinde U¢unct dnemli lif olma potansiyeline sahiptir.
» Kenevir lifi Gretimi, diger liflere kiyasla daha az is glcu ve
islem gerektirmekte; bu da Uretim strecinde strdrulebilirlik
acisindan 6nemli bir avantaj olusturmaktadir.

Tiirkiye topraklarina uygun kenevir tohumu var mi?

Son olarak, yaygin kaninin aksine Turkiye, tarihsel olarak
yUksek tonajli kenevir Uretimine ev sahipligi yapmis bir ke-
nevir Uretim merkezidir.

Bir nesil dncesine kadar, 6zellikle izin verilen illerde olmak
Uzere Ulkemizin blyuk bélimunde kenevir yetistiriciligi ya-
pllmaktaydi. Farkli bolgelerden toplanan tohumlar Uzerinde
yapilan calismalar sonucunda “Vezir” ve “Narl” isimleriyle
islah edilmis ve sertifikalandiriimis tohumlar gelistirilmistir.
Bunlara ek olarak yeni tohum islah projeleri de hizla devam
etmektedir.

<1 i HM 1
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Bu Topraklara inanmak
Adimizda Var!

Albayrak Grubu, 1952 yilinda ingaat sektord ile basladigr yolculugunu yerli
ve milli Gretimi dinya ile bulusturan 80'e yakin sirketi ve medya gucuyle
ingsaat & gayrimenkulden liman igsletmeciligine, sanayiden lojistige kadar

genis bir faaliyet alaninda ¢alismalarini, “Once insan” prensibi ile siirdiiriiyor.
Grup, sayisi 10.000'i asan ¢alisma arkadasinin dzverisi ile 3 kitada,
Turkiye'den dinyaya sesleniyor.
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Avrupa’nin Uretim ve Ticaret Kavsagr:

BELCIKA

Ulkenin Kisa Tarihi

Buglinkt Belcika topraklari, tarih boyunca Kuzey Denizi
kiyilari ile Avrupa’nin i¢c bolgeleri arasinda uzanan ticaret
yollarinin édnemli duraklarindan biri olmustur. Orta Cag’da
Brugge ve Gent gibi kentlerde gelisen dokumacilik ve
ticaret, bolgenin ekonomik karakterini sekillendirmistir.
Daha sonraki dénemlerde Anvers'in uluslararasi ticarette
kazandigr agdirlik, liman faaliyetleriyle Uretim ve finansman
arasindaki baglari gtclendirmistir.

Farkli hanedanlarin ve devletlerin yénetimi altinda kalan
bolge, 1815 Viyana Kongresi sonrasinda kuzeydeki Hollanda
ile ayni devlet catisi altinda birlestirilmistir. Ancak siyasi, dini
ve toplumsal farkliliklar bu birlik icerisinde gerilimlere yol
acmistir. 1830 yilinda baslayan ayaklanmanin ardindan 4
Ekim’de bagimsizlik ilan edilmis, 1831'de anayasal monarsinin
temelleri atilmistir. Boylece Belcika, Avrupa devletler sistemi
icerisinde bagimsiz bir Glke olarak yerini almistir.

19. yUzyilda kita Avrupasi'nin erken sanayilesen Ulkelerinden
biri olan Belcika’da koémuUr, demir-celik, tekstil ve makine
Uretimi hizla gelismistir. Ozellikle Valonya'daki koémar
havzalari ve metal sanayisi, Uretimin genislemesinde
belirleyici olmustur. Demiryollarinin yayginlasmasl, sanayi
kentleriyle limanlar arasindaki baglantilari kuvvetlendirmis;
Ulkenin dis pazarlara erisimini kolaylastirmistir. iki dinya
savasliboyuncaadir yikimaugrayan Belcika, savas sonrasinda
yeniden yapilanma ve ekonomik butlnlesmeye ydnelmistir.
Beneltks is birligi ve Avrupa buatinlesmesinin kurucu
streclerine katilim, ulkenin komsulariyla ticari iliskilerini

Baskent

Bruksel

Niifus

11.867.634

Yiizol¢iimii

30.689 «m:

derinlestirmistir. Bruksel'in Avrupa kurumlari icin 6énemli
bir merkez haline gelmesi, diplomasi, danismanlik ve diger
uluslararasi hizmet faaliyetlerinin gelismesini desteklemistir.

Belcika'nin yakin tarihindeki bir baska déntstm, Uniter
devlet yapisindan federal sisteme gecistir. 1970’te baslayan
reformlar, 1993’te federal devlet yapisinin anayasal olarak
kabul edilmesiyle dnemli bir asamaya ulasmistir. Bu sirec,
Ulkenin dilsel ve bolgesel farkliliklarinin yonetime yansimasini
saglamistir. GintmUzde Belcika ekonomisini anlamak, ortak
ulusal pazarin yaninda bolgelerin farkli sanayi gecmislerini
ve uzmanliklarini da degerlendirmeyi gerektirmektedir.
Siyasi ve Idari Yapisi

Belcika, anayasal monarsiyle yonetilen federal bir devlettir.
Parlamenter sistem icerisinde siyasi sorumluluk htkimete
aitken monarsi, devletin strekliligini ve Glkenin ortak kimligini
temsil etmektedir. Federal parlamento, Temsilciler Meclisi
ve Senatodan olusmaktadir. Temsilciler Meclisinde 150 Uye
bulunmaktadir. Senato ise bolgeler ve topluluklarin temsilini
esas alan, 60 Uyeli bir yapiya sahiptir. Ulkenin yénetim
sisteminde Uc¢ bodlge bulunmaktadir: Flaman Bolgesi,
Valon Bolgesi ve Briksel Baskent Bolgesi. Bunun yaninda
Felemenkce konusan Flaman Toplulugu, Fransiz Toplulugu
ve Almanca Konusan Topluluk yer almaktadir. Bélgeler ile
topluluklar ayni idari birimleri ifade etmemektedir. Bolgesel
yonetimler ekonomi ve mekansal planlama gibi alanlarda,
topluluklar ise egitim, kaltar ve dil gibi konularda énemli
yetkiler Ustlenmektedir.Bu cok katmanli vyapi, ticaret ve
yatirim sdrecleri acisindan dogrudan énem tasimaktadir. Bir

isletmenin yatirim yeri, temas edecegi boélgesel kurumlari ve
yararlanabilecegidesteklerin cercevesini etkileyebilmektedir.
Flaman Bolgesi'nde, Valonya’da ve Bruksel'de ekonomik
faaliyetlerin farklh ihtiyaclar etrafinda gelismesi, yatirm
kararlarinda bélgesel karsilastirmayi gerekli kilmaktadir.

Ulkenin resmi dilleri Felemenkce, Fransizca ve Almancadir.
Briksel Baskent Bolgesi resmi olarak Fransizca ve
Felemenkcenin kullanildigi iki dilli bir yapiya sahiptir. Dil
farkliliklar, musteri iletisiminden tanitim materyallerine ve
dagitim ortakliklarina kadar bircok alanda dikkate alinmalidir.
Belcika’nin uluslararasi is ortaminda ingilizce yaygin bicimde
kullanilabilse de tUketiciye ulasan faaliyetlerde yerel dil
beklentileri ®nemini korumaktadir.

Avrupa Birligi ve Avro Bolgesi Uyeligi, Belcika'nin ekonomik
iliskilerinin temel cercevesini olusturmaktadir. Bruksel'in
Avrupa kurumlarina ev sahipligi yapmasi da kente ayri bir
uluslararasi islev kazandirmaktadir. Kamu politikalarinin
yakindan takip edildigi bu ortam; hukuk, danismanlik,
kurumsal temsil ve profesyonel hizmetler acisindan yogun
bir faaliyet alani yaratmaktadir.

Niifus ve istihdam Yapisi

Ticaret Bakanhginin Ulke profilinde vyer verilen IMF
tablosuna gére Belcika'nin nufusu 2025 yilinda 11,88 milyon
seviyesindedir. 2026 vyili icin ntfusun 11,93 milyona ulasmasi
ongorulmektedir.  Yaklasik 30,5 bin  kilometrekarelik
yUzodlctimU, nufus ve ekonomik faaliyetlerin gbrece dar bir
alanda yogunlasmasina neden olmaktadir. Kentler arasindaki
mesafelerin kisa olmasi, dagitim ve hizmet adlarinin Ulke
geneline yayllmasini kolaylastirmaktadir.

Ndfusun ve ekonomik faaliyetlerin dagiiminda Flaman
Bolgesionemlibiragdirliga sahiptir. Anvers ve Gent cevresinde
sanayi, ticaret ve lojistik faaliyetleri yodunlasirken Briksel,
kamu yodnetimi ve uluslararasi hizmetlerle éne ¢ikmaktadir.

AN

GSYIiH (Milyon $)

776.730

a KBGSYIiH (8) //)
61.000

Valonya’'da Liége ve Charleroi gibi merkezler, tarihsel sanayi
birikimlerini yeni Gretim ve teknoloji alanlariyla birlestirme
stirecindedir. Bu farklilasma, is gucU ihtiyacinin ve misteri
yapisinin  bolgelere goére degismesine yol acmaktadir.
Belcika'da nufusun yaslanmasi, is glcl piyasasinin uzun
vadeligindemlerinden biridir. DUstk dogum oranlari ve artan
yasam sUresi, calisma cagindaki ntfus ile sosyal hizmetlere
duyulan ihtiyac arasindaki dengeyi etkilemektedir.

Go¢ ise nufus hareketlerinin - énemli  bir bilesenini
olusturmaktadir. Bu goérunim, saglk hizmetleri ve bakim
ekonomisi kadar calisanlarin yeni beceriler kazanmasina
yonelik faaliyetlerin de dnemini artirmaktadir.

istihdamda hizmetler sektérl belirleyici olmakla birlikte
sanayinin uzmanlasmis is gicline duydugu ihtiyac devam
etmektedir. Kimya, ilag, lojistik, muUhendislik ve dijital
hizmetler, nitelikli insan kaynaginin énem tasidigr alanlardir.
Ulke profilindeki IMF tablosunda issizlik orani 2025 yili
icin yuzde 6,2 olarak yer almakta, 2026 yilinda da ayni
duzeyde kalacagl tahmin edilmektedir. Ulusal ortalamalar
degerlendirilirken bolgesel ve mesleki farkhliklarin g6z
ondnde bulundurulmasi gerekmektedir.

Cok dilli ve uluslararasi tecriibeye sahip calisanlar, Belcika'nin
yatirim ortamini destekleyen unsurlardandir. Buna karsilik
ylksek is glict maliyetleri, isletmeleri verimlilik, otomasyon
ve uzmanlk gerektiren faaliyetlere yoneltmektedir. Turk
firmalari acisindan personel planlamasinin yalnizca calisan
sayisina gore yapilmamasl; dil yetkinlikleri, teknik beceriler
ve musteriyle kurulacak iliskinin niteligi Gzerinden ele
alinmasi 6nem tasimaktadir.

Dogal Kaynaklar

Belcika'nin sanayilesme tarihinde koémur kaynaklart énemli
bir rol oynamistir. Ozellikle tlkenin guneyindeki komar
havzalar, demir-celik ve diger adir sanayi faaliyetlerinin
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gelismesine zemin hazirlamistir. Ancak Uretim maliyetleri,
uluslararasi rekabet ve ekonomik yapinin dénismesiyle
kémur madenciligi zaman icerisinde dnemini kaybetmistir.
Buglnkld Belcika ekonomisinin  rekabet glcl, tarihsel
maden varligindan ¢ok isleme kapasitesi, teknoloji ve lojistik
baglantilar Uzerinde yukselmektedir.

Kirectas!, dolomit vesilis kumu gibiendUstriyel hammaddeler,
yapl malzemeleri ve farkli sanayi kollari acisindan énem
tasimaktadir. Bu kaynaklar cimento, cam ve cesitliendUstriyel
Urdnlerin Uretiminde kullanilmaktadir. Buna karsilik Ulkenin
genis Olcekli sanayi faaliyetleri, cok sayida hammadde ve ara
malinin uluslararasi pazarlardan tedarik edilmesini gerekli
kilmaktadir. Limanlar ile sanayi tesisleri arasindaki gucld
baglanti, bu tedarik yapisini desteklemektedir.

Tarim bakimindan verimli topraklar ve liman iklim énemli
avantajlardir. Pazar bilgileri raporunda tarim arazilerinin
Ulke yazolcimindn yaklasik ylzde 44’0GnU olusturdugu
belirtiimektedir. Hayvancilik, sut Grtnleri, patates, seker
pancarl ve hububat tarimsal Gretimin baslica alanlaridir.
Uretimin isleme, ambalajlama ve dagitim faaliyetleriyle
butlnlesmesi, tarimsal kaynaklarin  ekonomik degerini
artirmaktadir.

Ardenler'de yogunlasan orman varli§l, ormanciligin
yani sira doga turizmi ve c¢evrenin korunmasi acisindan
dnemlidir. Tarim, yerlesim, sanayi ve dogal alanlarin sinirli bir
cografyayl paylasmasi, arazi ve su kullaniminda verimliligi
one cikarmaktadir. Kaynak yénetimi bu nedenle yalnizca
cevresel bir baslik olarak degil, Gretimin strdardlebilirligini
etkileyen ekonomik bir unsur olarak da degerlendirilmektedir.
Belcika enerji ihtiyacinin énemli bolumund dis kaynaklardan
karsilamaktadir.

Temel Ekonomik Gostergeler

Belcika, yuksek gelir dlzeyine sahip, dis ticarete acik ve
Avrupa Uretim aglariyla glclt bicimde buttnlesmis bir
ekonomidir. Ticaret Bakanhginin Ulke profilindeki IMF
verilerine goére 2025 yilinda gayrisafi yurt ici hasila cari
fiyatlarla yaklasik 724,9 milyar dolar, Kisi basina gelir ise
61.002 dolar seviyesindedir. Ayni yil reel ekonomik blylime
ylzde 1, ortalama tuketici fiyat enflasyonu ylzde 3 olarak
yer almaktadir.

2026 tahminlerinde ekonomik buayuklagun yaklasik 776,7
milyar dolara, kisi basina gelirin 65.112 dolara ulasmasi
ongorulmektedir. Reel buyume beklentisi ylzde 0,7,
ortalama enflasyon beklentisi ylzde 2,8'dir. Bu gdrinim,
ekonomide buUylmenin devam etmesinin beklendigini
ancak hizinin sinirli kalacagini géstermektedir. Cari fiyatlarla
dolar cinsinden hesaplanan ekonomik buyuklUkteki artisin
reel Uretim artisiyla ayni olmadigl da dikkate alinmalidir.
Valonya'da geleneksel adir sanayi mirast; havacilik, ileri
malzemeler ve teknoloji odakli faaliyetlerle dontsmektedir.
Bruksel ise finans, yazilim, telekominikasyon ve uluslararasi
sirket hizmetleri Gzerinden deger yaratmaktadir. Bu ¢esitlilik,
farkl sektorlerdeki yatirimcilarin  ayni Ulke icerisinde
farkll is ortamlarina erisebilmesini saglamaktadir. Ticaret
Bakanlginin aktardigi Trade Map verilerine goére Belcika’nin
2025 yili mal ihracati yaklasik 567,7 milyar dolar, ithalati
536,8 milyar dolardir. Béylece mal ticareti hacmi yaklasik
1,10 trilyon dolara, dis ticaret fazlasi 30,9 milyar dolara
ulasmaktadir. Thracatin bir onceki yila gére yluzde 3,3,

ithalatin ise ylUzde 3,4 artmasl, dis ticaretin ekonomideki
glcld  agirhginin - strdtgunt  godstermektedir.  Almanya,
Hollanda ve Fransa baslica ihracat pazarlaridir. ithalatta
ise Hollanda, Almanya ve Fransa’nin ardindan ABD ve
Cin 6ne cikmaktadir. Eczacilik Grdnleri, motorlu tasitlar,
mineral yakitlar, makineler ve plastikler dis ticaretin énemli
kalemleridir. Bu bilesim, Belcika’nin uluslararasi ticaretinin
hem yulksek katma degerli Urlinleri hem de sanayi Uretiminde
kullanilan girdileri kapsadigini ortaya koymaktadir.

Antwerp ve Zeebrugge limanlarinin 2022°'de birlesmesiyle
olusan Antwerp-Bruges Limani, Glkenin ticari baglantilarinda
merkezi bir rol Ustlenmektedir. Konteyner, otomotiv, kimya
ve dokme yUk tasimacihgr, demiryolu, otoyol ve i¢c su
yolu badlantilariyla desteklenmektedir. Briksel ve Liege
cevresindeki hava kargo faaliyetleri de zamana duyarl
drUnlerin - tasinmasini  kolaylastirmaktadir.  Bu altyap,
Belcika’ya yapilan ihracatin komsu pazarlara uzanan dagitim
adlariyla birlikte degerlendirilmesine imkan vermektedir.

Tiirkiye - Belgika Ekonomik iliskileri

Turkiye ile Belcika arasindaki ekonomik iliskiler, iki Ulkenin
Avrupa Uretim ve ticaret aglarindaki konumlari Gzerinden
gelismektedir. Turkiye'nin cesitlenmis sanayi Uretimi ve
tedarik kabiliyeti, Belcika'nin kimya, ileri sanayi ve lojistik
alanlarindaki uzmanligiyla 6nemli 6lcide kesismektedir.
fliskilerin hem nihai Grdnleri hem de ara mallarini kapsamasi,
karsilikli ticaretin Uretim sUrecleriyle baglantili bir yapiya

sahip oldugunu gostermektedir.

Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki GumrUk Birligi, sanayi
Grdnleri ticaretinin temel cercevelerinden biridir. Belcika’nin
Avrupa icindeki dagitim badlantilari da Tuark Ureticiler
icin pazarin dnemini artirmaktadir. Bir Belcikall ithalatcl

HER GONDERIYE UYGUN
HIZ SECENEKLERI

Zamana hassasiyetli gonderileriniz i¢in en uygun oncelik segenegini belirleyin.

TK SMART

by Turkish Cargo

Akilli ve pratik ¢6zim

SIZE EN UYGUN HIZ SECENEGiNi
KESFETMEK iCiN TARATIN

TK PREMIUM

by Turkish Cargo

Dogru stratejiyle
bir adim 6ne geg¢in

TURKISH CARGO

TK URGENT

by Turkish Cargo

Acil gonderileriniz icin
en hizli ¢oziim!
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siz degerli okuyucularimiza
hazirladigimiz dosyanin igerigi
MUSIAD Belgcika Subesi
tarafindan hazirlanmistir.

veya dagditiciyla kurulan iliski, Grintn yalnizca Ulke icinde
satilmasiyla sinirli kalmayabilir; komsu Glkelerdeki misteri
ve tedarik aglarina erisimi de destekleyebilir.

Ulke profilindeki Turkiye verilerine dayali tablolara gore
2025 vyilinda Turkiye'nin Belcika'ya ihracati yaklasik 5,03
milyar dolar, Belcika’dan ithalati ise 4,24 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Ikili ticaret hacmi vaklasik 9,26 milyar
dolara ulasmis, TUrkiye bu ticarette 790,4 milyon dolar fazla
vermistir. lhracatin yizde 15,2, ithalatin yizde 9,4 artmasi, iki
yonlU ticarette genislemeye isaret etmektedir.

Turkiye'nin Belcika'ya ihracatinda yUk tasimaya mahsus
motorlu tasitlar, otomobiller, yassi celik Grunleri ve otomotiv
aksami one c¢ikmaktadir. 2025 yilinda yUk tasitlari ihracati
yaklasik 661,8 milyon dolar, otomobil ihracati 537 milyon
dolar, otomotiv aksam ve parcalari ihracati ise 232,3 milyon
dolar seviyesindedir. Bu U¢ kalemin toplami, Belcika'ya
ihracatin yaklasik yuzde 28,5'ini olusturmaktadir. Tasitlar
ve yan sanayi, ikili ticaretin guclt dayanaklarindan biridir.
Plastikler, tekstil Grtnleri, metal Grtnleri ve cesitli sanayi
girdileri de ihracatin diger 6énemli alanlaridir. Belcika’dan
yapllan ithalatta ise demir-celik hurdasi, otomobiller,
traktorler, plastik hammaddeleri, petrol Grtnleri ve ilacla
baglantih Urtnler dikkat cekmektedir. Bu yapi, Belcika'nin
TUrk sanayisi icin hem bir muasteri hem de hammadde ve
ekipman tedarikgisi oldugunu gostermektedir.

Yatirim Ortami, Tesvikler ve Firsatlar
Belcika'nin yatinm cazibesi, Avrupa'nin blyldk pazarlarina
yakinlik ile gelismis lojistik ve sanayi altyapisinin ayni
cografyada bulunmasina dayanmaktadir. Cok dilli is gticu,
arastirma kapasitesi ve uluslararasi sirketlerle calisma
tecrtbesi bu yapiy! desteklemektedir.

Turk firmalari acisindan satis ofisi, bdlgesel depo, dagitim
merkezi, teknik hizmet birimi veya Uretim ortakhgi gibi farkli
secenekler degerlendirilebilir.

Yatirnmin  konumlandirilmasinda  bdlgesel  farkliliklar
belirleyicidir. Flaman Bdlgesi'nin liman ve sanayi baglantilari,
Valonya’nin déntsen Uretim altyapisi ve Bruksel'in hizmet
ekonomisi farkli ihtiyaclara cevap vermektedir. Bu nedenle
bir yatinmin yalnizca Ulke dUzeyinde incelenmesi yeterli
olmayabilir. Hedef musterilere yakinlik, ¢calisan ihtiyaci, enerji
ve tasimacilik maliyetleri ile bdlgesel desteklerin birlikte
karsilastiriimasi gerekmektedir.

Yatirim tesviklerinin dnemli boluma bodlgesel yodnetimler
tarafindan  yUrattlmektedir.  Arastirma ve gelistirme,
yenilikcilik, enerji  tasarrufu, cevrenin korunmasi ve
istihdam, destek politikalarinda déne ¢ikan alanlardir. Flaman
Bolgesi'nde Flanders Investment & Trade, Valonya'da AWEX
ve Briksel'de hub.brussels, yatirim ortamina iliskin temas
kurulabilecek kuruluslar arasindadir. Desteklerin kapsami
ve uygunluk kosullari, yatirimin bodlgesine ve niteligine gore
degerlendirilmelidir.

Sirketlesmede BV/SRL olarak bilinen limited sirket yapisi,
NV/SA olarak adlandirilan anonim sirket ve sube secenekleri
bulunmaktadir. Uygun yapinin belirlenmesi; ortaklik iliskileri,
sorumluluklar, finansman ve faaliyetin dlcegiyle baglantilidir.
Kurulus islemlerinin  yaninda vergi kaydi, bankacilk,
personel ve faaliyete iliskin izin streclerinin de planlanmasi

gerekmektedir. Yatirimcr acisindan sirketin  kurulmasiyla
ticari operasyonun hazir hale gelmesi ayni asama degildir.

Belcika’da yabanci yatinmlara acik bir ortam bulunmakla
birlikte belirli  stratejik faaliyetlerde yatinm taramasi
uygulanmaktadir.  Temmuz 2023'te yarGrluge giren
mekanizma, kapsamina giren AB disi yatirimlart ulusal
glvenlik ve kamu ddzeni yoninden degerlendirmektedir.
Ozellikle kritik altyapi ve hassas teknolojilerle baglantili
islemlerde, ortaklik veya satin alma kararinin bildirim
yakumlUltkleriyle birlikte ele alinmasi dnem tasimaktadir.

Ticari firsatlar bakimindan otomotiv yan sanayi, makine
ve ekipman, metal isleme, teknik tekstiller, gida isleme ve
ambalajlama alanlari arastirilabilir. Bu baslklar, Belcika'nin
sanayi  vyapisiyla  Tarkiye'nin  dretim  yeteneklerinin
kesismesinden dogan potansiyel alanlardir. Belirli bir Grandn
pazardaki karsilidi; alicr ihtiyaclari, rekabet, teknik sartlar ve
tedarikci kabul surecleri incelenerek ortaya konulmalidir.
Enerji verimliligi  ve c¢evresel performansi gelistiren
¢obzUmler de mevcut sanayi tesisleriyle is birligi bakimindan
degerlendirilebilir.

Dijital ticaret, tUketici pazarina erisimde giderek daha
onemli bir kanal haline gelmektedir. Belgikall tdketicilerin
sinir otesi alisverise acik olmasl, yabanci markalar icin imkan
yaratmaktadir. Ancak basari; yerel dilde icerik, gUvenilir
6deme yontemleri, hizli teslimat, kolay iade ve mdisteri
hizmetlerinin birlikte sunulmasina baghdir.
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