





Uyelerin
Ticaret Kapasitesini Gelistirmek

MUSIAD, kuresel ve verel dizeyde genis bir ada sahip olmasinin yani sira, sektdrel
olarak da yaygin ve kapsayici bir Uye profiline sahiptir. MUSIAD farkli sektérlerde
14.000’ini asan Uyesi ile Turkiye ekonomisinde dnemli bir aktdr haline gelmistir.
Bu vapisi sayesinde

Bu potansiyelin harekete gecmesi icin 6ncelikle Gyelerin yapisal, teknolojik ve
organizasyonel kapasitelerinin gelistirilmesi gerekmektedir. 21. yUzyilin hizla
degisen ekonomik duzeni, yalnizca Uretim kapasitesini degdil; dijital yeterlilik,
sUrdurulebilirlik, organizasyonel esneklik ve inovatif yonetim anlayislarini da zorunlu
hale getirmistir. Bu farkindalikla MUSIAD, Gyelerine donik desteklerini yalnizca dis
ticaret ve yatirim imkanlariyla sinirlamamakta; ayni zamanda egitim, danismanlik,
dijitallesme ve vyesil donusim gibi alanlari da iceren buUtuncul programlarla
kapasite gelisimini desteklemektedir. MUSIAD Akademi catisi altinda yrdtilen bu
calismalar, Uyelere yalnizca glncel bilgilere ulasma degil, ayni zamanda stratejik
donustmler icin gerekli altyapiyl kurma firsati sunmaktadir. Genc MUSIAD
araciligiyla genc girisimcilerin deger temelli Gretim anlayisiyla ekonomiye katilimi
da bu dénlUsim vizyonunun dnemli bir parcasidir.

MUSIADIn bu kapsaml yaklasimi, katmanli ve buUtUnlesik bir organizasyon
vapisiyla somutlasmaktadir. Yapinin ilk katmanini olusturan Sektdr Kurullari, farkl
sektorlerde faaliyet gdsteren UGyelerin ortak ihtivaclarini analiz etmekte, sektor
dinamiklerini izlemekte ve Uyelerden gelen geri bildirimleri politika &nerilerine
donusturmektedir. 16 farkll sektdrU kapsayan bu kurullar ayni zamanda Uyeler
arasinda sektorel dayanismayi ve is birligini glclendirerek ticaretin ydnUnu
belirleyen dnemli rehber birimlerdir.

Bu stratejik yonlendirmeler dogrultusunda MUSIAD Ticaret Ofisi, Uyeler aras
ticareti kolaylastirmak ve yeni is birlidi firsatlarini gelistirmek Uzere cok boyutlu
ticaret platformlari olusturur. MUSIAD Invest, Uyelerin yurt disi yatirimlarini
destekleyen vapilar ve modeller gelistirirken; ihracati Gelistirme Komisyonu ise
uluslararasi pazarlarda rekabetciligi artirmak amaciyla fuar katilimi, dis ticaret
seminerleri ve sektdrel heyet programlari dtzenler.

Yapinin son katmanini olusturan Yatirrm ve Ticaret Ajansinin ise, planlanan
faaliyetlerin somut ciktilara ddnismesini saglamasi amaclanmaktadir. MUSIAD
Ticaret Platformu B2B tedarikci bulusmalari ve is eslestirme organizasyonlarini
yvUrUtecek, alim heyetleri olusturacaktir. Sektérel fuarlar ve MUSIAD EXPO gibi
bUyUk organizasyonlar ile ticaretin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yurutulecektir.
Yatirim alaninda ise MUSIAD Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF) aracilidiyla
stratejik projelere kaynak saglanacak ve ticaret merkezlerin olusturulmasicalismalari
vUrUtulecektir. Ayrica kaynak gelistirme fonksiyonu kapsaminda Uyelerin ulusal
ve uluslararasi fonlara erisimi kolaylastirilacak, sponsorluklar ve ortak satin alma
sUrecleri etkin sekilde koordine edilerek mali etkinlik saglanacaktir.
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Bu butincil yapi sayesinde MUSIAD, Uyelerine yalnizca yol gdsteren degil, ayni
zamanda dogrudan operasyonel destek sunan bir sistem insa etmistir. Sektorel
analizlerden planlamaya, yatirim projelerinden ticari eslesmelere kadar tim strecler
tek bir ¢cati altinda butunlesmis ve strdUrtlebilir kurumsal gelisimi destekleyen bir
ekosistem olarak kurgulanmistir.

UYELERIN TICARET KAPASITESINI GELISTIRMEK

PLANLAMA UYGULAMA

SEKTOR TiCARIi KURUL VE YATIRIM VE
KURULLARI KOMISYONLAR TICARET AJANSI

Uyelerin ticaret yapisini kolaylastirmak,
yatirim ve is birligi firsatlarini artirmak

Farkli sektorlerde faaliyet
gosteren Uyelerin ihtiyaglarini
analiz etmek, politikalar
gelistirmek, ve sektorel

MUSIAD Ticaret Platformu
B2B hedefli Tedarik¢i bulusmalari ve

dayanismayi artirarak Turkiye’'nin
ekonomik gelisimine katki
saglamak

Sektor Kurullari

Basim, Yayin ve Medya Sektér Kurulu

Dijital Teknolojiler Sektor Kurulu
Enerji Sektér Kurulu
Hizmetler ve Finans Sektér Kurulu

insaat ve Yapi Malzemeleri
Sektor Kurulu

Kimya Sektor Kurulu

Lojistik Sektor Kurulu

Makine Sektér Kurulu
Metal ve Maden Sektdr Kurulu

Mobilya ve Dayanikh Tlketim
Sektor Kurulu

Otomotiv ve Ulasim Araglari
Sektor Kurulu

Saglik Sektoér Kurulu
Savunma Sanayii Sektor Kurulu

Tarim, Gida ve Hayvancilik
Sektér Kurulu

Tekstil, Deri ve Hazir Giyim
Sektér Kurulu

Turizm Sektér Kurulu

amacilyla sistematik ve buttncal bir
ticaret platformu olusturmak

MUSIAD Invest

Kuresel vizyon dogrultusunda,
Uyelerin yurtdisinda yatirm
yapmasini ve dogrudan yatirim
¢ekmesini desteklemek Gizere
stratejik planlama ve eslestirme
faaliyetleri yurttmek

ihracati Gelistirme
Komisyonu

Uyelerin ihracat kapasitesini
artirmak ve yeni pazarlara
aclimasini saglamak icin rehberlik,
organizasyon ve is birligi
modelleri gelistirmek

is eslestirme organizasyonlari

MUSTAKIL Fuarcilik A.S.
Yurtici ve yurtdisi fuar
organizasyonlarinin planlanmasi

MUSIAD EXPO
Uluslararasi tanitim etkinliklerinin
gerceklestirilmesi

3T (Tanit-Tanistir-Ticaret)
toplantilari, yurt disi pazar acilim
planlari, Sektérel Ticari Alim
Heyetleri

MUSIAD GSYF
Girisimlerin, ve stratejik yatirimlarin
desteklenmesi
Yatirim organizasyonlari yatirmcilar
icin tanitim materyalleri ve 6zel
eslestirme programlari Yurtdisi

yatirimcilara yonelik bilgilendirme ve

is gelistirme platformlari

Lojistik A.S.
Entegre lojistik merkez planlamasi

Kaynak Gelistirme

Sponsorluk gelirleri ve kaynak
gelistirme planlamasi

Fonlara erisim
Uye aidat sisteminin optimizasyonu
Ortak satin alma surecleri

a) Uyelerin Kurumsal Gelisimini Saglayan Programlarla
Ekonomik Biliyiimeye Katkilarini Artirmak

MUSIAD, Gye isletmelerin yapisal ve finansal kapasitelerini artirmak
amaclyla egitimler, teknik geziler ve iyi uygulama o&rneklerinin
aktarilmasini  saglayacaktir.

MUSIAD Akademi, gUncel ihtivaclara gdre yeniden yapilandirilarak
yvapay zeka, veri analitigi, cevik yonetim, strdurulebilirlik gibi konularda
yetkinlik kazandiracaktir.

Markalasma sUreclerine yonelik danismanlik, pilot uygulama ve tesvik
erisimi konularinda &zellesmis destek mekanizmalari kurulacaktir.

Yapay zeka, veri analitigi, dijital pazarlama ve e-ticaret konularinda
egitimler ve rehberlik hizmetleri sunulacaktir.

Uyelere dzel ikiz dénlsum yol haritalari hazirlanacak; Yesil mutabakat
ve dijital dontstme iliskin hibe, tesvik ve krediler hakkinda guncel bilgi
aktarimi saglanacak, karbon ayak izi, enerji verimliligi, e-ihracat, dijital
tedarik zinciri gibi alanlarda rehber icerikler sunulacaktir.

Aile sirketlerinde kusak gecislerinin saglkli yurtttlebilmesi amaciyla
vizyon gelistirme, teknik liderlik ve stratejik yonetim alanlarinda
MUSIAD ici egitim ve mentorluk programlari kurgulanacaktir.
Genc MUSIAD ile birlikte, genclerin yenilikci fikirlerini MUSIAD’In
deneyimiyle bulusturacak vizyon paylasim programlari olusturulacaktir.

b) Yeni Modeller ile Uyeler Arasi Ticari Etkilesimi Artirmak

MUSIAD Ticaret ve Yatirnm Ajansi kurulacak ve (yelerin ulusal/
uluslararasi yatirim baglantilarini glclendirecek bir yapi isletilecektir.

MUSIAD ortaklik modeli ile Uyeler arasi is birliklerinin tesvik edilmesi:
girisim sermayesi fonunun aktif kullanima acilmasi

Uyelerin klresel pazarlara entegrasyonunu desteklemek amaciyla
MUSIAD EXPO, dénusimla  olarak vyurticinde ve yurtdisinda
duzenlenecek; yurtdisi sube baskanlari fahri ticaret atasesi gibi gbrevler
Ustlenecektir.

Stratejik bdlgelerde ticaret merkezleri kurulmasi icin yerel ortaklarla
temas kurulacak; bu merkezler ihracatin strekliligini ve Urun tedarik
hizini artiracaktir.
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llkesinden Hareketle MUSIAD’In Degerlerini
Ekonomik ve Sosyal Hayatta Yerlestirmek
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KUresellesme, dijitallesme ve ekonomik rekabetin hiz kazandidi bir cagda, is
dlnyasinda yalnizca maddi kazanc¢ odakli dedil, ayni zamanda ahlaki, toplumsal ve
manevi dederlere dayanan bir yaklasimin gliclenmesi her gecen giin daha da énem
kazanmaktadir. Dinya Ekonomik Forumu, 2024 vyilinda yayimladigr “Kurumsal
Ahlak ve Liderlik” raporunda, is dlUnyasinda gUveni artiran sirketlerin daha uzun
omurlu ve toplumsal katkisi yUksek yapilar kurdugunu ortaya koymustur. Benzer
sekilde, kurumsal sadakat, kultUrel aidiyet ve sosyal sorumluluk, yeni kusaklar icin
artik bir tercih degil, beklentidir.

DEGERLERIMIZ

Bagimsizlik ve Tarafsizlik
Girisimcilik ve Uretim Odaklilik
Adil Paylasim
Dayanisma ve Comertlik
Diiriistlitk ve Ahlaki Is Anlayisi
Toplumsal Sorumluluk
Istisare ve Katilimci Yénetisim
Surdurilebilirlik ve Cevreye Duyarlilik
Kiltirel ve Milli Degerleri Sahiplenme

Turkiye'de ise o&zellikle genc kusak girisimciler, kariyer tercihlerinde sadece
ekonomik cikarlari degil; etik degerleri, sosyal katkiyr ve aidiyet duygusunu
da hesaba katmaktadir. Bu egdilim, is dlUnyasi sivil toplum kuruluslarinin sadece
ekonomik alanlarda dedil; ayni zamanda kultUrel, manevi ve ahlaki eksende de
donusum Gretmesini gerekli kilmaktadir, MUSIAD’In 1990’lardan bu yana temsil
ettigi “erdemli girisimci” kimligi, bugln bu ihtiyacin yeniden tanimlanmasi acisindan
glclu bir referans noktasidir.

« MUSIAD’In adalet, kanaatkarlik, liyakat, emek, helal kazanc, tevazu, dUrUstlik
gibi temel degerlerini is dinyasinda yasatmak ve genc kusaklara aktarmak
icin UTESAV isbirligi ile bir “Erdemli Hayat Okulu” programi yUrutulecektir.

« MUSIAD bulnyesinde, Uyeler arasi dayanismayi, aidiyet duygusunu ve
kultrel surekliligi tesvik edecek sekilde hamilik modeline dayall bir sistem
gelistirilecektir. Hamilik sistemi, sadece bilgi aktarimi dedil, ayni zamanda is
ahlaki, girisim disiplini ve deger temelli yaklasimi da kapsayacaktir.

MUSIAD bu faaliyetler ile sadece ekonomik bUylmeyi degil; ahlaki durusu,
toplumsal sorumlulugu ve kaltlrel strekliligi hedeflemektedir. Uyelerin Uretirken
yasatan, kazanirken ahlaki dnceleyen bir anlayisi benimsemesi; MUSIAD'In 6zgln
kimligini gelecege tasiyacak temel zemindir.
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MUSIAD, Turkiye'nin en yaygin ve etkili is adamlari 6rgUtlerinden biri olarak
yvalnizca ulusal duzeyde degdil, kUresel dlcekte de glcllU bir organizasyon yapisina
sahiptir. Toplamda 178 irtibat noktasina sahip olan MUSIAD’In 78'i yurticinde, 100°(
ise 84 farkl Ulkede faaliyet gdsteren yurtdisi temsilciliklerinden olusmaktadir.
Bu vapi, MUSIAD'In hem vyerel kalkinma sureclerine katki saglamasini hem de
kiresel ekonomik aglarla entegrasyon kurmasini mimkun kilmaktadir. MUSIAD'IN
kurumsal faaliyetleri, genel merkez ve yurt ici/yurt disi subelerinde gérev yapan
100’Un Uzerinde profesyonel calisan tarafindan yurtttlmektedir.

14.000'den fazla tGyesi bulunan MUSIAD, Turk is diinyasinin girisimci ruhunu temsil
etmektedir. 60.000’in Uzerinde isletmeyi temsil eden MUSIAD Uyeleri, dogrudan
ya da dolayli olarak yaklasik U¢ milyon kisinin istihdamini saglamakta ve bu deger
Ulke istihdaminin yaklasik %20’sine karsilik gelmektedir. Bu kapsamli Gye yapis|,
MUSIAD’In sadece temsil glcl yuksek bir is dinyasi STK'si olmadidini, ayni
zamanda dogrudan ekonomik Uretim ve istihdama etki eden ve program uygulama
kabiliyeti olan bir aktdr oldugunu da gdstermektedir.

GUNUMUzUn dinamik ve cok katmanli toplumsal yapisinda sivil toplum kuruluslarinin
daha hizli, veriye dayali ve katilimci mekanizmalarla calismasi kacinilmaz hale
gelmistir. Ozellikle is dunyasini temsil eden yvapilaricin seffaflik, izlenebilirlik, stratejik
iletisim ve etkin icerik Uretimi, yalnizca temsil kabiliyetini degdil, ayni zamanda
gUvenilirligini ve kamuoyundaki etki glcunl de belirlemektedir. Uluslararasi
rekabetin bilgi, teknoloji ve stratejiye dayandidi bu dénemde STK’larin etkinligini
artirmak icin dijitallesme ve ydnetisim kabiliyetlerinin gelisimi bUyUk &nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda MUSIAD, 2025-2027 dénemi icin kendisini yeniden
yapilandirmay! hedeflemektedir. Kurumsal kapasitesini artirarak dijitallesme
dlzeyini yUkseltmeyi, ulusal ve uluslararasi aglarda daha etkin bir bicimde yer
almay1, veriye dayall ¢calisan bir distnce kurulusu kimligini kurumsallastirmayi ve
politika Uretim kapasitesini gUclendirmeyi amaclamaktadir.

Bu cercevede;

« MUSIAD, ekonomik ve sosyal politika dnerileriile yapici elestiriler Ureten,
veriye dayali calisan bir dustnce kurulusu kimligini kurumsallastiracaktir.

+ MODEM (MUSIAD Olcme ve Degerlendirme Merkezi) kurulacak,
politika sUrecleri izlenecek ve dneriler somut verilere dayandirilacaktir.

» Uye veri tabaninin etkin sekilde kullaniimasina imkan taniyan, yonetim
ile kurullar arasinda dogrudan iletisimi artiran, fikir paylasimi, etkinlik
takibi ve anket katilimi gibi katilimci islevler sunan entegre dijital bir
platform gelistirilecektir.

* Genel Baskan ve Yodnetim Kurulu ile tim Uyeler arasinda duzenli
geri bildirim déngusu olusturularak kurumsal hafiza gulclendirilerek
MUSIAD’a katilmci bir yénetisim anlayisi yerlestirilecektir.

MUSIAD bu yapisal dénUstmle, valnizca temsil glcl yUksek bir érglt olmanin
Otesinde, daha gdérunlr, daha kapsayici ve strdUrulebilir bir etki alani olusturmayi;
Turkiye'nin dénUsen sosyo-ekonomik ihtiyaclarina dinamik ¢dzUmler Uretebilecek
bir kapasiteye ulasmayl hedeflemektedir.
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