GSMH, egitim, ulasim, siyasi ve sosyal cevre,
kamusal hizmetler, yaratici ve yenilik¢i olma,
kUltrel cevre ve saglik alanlarinda Ust siralarda yer
alan sehirlerarasinda olabilmektir. Bu kriterlerde
basari saglamak, uzun vadeli kalkinma ve kUresel
rekabette strdurtlebilir bir avantaj getirir.

Uluslararasi rekabetin bir anlamda sehirlerin
rekabetine donismeye basladigr bdyle bir zaman
diliminde, etkin ve verimli politikalarla kendini
6zgun bir anlayisla yeniden yapilandiran ve bu
yeniliklerini dis diinyaya tanitabilen sehirler
ekonomik kalkinmadan, sermaye hareketlerinden,
ziyaretci gelirlerinden daha ¢ok faydalanirken, bu
dontsimi gerceklestiremeyen sehirler rekabette
payina didseni alamamakta ve geri kalmaktadir.

Marka sehir kavrami son yillarda
giderek 6nem kazanan bir konudur.
Sehirler marka olmak ve gelirlerini
arttirmak icin yogun bir ¢aba sarf
etmektedir. Bu agidan sehir imajinin
gelistirilmesi, yabanci yatirnmlarin
sehre cekilmesi,turizm gelirlerinin
arttinnlmasi amaciyla ¢esitli calismalar
yapilmaktadir. Yerel yoneticiler
marka kavramina bu nedenle daha
fazla onem vermeye baslamistir.

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

Turkiye gayrimenkul sektord, farkli yatirnm amaclarina
yonelik bir yelpazede cesitli gayrimenkul turleri
sunarak genis bir yatirnmci kitlesine hitap etmektedir.
Bu sektorde yer alan konut, ticari gayrimenkul, arsa
ve tarla yatirmi gibi alanlarin degerinin belirlenmesi
ve gayrimenkullin degerini etkileyen faktorlerin tespit
edilmesi buytk énem tasimaktadir. Gayrimenkultn
tasinamaz olmasi, heterojen dzelliklere sahip olmasi
ve bulundugu boélge ile satin aliniyor olmasi, sehirlerin
marka imaji ve degerlendiriimesinde en belirleyici
faktor olmaktadir. Dinyada ve Ulkemizde yer alan
marka sehirler gayrimenkul yatirimlarinda ilk siralarda
yer almaktadir. Gayrimenkul yatirimlarinda konut
fiyatlari, bir sehrin ekonomik glctnU ve cazibesini
yansitan onemli bir géstergedir.

Yukselen konut fiyatlari, yasam kalitesi ve ekonomik
istikrari gosterir. Konut fiyatlarindaki artislar,
yatinmcilarin ve bireylerin ilgisini artirir. Konutlarin
degerlenmesi, sehirlerin marka glctnun artmasina katki
saglar. Marka glcU yuksek sehirlerde yatirim yapmanin
avantajlari fazla olur. Daha hizli deger kazanan, daha
yUksek Kira getirisi ve hizl satis imkani saglayan
gayrimenkuller, uzun vadeli gtvenilir yatirim olanagi
sunar. Sehir markalasma ve pazarlama faaliyetleri
kapsaminda kiresel gayrimenkul ve emlak fuarlarinin
katilimci sehirlerin yenilenmesine ve tutundurulmasinda
da etkili olmaktadir. Marka sehirlerde yapilan
gayrimenkul ve emlak fuarlarinin, yerel ydonetimlere
yatirimci tercihlerini anlama ve bu tercihlere gére
stratejik pozisyonlar belirleme yetenegi kazandirdigi
gorulmustar. Bu sUrec, yatirimcilari etkileme kapasitesini
belirlerken ayni zamanda yerel yonetimlerin markalasma
politikalarini da etkilemektedir.
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Ulkemizde 6zellikle gayrimenkul yatirimlarinda hem
ic hem de uluslararasi pazarda ilgi goren, tarihi

ipek yolunun gectigi, Avrupa ve Asya kitalarinin
birlestigi, icinden bogaz gecen ve U¢ imparatorluga
baskentlik yapmis olan kadim sehir istanbul en giizel
ornektedir. Tarkiye'nin ekonomik baskenti marka sehir
jstanbul, giinimuzde de finans, ticaret, lojistik ve
turizm alanlarinda ve Ulkemiz ekonomisinin Uretim,
istihdam ve ihracat alanlarinda oldukca buytk bir rol
oynamaya devam etmektedir. Bu kadim sehir, Turkiye
ekonomisinde merkezi bir konuma sahiptir ve tlkenin
ekonomik dinamiklerini bluyuk dlctde etkilemektedir.
Marka sehir istanbul buyk 6lcekte konsept
gayrimenkul projelerinin yogun olarak tasarlandigi
bir sehirdir. Yerli ve yabanci konut yatirimcilari
tarafindan en cok tercih edilen sehir olma 6zelligini
gostermektedir.

Istanbul ayni zamanda kiiltiirel
cesitliligi ile de 6ne cikar;

tarih boyunca bircok medeniyete
ev sahipligi yapmis olan sehir,
kiltiirel mirasin korunmasi ve
tanitilmasi ac¢isindan biiyiik bir
6neme sahiptir.

Marka sehir istanbul, farkli etnik ve kultirel gruplarin
bir arada yasadigl, Kentte yasayanlarin ézgUvenlerinin
artmasina, kente aidiyet duygusunun gelismesine katki
saglamaktadir.

Sehirlerin vizyonu mimarlik acisindan sehrin

estetik, islevsel, sosyal ve cevresel yapisinin
sekillendirilmesinde dnemli bir rol oynar. Mimarlik,
sadece binalarin tasarimi degil, ayni zamanda yasam
alanlarinin nasil kurgulandigini belirleyen guclt

bir aractir. Dinya Uzerinde markalasan sehirler
arasinda ayirt edici mimari yapilarin én plana ciktigi
da gorultyor. Bir Ulke veya sehrin gelismisligi ve
markalasmasi sehircilik, ulasim alternatifleri, altyapi ve
yapilarin estetik olmasina gére degerlendiriyor.

Marka sehir olmak icin insa edilen yapilardaki mimari
yaklasimin, 6n plana ¢ikan ézelliklerin farkli ve 6zgun
olmasi gerekiyor. Tarihi katmanlari, kiltdrel mirasi
yansitan yapilar sehirlerin marka degerini olusturuyor.
Marka sehirlerin cogunda bir veya birkac ikonik yapi
bulunur. Bu yapilar sadece estetik dedil, turizm, yatirim
ve sosyal medya gorunurligi acisindan da deger
Uretmektedir. Marka sehirler sadece buytk yapilarla
degil, iyi tasarlanmis sokaklar, parklar, meydanlar ve
kamusal alanlarla anilir. Yartnebilir, insan odakl kentler
olusurken, sehir sakinleriicin kaliteli sosyal yasam
alanlari saglanir. Yasana bilirlik endeksleri yukselir; bu
da sehrin imajina dogrudan katki saglar.

Cagdas marka sehir vizyonu, yalnizca estetik degil,
cevreci ve sosyal acidan sorumlu mimarlik anlayisi ile
mumkin olur. Mimari eserleriyle ve tarihi gecmisiyle
yUzyillardir 6n plana cikan Ulkemiz, ginumuzde de
insaat sektoruyle dinyada en hizli gelisim gdsteren
Ulkeler arasinda yer aliyor. Sehirlerin markalasmasinda
da bu glcimuzi etkin bir sekilde kullanabiliriz. insaat
sektorandn kalite anlayisi, sehir markalasmasinda
belirleyici bir unsurdur. Nitelikli mimarlhkla yapilan
projeler sehre deger katmaktadir. Son vyillarda Turkiye
insaat sektoriinde “marka sehir” vizyonuna katkisi
acisindan Istanbul Havalimani, Yavuz Sultan Selim
Koprusu, istanbul Finans Merkezi gibi bircok mega
proje hayata gecirilmistir.

Bunlar sadece yapisal basarilar degil, ayni zamanda
sehir kimligini glclendiren ve kiresel dlcekte
istanbul’'un prestijini artiran projelerdir. Bu mega
projeler, ekonomik canllik yaratmanin yani sira,
uluslararasi arenada Istanbul’'un cazibesini ve rekabet
glclnu de yukseltmektedir. Ayrica, sUrdUrulebilirlik
ve cevre duyarliligr gibi cagdas mimarlik prensipleri
bu projelerde dncelik kazanmakta; boylece hem
dogayla uyumlu hem de insan odakli yasam alanlari
olusturulmaktadir.
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Ismail Vardi
Tarihgi ve Kiiresel Sehirler Arastirmacisi

“Sehirlerin sahip olduklari dogal
glizellikler, her zaman o sehirlere
ekonomik avantaj saglamamaktadir.
Ornegin diinyanin en giizel
cografyalarindan birine sahip Rio de
Jenario’ya gelen turist sayisi olduk¢a
disiiktiir. Benzer sekilde Buenos Aires,
Salalah, Kahire, Saraybosna, Semerkant,
Bursa, Mardin gibi sehirlerde sahip
olduklari tarihi veya cografi avantajlan
ciddi bir markalasmayla heniiz
taclandiramamislardir”

icinde bulundugumuz ylzyil, ekonomik, siyasi ve
kulturel olarak sehirlerin domine ettigi bir dénemdir.
Dunya Bankasinin verilerine gore ilk kez, 2007 yilinda
dunya genelindeki sehirli ntfus, kirsal ntifus oranini
gecmistir. Bu sUrecte bazi sehirler kendi ulusal sinirlarini
asarak bolgesel ve kiresel etkilere sahip olmaya
baslamistir. New York, Londra, Paris, Hong Kong, Tokyo
gibi sehirlerinde yasanabilecek bir finansal dalgalanma,

Ekonomik Giiciin
Yeni Haritasi: Marka Sehirler
ve Kiiresel Rekabet

kisa sUrede tum dunyay etkisi altina almaktadir. Bu
sehirler, diinya genelinde sermaye, mal, bilgi ve kulturel
degerlerin dolasimini kumanda edebilecek glice
kavusmaktadir. Ote yandan sirec, sehirler arasinda bir
ekonomik rekabet ve hiyerarsiyi beraberinde getirmistir.

Konunun teknik detaylarina ¢ok fazla girmek
istemiyorum, fakat sehirlerde bulunan uluslararasi
sirket sayisi, vergi rejimi, Gretim kalitesi, profesyonel
hizmetlere ulasim gibi faktorlerden o sehirdeki doktora
o6grencisine, Kisi basi gelirden, profesyonel sporculara
kadar bircok farkli parametre bir araya getirilerek
endeksler olusturulmaktadir. Bunlardan en énemlisi

ise stphesiz GaWC (Kuresellesme ve Dunya Kentleri
Arastirma Merkezi) endeksidir.

GaWC 2024 Siralamasina gore:

Alfa++: Londra, New York

Alfa+: Hong Kong, Pekin, Singapur, Sangay, Paris,
Dubai, Tokyo, Sidney

Alpha: istanbul (23. sira)

Yiiksek Yeterli: izmir (191. sira)

Yeterli: Ankara (219. sira)

2000l yillarin basina kadar dinya ekonomisinde ana rol
oynayan sehirlerin ezici cogunlugu Bati dinyasinda yer
almaktaydi. Fakat Uzak Dogu ve Orta Dogu’da yasanan
ekonomik degisimler, sehirler yuzyilinda yeni yildizlarin
parlamasina olanak tanidi.

GUclU altyapr yatirimlari, glvenlik avantajlari ve inovasyon
ekosistemleri sayesinde Singapur, Sangay, Seul gibi
sehirler batili rakiplerini geride birakmaya basladi. Nitekim
endeksin ilk 10 sirasindaki sehirlerin cogunun Uzak

Dogu Asya’'da yer almasi, diinyanin ekonomik agirhginin
gelecegine dair bir ipucu tasimaktadir. Sehirlerin rekabeti
artik teknoloji ve strdurtlebilirlikle belirleniyor.



Turkiye 6zelinde bir inceleme yaptigimizda ise,

GSYH bazinda dunyanin 19’'uncu ekonomisi olmasina
ragmen sehirler siralamasindaki yeri 23°UncU siradan
baslamaktadir. Sehirlerin ekonomik haritasindaki yerine
izmir ve Ankara 6zelinde bakildiginda ise finansal
baglarinin oldukca zayif kaldiklarini gérmekteyiz.
Ankara’nin daha yogun nufusa sahip olmasina ragmen
izmir'in arkasinda kalmasi da bir diger dikkat ceken
husustur. Son dénemde ekonomik turbulanslarin,
toplumsal calkantilarin ve siyasi kutuplasmalarin
artmasina ragmen kuiresel rekabette marka sehirlerin
tekrardan yukselise gectigini gorilmektedir. Ornegin
fatUristik yapilari, turizm, erisebilirlik, alis-veris, eglence
gibi alanlarinda marka sehir haline gelen Dubai,
bodlgesinde glvenlik riski artmasina ragmen cazibesini
koruyarak milyonlarca insani kendisine ¢cekmektedir.

Spesifik alanlarda markalasarak
kiiresel ekonomik rekabette

6ne cikmaya calisan sehirlerde
bulunmaktadir. Bu tiir sehirler
stratejik marka konumlandirmasi
yaparak sehrin cazibesini ve
imajini yiikseltmektedir.

Ornegin Pasadena sehri giilleriyle,
Kopenhag dogal ¢evresi,

Orvieto sakin sehir 6zelligiyle,
Singapur akilli sehir imajiyla

ve Gaziantep gastronomisiyle
markalasmaktadir.

Sehirlerin Markalasmasi

Yasanan ekonomik rekabette avantaj kazanmak isteyen bazi
sehirler, belirli alanlarda markalasmaktadir (City Branding).
Londra ve New York finans ve sigortacilik alanlarinda
markalasirken, Tokyo ve San Francisco teknoloji alaninda
one cikmaktadir. Paris, Milano moda-tasarim 6zellikleriyle
marka haline gelirken, Boston, Cambridge, Oxfort
Universiteleriyle dinya capinda Une kavusmaktadirlar.
Sidney’de ise ekonomik glic, yiksek hayat standardi ve
kentsel yasam kalitesiyle &ne ¢cikmaktadir.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify:

KAPAK
KONUSU

Houston sehri saglk alanindaki koklU kurumlariyla
markalasmaktadir. Dinya genelinde bu kurumlarinin
sehre yillik katkisi tahmini olarak 36 milyar $'in
Gzerinde oldugu belirtiimektedir. Texas Medical Center,
Houston. Bahsettigimiz bu sehirleri, uzmanlasmis
hizmetleri Ureten firmalarin konumlandigi ve bu gibi
alanlara hizmet saglayan sehir altyapilariyla birlikte
degerlendirmek gerekir.

Sehirlerin belirli alanlarda markalasmasi, o sehirlere
finansal acidan buyuk katki saglamaktadir. Ornegin
Los Angeles sehri, film endUstrisinde olusturdugu
markalasmayla birlikte, gelir bazinda film endustrisinin
ylzde 30’unu olusturdugu tahmin edilmektedir. Ya da
Berlin sehrini ele alahm. Il. DUnya Savasi sonrasi bUyUk
yikim yasamis bir sehir olan Berlin, acik¢casi dogal
glzellik itibariyle de cok 6zel bir yere sahip degildir.

Ancak bu sehirde muzecilige ciddi bir yatirim yapilarak
bu alanda marka haline geldi. Diger kurumlariyla birlikte
Berlin, ktlttrel turizmden 2022 yilinda sehre 18 milyon
insani ¢cekti. KultUrel turistler normal turistlere gére daha
uzun stire kalmakta ve daha fazla para harcamaktadir.
Bu turistlerin sehre ekonomik katkisi 1.5 milyar € oldugu
tahmin edilmektedir.

Daha spesifik alanlarda markalasarak kuresel ekonomik
rekabette dne cilkmaya calisan sehirlerde bulunmaktadir.
Bu tlr sehirler stratejik marka konumlandirmasi
yaparak sehrin cazibesini ve imajini ytkseltmektedir.
Ornegin Pasadena sehri gllleriyle, Kopenhag dogal
cevresi, Orvieto sakin sehir 6zelligiyle, Singapur

akill sehir imajiyla ve Gaziantep gastronomisiyle
markalasmaktadir. Tematik markalasma konusunda
basaril bir sehir olan Orlando, cevresindeki eglence
parkiyla birlikte dinyanin dért bir tarafindan 75 milyona
yakin insani kendisine ¢cekerken sehre 92 milyar $'lik bir
ekonomik fayda saglamaktadir. Ustelik bu rakamin 9'u
uluslararasi ziyaretcileri barindiriyor ve 5,4 milyar $’lik
bir ekonomik katkiyr yurtdisindan sehre kazandirma Bu
tr tematik markalasmalar, sehirlerin yalnizca ekonomik
kazanimlar elde etmesini degil, ayni zamanda kiresel
Olcekte taninirhgini da artirmaktadir. Dogru belirlenmis
temalar sayesinde sehirler, kendi kimliklerini &ne
cikararak rekabetin yogun oldugu uluslararasi turizm,
yatirim ve kulttr sahnesinde gtclu bir yer edinmektedir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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“Ben gelecegim. Bir milenyum
olasiligiyim. Bir sirket merkeziyim.
Biiyiiyen bir is fikriyim.

Bir olimpiyat destinasyonuyum.
Bir yatirim firsatiyim.

Ben bir kiiresel sehrim.”

Knight Frank, Global Cities 2018.

Bir diger husus marka sehirlerin Ulke genelinde
dagiimiyla ilgilidir. Ozellikle gelismis Ulkelerde marka
sehirlerinin Ulke genelinde dengeli sekilde dagildigi
gorulmektedir. Bu konuda en iyi 6érneklerden biri olan
Almanya incelendiginde, siyasi ve kulturel yonuyle
baskent Berlin tlkenin kuzeydogusunda yer alirken,
sanayisiyle markalasan Munih sehri Glkenin glineyinde,
finansal glictiyle Frankfurt batida, deniz ticaretiyle
Hamburg kuzeyde yer almaktadir.

Buna karsilik gelismekte olan Ulkelerde ise genellikle
bir sehrin etrafinda ekonomik aktivitelerin yogunlastigi
gorulmektedir (Arjantin-Buenos Aires, Malezya-Kuala
Lampur, Turkiye-istanbul).

TUrkiye icin bir degerlendirme yapilacak olursa,
istanbul’un yillar icerisinde gerceklestirdigi yatirimlarla
bircok alanda marka haline gelmis oldugu ve ciddi bir
ekonomik deger Uretmeyi basardigr gortlmektedir.
Sehrin tarihi yapisi ve dogal glzellikleriyle, 2024 yilinda

23 milyon turisti agirlayarak bu alanda Bangkok'un
ardindan ikinci siraya yerlesmistir. Bunun yaninda
saglik alaninda dinya capinda markalasmayi
basarmistir. istanbul havalimaniyla birlikte global
transit merkez olma yolunda hizla ytkselmektedir.
Diger taraftan Antalya sehri de global bir turizm
destinasyonu haline gelmis, tim dtnyada séhret
kazanmistir. Istanbul ve Antalya son dénemde kritik
diplomatik etkinliklere ev sahipligi yaparak siyasi
konferans alaninda da markalasmaktadirlar.

Diger taraftan sehirlerin sembollesmesinde ikonik
yapilarin, sloganlarin da énemli bir yeri vardir.

Paris'te Eyfel Kulesi, Londra’da Big Ben, Roma’da
Kolezyum Sidney’de Opera Binasi bu sehirlerin Gin
kazanmasinda énemli bir rol oynamustir. Tarkiye'de
Kapadokya peri bacalari ve balonlariyla kuresel bir
imaj olusturmayi basarmistir. Travertenleri ile Denizli ve
dogal guzellikleriyle Trabzon da bolgesel bir bilinirlige
kavusmaya basladigi ifade edilebilir.

Turkiye’'deki sehirlerin markalasmasi icin yapilabilecek
cok sayida 6rnekler bulunmaktadir. Markalasma
tecrtbesine sahibiz. Sadece bu markalasma

zinciri sistematik sekilde ele alinmalidir. Bu durum
saglandiginda sehirlere ekonomik katkisi ¢cok daha
yUksek olacaktir. Ayrica, sehirlerin gtclt yonlerinin
ortaya cikariimasi ve bu potansiyelin strdtrtlebilir
bir stratejiyle desteklenmesi, bdlgesel kalkinmayi da
tetikleyecektir. Boylece marka sehirler Turkiye'nin
uluslararasi itibarini gtclendirir.
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Ars. Gor. Sadullah Aksoy

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Mimarlik Fakiiltesi,
Sehir ve Bolge Planlama Boliimii

“Marka sehir, sahip oldugu

fiziksel, kiiltiirel, ekonomik ya da dogal
degerleri belirli bir stratejiyle goériiniir
kilan ve bu kimlik sayesinde yatirim,
ziyaretci ve itibar kazanan sehir
anlamina gelir. Sehirler bu siire¢te
kendilerine ait bir “hikaye” olusturur.
Bu hikaye bazen bir tarih anlatisidir,
bazen bir gastronomi temasi, bazen de
teknoloji ve inovasyonla 6zdeslesen
bir gelecek vizyonu”

GUnUmMUz dunyasinda sehirler sadece insanlar icin
barinma ve yasam alani olmaktan cikmis; ekonomik
rekabetin, kulttrel sunumun ve kiresel tanimirligin
birer sahnesine dontsmastur. Bu dénustimde 6ne
ctkan kavramlardan biri de “marka sehir” (city
branding) anlayisidir. Sehirler, tipki bir Griin ya da
hizmet gibi kendilerine ait bir kimlik ve degerler
butunt olusturarak, yatirimcilara, turistlere ve nitelikli
is glctne hitap etme cabasindadir.

Marka Sehirler ve
Siirdiiriilebilirlik:

Her Sehir Marka
Olmalh m?

Bir Kentin Marka Olma Hikayesi

Aslinda bu strec yeni degil. Sanayi devrimi sonrasi
kentlesme, sehirleri yalnizca Uretimin degil ayni
zamanda tuketimin de merkezleri haline getirdi. 20.
yUzyilin son ceyreginden itibaren ise sehirlerin kiresel
sermaye ve insan hareketleri icindeki roltl degisti:
Sehirler birer “0Ordn” gibi dustntlmeye baslandi.
1980’lerden sonra ABD’de baslayan sehir pazarlama
stratejileri, zamanla Avrupa’ya ve oradan da tUm
dunyaya yayildi. Bugln artik sehirler; tanitim ajanslari,
uluslararasi fuarlar, sosyal medya kampanyalari ve
kuresel etkinliklerle kendilerini konumlandiriyorlar.

istanbul’dan Dubai’'ye, Gaziantep’ten Eskisehir’e kadar
bircok sehir, sahip olduklari tarinsel mirasi, kaltarel
cesitliligi ya da sektdrel gtcinu kullanarak “taninabilir”
ve “hatirlanabilir” bir kimlik Gretmeye calisiyor. Bu
yoénelimi anlamak mimkan. Ancak burada atlanmamasi
gereken Kkritik bir soru var: Her sehir gercekten marka
olmak zorunda mi?

Marka Sehir Nedir? Neden Markalasmak isteriz?
Marka sehir, sahip oldugu fiziksel, ktlttrel, ekonomik ya
da dogal degerleri belirli bir stratejiyle gortnur kilan ve
bu kimlik sayesinde yatirim, ziyaretci ve itibar kazanan
sehir anlamina gelir. Sehirler bu strecte kendilerine

ait bir “hikaye” olusturur. Bu hikaye bazen bir tarih
anlatisidir, bazen bir gastronomi temasl, bazen de
teknoloji ve inovasyonla 6zdeslesen bir gelecek vizyonu.
Bu markalasma sureci genellikle belirli hedeflerle yapilir:

» Daha fazla dogrudan yatirim ¢cekmek,

* Yiksek katma degerli sektorleri sehre kazandirmak,
» KUltUr turizmi ya da gastronomi gibi alanlarda ulusal
ve uluslararasi farkindalik yaratmak,

» Kent imajini gliclendirerek hem icerideki hem
disaridaki guveni artirmak.



Sehirlerin markalasma cabalarinin érnekleri Turkiye'de
de giderek artiyor. Gaziantep’in UNESCO gastronomi
agdina katilmasi, Eskisehir’in yaratici genclik kimligiyle
Ozdeslesmesi, Mardin’in kulttrel miras odakli
gorunurlagy, Urla’nin gastronomi ve bagcilikla 6ne
cikmasli bu egilimin yansimalaridir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta, bu
stratejilerin kimleri kapsadigi ve kimleri disarida
biraktigidir. Markalasma sadece bir tanitim meselesi
degildir. Ayni zamanda bir planlama, yonetisim ve
donustm surecidir. Dolayisiyla etkileri yalnizca algilarla
sinirl kalmaz; somut olarak yasam alanlarini, ekonomik
iliskileri ve toplumsal yapilari da dénusturar.

Marka sehir stratejileri,

dogru tasarlandiginda sehirlerin
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
acilardan gelismesine 6nemli
katkilar sunabilir. is diinyasinin
temsilcileri acisindan bu
stratejiler, yatirnm ¢cekme,
girisimciligi tesvik etme ve
rekabet giiciinii artirma gibi
somut faydalar icerir.

Bir Sehir Nasil Marka Sehir Haline Gelir?

Bir sehir marka sehir haline gelmek istiyorsa, (¢ temel
sUtun Gzerine insa edilmis bir stratejiye ihtiyac duyar:
kimlik, vizyon ve katilim.

» Kimlik, sehrin kendine has 6zelliklerini ortaya
koymasidir. Bu, bazen tarihi bir karakter, bazen cografi
bir avantaj, bazen de sektorel bir uzmanlik olabilir.
Ancak bu kimlik yaratilirken dikkat edilmesi gereken
en onemli unsur, icten olmasi, belirli bir gerceklige
dayanmasidir. Sahici olmayan marka hikayeleri, kisa
strede sénumlenir.

* Vizyon, kimligi gelecege tasiyacak stratejik bakisi
temsil eder. Sehir yalnizca neye sahip oldugunu dedil,
ne olmak istedigini de tanimlamalidir. Bu da guclu bir
planlama mantigini, uzun vadeli distnmeyi ve farkli
sektorlerin entegrasyonunu gerektirir.

« Katilim, yerel halkin, is ddnyasinin, sivil toplumun,
akademinin ve ilgili tim paydaslarin bu strece aktif
olarak dahil edilmesini ifade eder. Yukaridan asadlya
insa edilen marka stratejileri, genellikle yerel halk
tarafindan sahiplenilmez ve yapay kalir.

Ancak burada tekrar durup su temel soruyu sormak
gerekiyor: Gercekten her sehir marka olmal mi?
Tum sehirlerin kiresel rekabet icinde yer almasi
gerektigi varsayimi, aslinda neoliberal bir kentlesme
anlayisinin artnudur.

Bu anlayis, sehirleri “basari”

ve “verimlilik” gibi piyasa
degerleriyle dlcer. Ancak sehirler
ayni zamanda topluluk, kentsel
hafiza ve dogal ¢evre ile iliski
kurulan yerlerdir. Bu ¢ok katmanl
anlamlar, sirf markalasma ugruna
gérmezden gelinmemelidir.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Spotify Podcast

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Bazen bir sehrin en degerli 6zelligi, markalasmamasi
olabilir. Ornegin sakinlik, dogallik ve yerel yasamin
sUrdaraldtga kirsal ya da ktcuk kentler; baytk
yatirimlar ya da uluslararasi etkinlikler yerine, kendi
6zgln dokusunu koruyarak cok daha surdurdlebilir bir
gelecek insa edebilir.

Marka Sehirlesmenin Getirileri ve Goturdleri
Markalasma, elbette dogru kurgulandiginda kentler
icin pek cok avantaj saglayabilir:

¢ Ekonomik dinamizm: Yeni yatirimlar, dis ticaret
imkanlari ve is firsatlar yaratabilir.

¢ Uluslararasi taninirlik: Sehrin kiresel 6lcekte
taninmasi hem prestij hem de diplomatik kazanim
sadlar.

¢ Kent aidiyeti: Ortak bir kimlik duygusu
olusturularak kentliler arasinda birlik ve sahiplenme
duygusu pekistirilebilir.

Ancak bu strecin maliyetleri (burada sadece ekonomik
maliyetleri kastetmiyoruz) ve sakincalari da vardir:

Marka Sehir + Sirdiiriilebilirlik: Ger¢ek Bir Denge
Miimkiin mii?

Surduardlebilirlik, yalnizca ¢cevreyi korumak degil;
toplumsal adaleti saglamak, kultlrel devamlihgi
korumak ve ekonomik kirilganligr azaltmak demektir.
Bu kapsamda bir marka sehir stratejisi sturdtrtlebilir
olacaksa, U¢ dluzeyde dengeli bir yapi kurmalidir:

¢ Ekonomik siirdiiriilebilirlik: Sehir ekonomisi
sadece dis yatirim ve ihracat odakli degil, yerel
Gretimi, kicUk olcekli girisimciligi ve istihdam
cesitliligini desteklemelidir.

¢ Sosyal siirdiiriilebilirlik: Konut politikalarinda
adalet, hizmetlere erisimde esitlik, toplumsal
kapsayicilik saglanmalidir. Ozellikle dezavantajli
gruplar (kadinlar, yaslilar, gob¢cmenler, vb.) strece
dahil edilmelidir.

e Cevresel siirdiiriilebilirlik: Dogal kaynaklarin
korunmasi, yesil alanlarin artiriimasi, ekolojik
dengeyi bozmayacak yapilasma politikalari

ve karbon salimini azaltan ulasim ¢coézumleri
uygulanmalidir.




Sonug¢: Marka Olmak ve Yasanabilir Kalmak
Arasinda Denge Kurmak

Marka sehir stratejileri, dogru kurgulandiginda
sehirlerin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda
kultUrel ve sosyal acidan da kalkinmasina énemli
katkilar sunar. Bu stratejiler sayesinde kentler
kiresel rekabette dne cikabilir, yatinm cekebilir,
turizmi canlandirabilir ve girisimcilik ekosistemlerini
guclendirebilir. Is dunyasinin temsilcileri acisindan bu
sUrec, cazip bir yatirim ortami olusturmak, nitelikli

is glctnU ¢cekmek ve markanin sundugu prestij
araciligiyla rekabet avantaji kazanmak anlamina gelir.

Ayni sekilde, sehir plancilari ve yerel yoneticiler
acisindan markalasma, kentsel yasam kalitesini
yukseltmek, sehrin kulttrel kimligini gortntr

kilmak ve aidiyet duygusunu artirmak gibi hedefleri
gerceklestirmede etkili bir ara¢ olabilir. Bununla
birlikte, bu strecin yalnizca ekonomik kalkinma
odakli degil, cok katmanli ve katiimci bir perspektifle
yUrutulmesi bayuk 6nem tasir.

Ancak burada g6z ardi edilmemesi gereken temel

bir ilke vardir: Markalasma ancak tim kentliler icin
yasanabilir, kapsayicl, adil ve erisilebilir bir sehir yasami
insa edebildigi sUrece anlamli ve kalici olur. Aksi
takdirde, yalnizca belirli gruplarin faydalandigi, sosyal
esitsizliklerin derinlestigi ve yerel kimligin torpulendigi
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bir marka sehir anlayisi, ne strdtrdlebilir ne de
toplum nezdinde mesru bir model olabilir. Sehirlerin
marka olma cabasi ugruna 6zgin mimarisini
kaybetmesi, tarihi dokusunu yok saymasi veya dogal
cevreyi geri dontlmez bicimde tahrip etmesi, uzun
vadede hem ¢evresel hem de toplumsal acidan agir
maliyetler dogurabilir.

Dolayisiyla markalasma slreci, yalnizca estetik ve
pazarlama odakli degil, ayni zamanda etik, ekolojik ve
toplumsal sorumluluk ekseninde sekillendirilmelidir.

Bu nedenle markalasma, tek yonli bir kalkinma modeli
olarak degil; cok boyutlu, dengeli, strdUrulebilir

ve katilimci bir strateji olarak kurgulanmalidir.

Kimlik, katilim, vizyon, esitlik ve strdurtlebilirlik
ilkeleriyle desteklenen bir marka sehir yaklasimi,

hem yatirimcinin gtvenini kazanabilir hem de kent
sakinlerinin memnuniyetini artirabilir. Boylelikle sehir,
yalnizca disa donuk bir vitrin degil, ayni zamanda
iceride yasayanlar icin de kaliteli ve onurlu bir yasam
alani sunabilir.

Kisacasl mesele, “ya markalasmak ya da yasanabilir
kalmak” gibi keskin bir ikilem dedil; markalasmay!,
yasanabilirligi artiran bir firsata dontstirme
meselesidir.
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Riyaz ul Khaliq

News Reporter based in Istanbul

Asia’s Emerging Brand Cities

“Southeast Asia is emerging as a region
of interest for many investors while
traditional bellwethers are competing in
taking lead in high tech”

This is the century of Asia as power shifts to East and
brings to fore many important cities in the region.

Asia is home to world’s largest population as well as
boasts of biggest economies from China to Japan to
South Korea. Southeast Asia is emerging as a region of
interest for many investors while traditional bellwethers
are competing in taking lead in high tech.Here are some
cities which are trail blazers in propelling the economies
and boosting the living standards in the region.

1) Tokyo

Tokyo is capital of Japan, the world’s fifth largest
economy. Home to around 14 million, Tokyo
metropolitan’s economy has grown to around $2.05
trillion, good enough to be world’s top 10th economy
if the Japanese capital was a separate country. An
economic titan, the city boasts of both ultramodern
and traditional infrastructure and attractions. One of
the major global corporate headquarters is lit with
skyscrapers as well as historic temples. Known for
innovation, Tokyo is attracting lot of attention due to
bulging artificial intelligence sector.

2) Shanghai

China biggest city, Shanghai played an important role
for the world’s second largest economy in opening of
world’s second largest economy. In 1970s and 1980s,
Shanghai used to be home of most of foreigners in
China. Due to its modern infrastructure housing, the
biggest corporations are housing. Both local and
foreign, Shanghai climbed the ladder to be China’s
richest city. With a GDP of $657 billion, The Bund in
Shanghai has become its heart overlooking Huangpu
River. Home around 25 million people, Shanghai, like
Tokyo, is an innovative hub and has seen artificial
intelligence firms rise in influence.

3) Singapore

Singapore is just six decades old and the city-state has
made huge contributions to global trade, especially
being trade link in Southeast Asian. Reputed as a

hub for professional opportunities, the city-state has
gained popularity for its well-established infrastructure
and business-friendly environment. Home to nearly

six million people, the GDP of Singapore is over $501
billion, Skill education and vocational training are
essential feature of government’s focus which has
resulted in highly skilled workforce. Spread across more
than 60 islands, the strategic location of Singapore has
allowed it to enjoy pax-America as well as rise of China
as a global manufacturing hub.

4) Hanoi

Vietnam is one of the fast-growing economies in

Asia and its capital Hanoi has emerged as a center of
historical importance as well as emerging industries
and tech. With its ancient temples, bustling markets,
nightlife, and the serene Hoan Kiem Lake, Hanoi is
attracting large investors as well as tourists. Home to
over eight million people, Hanoi is boosting its economy



at around $58 billion GDP. Its upcoming projects include
“Hanoi Smart City Project,” set to be completed by
2028, it house a digital hub, state-of-the-art facilities
and smart governance systems designed to attract
international businesses and tech startups.

It has largely attracted foreign
talent with several programs
including off-site work with longer
permits to stay. With its dynamic
business environment, the city
boasts of high connectivity,
safety, and infrastructure, and a
high quality of life.
5) Seoul
A tech hub, Seoul has also emerged as strong political

capital laced with democratic values which recently
pushed back a bid to impose martial law. The tech

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE
Podcast
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metropolis is one of the largest urban centers in Asia
with a GDP of around $780 billion. Home to over nine
million people, Seoul has ranked fourth in innovation in
Asia. It has largely attracted foreign talent with several
programs including off-site work with longer permits to
stay. With its dynamic business environment, the city
boasts of high connectivity, safety, and infrastructure,
and a high quality of life.

6) Mumbai

Mumbai is financial capital of India, world’s largest
populated nation. Home to world’s 92 billionaires
among its 21 million people, it is the richest city in India
with $310 million GDP. Formerly known as Bombay,

it is one of the densely populated cities but a major
attraction for its harbor along the western coast of India
and home to one of the world’s biggest film centers -
Bollywood.

7) Kuala Lumpur

Kuala Lumpur is emerging as an important capital
in Southeast Asia amid evolving geopolitical battles
in wider Asia-Pacific region. Federal capital of

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Malaysia, it is home to slightly over two million people,
Kuala Lumpur is a melting pot of different cultures,
languages, and religions. Malay, Chinese, and Indians
live side-by-side amid bustling markets which feature
Petronas Towers, the Batu Caves, and the Kuala

Lumpur Tower. It has off late attracted a high number of
investors in high tech and is emerging as hub of cross-
civilizational dialogues.

8) Nusantara

Nusantara is an emerging brand city of Indonesia.
Southeast Asia’s largest economy has decided to shift
its capital from densely populated Jakarta to Nusantara
on the east coast of the island of Borneo and located
within the jungle of East Kalimantan province. Some
$32 billion investment has already been made to
complete the projects in the new capital. It is expected
that Nusantara will help Indonesia, a G20 member,
expand the regional economy by four to five times, and
create 4.3 million to 4.8 million jobs in East Kalimantan
by 2045,

9) Karachi

Karachi is financial capital of Pakistan, located along the
shores of Arabian Sea. Home to over 20 million people,
it is the former capital of the South Asian nation.
Karachi, a mosaic of native culture and immigrants,
known as Muhajir, who shifted here in the aftermath

of 1947 division of South Asia into Pakistan and India,
is major driver of economy contributing nearly 20% to
$338 billion GDP of the Muslim-majority nation.

9) Melbourne

Renowned for its world-class business practices and
progressive economic environment, Melbourne —
located on the southeastern coast of Victoria, Australia
— has firmly established itself as a global center of
innovation, commerce, and culture. The city boasts

a highly diversified economy, with strong sectors in
the food and beverage industry, digital technologies,
professional and financial services, as well as advanced
medical technologies and pharmaceuticals. Melbourne
is home to a population of over five million people and
is widely regarded for its high quality of life, excellent
infrastructure, and inclusive community.As a city that
seamlessly blends tradition with modernity, Melbourne
embraces both its rich historical roots and its forward-
looking vision. It is known for its well-planned urban
landscape, environmentally conscious policies, and
support for startups and entrepreneurs. The city is also
celebrated for its cosmopolitan atmosphere, fueled by a
multicultural population that contributes to its dynamic
culinary scene, thriving café and coffee culture, and
diverse artistic expressions.

10) Taipei

Taipei is a hot capital, politically, many a times
triggering scathing statements from mainland China,
for hosting politicians from the western nations.
Nevertheless, the Taiwanese capital city is a modern
metropolis, full of imprints of Japanese colonial era.
Lanes, busy shopping streets and contemporary
buildings reminds one of the Japanese imperial rules
over the island until the World War Il ended. With

high tech playing a major role in geopolitics, Taipei

is home to major chip-making companies. Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company, world’s
largest chip maker, resides just north of Taipei in
Hsinchu city. Home to over two million people, Taipei’s
bamboo-shaped Taipei 101 skyscraper, upscale shops
and an observatory near the top are major attractions.
Visitors enjoy lively street food, night markets as well as
popular Shilin market. Visitors enjoy lively street food,
night markets as well as popular Shilin market. The
city’s culinary scene is a perfect fusion of traditional
Taiwanese flavors and modern twists, making it a
paradise for food enthusiasts. Additionally, Taipei offers
a seamless public transportation system, making it easy
for tourists to explore the city’s temples, museums, and
surrounding nature trails with convenience and comfort.
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MUSIAD Ingiltere’den
Lordlar Kamarasi’nda

Ticaret Zirvesi

Tirkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ekonomik iliskileri gliclendirmek ve karsilikli
yatinm firsatlarini degerlendirmek amaciyla, MUSIAD Ingiltere’nin 6nciiliigiinde
Ingiltere Parlamentosu’nun list kanadi Lordlar Kamarasr’nda dikkat ¢ekici bir yuvarlak

masa toplantisi gerceklestirildi.

“Ingiltere-Turkiye Ticaretindeki Engelleri Kaldirmak”
bashgiyla dizenlenen toplanti, ingiliz siyasetinin etkin
isimlerinden Baroness Uddin’in ev sahipliginde yapildi.
Toplantiya, 10°'dan fazla ingiliz parlamento Uyesiyle
birlikte, Turkiye ve Birlesik Krallik'tan ¢ok sayida is
insani, yatirimci ve sektdr temsilcisi katilim sagladi.

Programin acilisinda Turkiye’'nin Londra BuyUkelgisi Osman
Koray Ertas, MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir ve
MUSIAD ingiltere Baskani Turkan Akbas s6z aldi.

MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir
konusmasinda, Turkiye'nin stratejik cografi konumuna
ve Uretim glctne dikkat ¢cekerek, Birlesik Krallik icin
dogal bir is ortadi olduklarini ifade etti. Ozdemir:

“Tirkiye, Avrupa’dan Asya’ya ve
Orta Dogu’ya uzanan bir iiretim

ve lojistik koridorudur. Bu avantaji
girisimcilik ve ihracat kabiliyetimizle
pekistiriyoruz,” dedi.

MUSIAD’In 14 bini askin Uyesi ve 60 binden fazla
sirketle TUrkiye'nin ticaret hacminin ve sanayi
Uretiminin yaklasik %35’ini temsil ettigini belirten
Ozdemir, mevcut Serbest Ticaret Anlasmasrnin
glncellenerek daha kapsamli hale getiriimesinin
yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda stratejik
acidan da elzem oldugunu vurguladi.

“Birlesik Krallik'in hizmet ihracatindaki derinligi

ile Turkiye’'nin bu alandaki gelisme potansiyelini

bir araya getirerek dijital, finansal ve profesyonel
hizmetlerde ylksek katma degerli is birliklerine zemin
hazirlayabiliriz. MUSIAD olarak bu vizyonun insasinda
aktif bir rol Ustlenmeye haziriz,” ifadelerini kullanan
Ozdemir, iki tlke arasindaki ekonomik entegrasyonun
daha ileriye tasinmasi icin guclu bir mesaj verdi.

Akbas: “STA sadece mallari degil, hizmetleri de
kapsamali”

MUSIAD ingiltere Baskani Turkan Akbas,
konusmasinda mevcut STA'nin yalnizca mal ticaretini
kapsadigini hatirlatarak, hizmetler, yatirim korumasi,
kamu alimlari, dijital ticaret ve mesleki yeterliliklerin
karsilkli taninmasi gibi alanlarin anlasma disinda
kalmasinin ¢zellikle KOBT'leri zorladigini sdyledi.
Vize sureclerinin karmasikhgi, kamu ihalelerine
erisimdeki esitsizlikler ve hizmet sunumundaki
kisitlarin, iki Ulke arasindaki potansiyelin altinda
kalmasina neden oldugunu belirten Akbas, 2024
yilinda ikili ticaret hacminin 27,8 milyar sterline
ulastigini hatirlatarak, “Kapsamli bir modernizasyonla
bu rakam yUzde 25 artabilir” dedi.

“Ingiltere’nin finansal ve dijital giicil,
Tiirkiye’nin iiretim kabiliyetiyle
birlestiginde ¢ok daha giiclii bir
ekonomik mimari kurulabilir. STA’nin
kapsami genisletilmeli, miizakereler hizla

tamamlanmalidir” ¢agrisinda bulundu
Sektor temsilcilerinden kapsamli degerlendirmeler



MUSIAD UK Sekreteri ve Ticaret-Yatirim Danismani
Ozlem Bacak ise STA’nin modernizasyonunun
ekonomik oldugu kadar cevresel bir zorunluluk
oldugunu belirterek, yesil Gretim, cevre standartlari
ve dongusel tedarik zincirlerinin anlasma kapsamina
alinmasi gerektigini soyledi.

Etkinlikte, ingiltere’nin Turkiye Ticaret Temsilcisi ve
Parlamento Uyesi Afzal Khan, APPG Turkiye Dostluk
Grubu Baskani ve Birmingham Hall Green ve Moseley
Milletvekili Tahir Ali, MUSIAD Yurtdisi Teskilatlanma
Komisyonu Baskani Selim Sar, Ulker CEO’su Ozgur
Kolukfaki, HSBC Global Trade Solutions Direktéoru
Stephanie Betant, MUSIAD Ingiltere Sektér Kurullar
Baskani Batuhan Bajdaroglu, strateji ve finans
danismani Conor Clifford Murphy, TIOGA Foods Ltd.
Yonetim Direktort Dr. Murat Bayizit ve Greymore
Ortagr Sevcan Kaygun gibi isimler, STA'nin farkli
sektorlerdeki yansimalarini ve iki Glke arasindaki is
birligi firsatlarini degerlendirdi.

Biiyiikelgi Ertas: “Modern STA, ortak refahin
anahtanidir”

Turkiye’'nin Londra Buyukelcisi Osman Koray Ertas,
STAnin sadece ekonomik degil, diplomatik bir
sorumluluk oldugunu belirterek, hizmetler, dijitallesme
ve vatirim korumasini da kapsayacak sekilde anlasmanin
glincellenmesinin ortak gelecege yatirim anlami
tasidigini ifade etti.
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Toplanti biiyiik ilgi gordii

MUSIAD ingiltere Gyeleri ve parlamenterlerin yani
sira; Ant Yapi CEO’su Cengiz Karaduman, Invest in
Turkey ingiltere Mudurd Enes Gulice, Londra Yunus
Emre Enstittst Mudurt Mehmet Karakus, BTA
Baskani Murat Stkrt Acar ve Kalyon Cities Kurucusu
Mehmet Kalyoncu gibi 6nemli is insanlari da
toplantiya katild.

Yuvarlak masa toplantisi, parlamenterlerin soru

ve yorumlariyla devam ederken, Serbest Ticaret
Anlasmasi'nin (STA) gelecedi ve Turkiye-Birlesik
Krallik ekonomik iliskilerinin daha da derinlestiriimesi
adina dénemli mesajlarin paylasildigi, cok boyutlu ve
stratejik bir platform olarak 6ne cikti.

Katilimcilar, 6zellikle KOBI'lerin karsilastigr zorluklar,
hizmet sektorandeki acilimlar, dijitallesme ve yesil
dontsum ekseninde yapilabilecek is birlikleri gibi
basliklari giindeme tasidi. Parlamenterler ise hem
teknik detaylar hem de karsilikl fayda esasina dayal
Onerilerle tartismalara katki sundu.

TUrkiye’'nin dinamik Uretim gucuU ile Birlesik Krallik’in
finans ve hizmet sektdrindeki tecrtbesinin siner]ji

yaratabilecegdi vurgulanirken, STA’nin sadece ticari bir
metin dedil, iki Ulke arasindaki stratejik ortakligin yapi

tasi olduguna dikkat cekildi.
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Dr. Enes ASLAN

MUSIAD Ekonomik, Siyasi ve Sosyal Arastirmalar Birimi Yoneticisi

Marka Sehir Istanbul ve

Cografi Isaretler

“Cografi isaret tescilinin en 6nemli avantaji o iriin ile ilgili marka ve katma deger
saglamasidir. Cografi isaretin amaci en temelinde bu liriinlerin korunmasini ve

yasamasini saglamaktir”

istanbul, bir ayagdi Asya'da bir ayadi Avrupa’da olan ve
Uc evrensel imparatorluga baskentlik yapmis Dunya’daki
tek sehir olma 6zelligine sahiptir. Dinyanin en énemli ve
en bUylk metropolleri arasinda yer alan istanbul, 8.500
bin yil 6ncesine uzanan kent tarihiyle birbirinden degerli
Urtnlere sahiptir. Istanbul sadece bir sehir degil ayni
zamanda marka potansiyeli olan bir degerdir. istanbul
ayni zamanda Asya’yl ve Avrupa’yl, doguyu ve batiyi,
eskiyi ve yeniyi, geleneksel ile moderni, evrensel ile
yereli kusursuz bir sekilde birlestirmektedir. istanbul'un
bu anlami daha belirgin bir sekilde Ustlenmesi ve daha
yUksek sesle anlatmasi gerekmektedir. GUnimuzde
sehirler kendilerini dinya Uzerindeki diger yerlesim
yerleri ve sehirlerle rekabet halinde bulmaktadirlar. Bir
sehri “Marka Sehir” yapmanin nihai amaci ise sehrin
kalkinmasini saglamaktir. Sehrin markalastiriimasi
bodlgenin glcll ve pozitif yanlari ile karakteristiklerini
istenilen kitlelere yayan guclu araclar olusturmayi
hedefleyen butinsel ve kapsamli bir strectir. Iste bu
noktada istanbul’'un Cografi isaretli Urtinlere sahip
olmasl dnemli hale gelmektedir.

Turkiye olarak, bir tarafta medeniyetler besigi bir
cografya, diger taraftan binlerce yildir birikerek
zenginlesmis koklt bir mutfak kulttrinin zengin

bir mirascisi konumundayiz. iste bu noktada, tim
ozelliklerini Gretildigi cografyadan alan, o yérenin havasi,
suyu, topragdi, Uretim yontemi, el emedi ile 6zdeslesen
Cografi isaretli Urtinlerimiz blyuk dnem arz ediyor.

Cografi Isaret; belirgin bir niteligi, inl veya diger
ozellikleri bakimindan kékenin bulundugu yore, alan,

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

bolge veya Ulke ile zdeslesmis Uriind gdsteren
isarettir. Cografi isaret, tUketiciler icin Urtndn
kaynagini, karakteristik dzelliklerini ve Uranin

s6z konusu karakteristik ¢zellikleri ile cografi alan
arasindaki baglantiyi gésteren ve garanti eden

kalite isaretidir. Cografi isaret tesciliyle; kalitesi,
gelenekselligi, yoreden elde edilen hammaddesi ile
yerel niteliklere baglh olarak belli bir Gne kavusmus
artnlerin korunmasi saglanir. Cografi isaretlerin
diger sinai mulkiyet haklarindan Gstunltgu tek bir
Ureticiyi degil, belirli sartlar altinda Uretim yapan
Kisilerin tumunu birden korumasidir. Cinkt Cografi
isaret; alansal, yoresel, bolgesel, Ulkesel genellige, bir
anlamda anonimlige sahip olup, sagladigr hak belli bir
kisiye veya bazi kisilere baglanamaz.

Codrafi isaret; belirgin bir niteligi,
tinii veya diger 6zellikleri bakimindan
kékenin bulundugu yore, alan,

bolge veya lilke ile 6zdeslesmis liriinii
gosteren isarettir.

Diinya'da toplamda 10.000 adet cografi isaret tescilli
Urtin bulurken, Turkiye'de tescil almaya aday 3.500 adet
potansiyel Urin bulunmaktadir. Cografiisaretlerin Avrupa
Birligi'ndeki pazar degeri yaklasik 75 milyar Euro iken,
dunyadaki pazar degeri ise yaklasik 200 milyar dolari
bulmaktadir. Bu Urtnlerin ulusal ve uluslararasi tescilleri
ile Istanbul'umuzun verel ve 6z degerleri korunarak
marka sehirler arasindaki siralamasi ylkselecek, ayni
zamanda da dinyadaki 200 milyar dolarlik Cografi isaret
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Pazarindan gerekli payl almasi saglanacaktir. Cografi
isaret almis Uriin es degerine kiyasla 2 kati civarinda
daha pahaliya DUnya'da satiliyor. Yerelin 6zel Grlnlerinin
markalasmasi demek katma degerinin artmasi, essiz
varliklarinin korunmasi ve dinya ‘da Turkiye’'nin ve
istanbul’'un hakkettigi yere gelmesi demektir.

“Diinya tek bir dev!et olsa, baskenti
Istanbul olurdu!”
Napolyon Bonapart

TUketiciler s6z konusu yore adiyla satilan Urtnleri, o

yore adina duyduklari gliven nedeniyle, diger yerlerde
Uretilenlere tercih edebilirler. Bu nedenle bir Grtn icin
belirli bir kalite sembolU haline gelmis yer adlarinin
CografiIsaret olarak koruma altina alinmasinda o

yore halkinin ve Ureticilerin menfaatlerinin korunmasi
acisindan byuk fayda vardir. Cografi isaretler, Urtine
dinamik pazarlama guct katar ve dogasindan gelen
anonim sahiplik guctyle bolgesel ya da toplumsal bazda
ekonomik gelisme araci vazifesi gordr.

Cografi isaretin korumasinin amac ve faydalarindan
biri de Cografi isaret ibarelerinin, gerekli 6zelliklere
haiz olmayan sahte GrUnler Gzerinde kullaniimasinin
dnune gecilerek tuketicinin yaniltiimasina engel
olunmasi, dolayisiyla tiketicinin korunmasina en iyi
sekilde yardimci olunmaktir. Cografi isaret tescilinin
en dnemli avantaji o Grdn ile ilgili marka ve katma
deger saglamasidir.

KAPAK
KONUSU

Cografiisaretin amaci en temelinde bu Grtnlerin
korunmasini ve yasamasini saglamaktir. Ekonomik
katkisinin yani sira kiltGrin korunmasi acisindan da
yUksek 6nem tasimaktadir. isin bir de Griinleri diinyaya
tanitma ayagdi var ki bu milli gelir anlaminda buytk bir
ihracat potansiyel anlamina gelmektedir. Avrupa’nin
pek cok Ulkesi cografi isaretli Grtnleri sayesinde satis
rakamlarini diinya capinda yikseltiyor. Ornegin Italya,
(nlt Balzamik Sirkesiyle (Aceto Balsamico Di Modena
IGP) 1 milyar Euro civarinda satis geliri elde etmektedir.
Bu 6rnek, cografiisaretli trtnlerin yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda kulttrel degerlerin global pazarda
gUclU bir temsil araci oldugunu da acikca ortaya
koymaktadir. Turkiye de benzer sekilde, sahip oldugu
zengin gastronomi ve kulttrel mirasiyla diinya capinda
marka Urunler yaratabilir; dogru stratejilerle bu alanda
kuresel rekabete yon veren Ulkeler arasina girebilir.

Yerel Urtinlerimize verdigimiz deger ve bu Ulkeden
kazandigimizi yine bu Ulkeye yatirma icgtdtstyle ticareti
gUclendirmek, Glkemizin marka sehirlerini hak ettigi yere
ulastirmak konusunda énemlidir.

Bu lilkenin degerlerine sahip ¢ikmak
demek, gecmisine oldugu kadar

gelecegine de sahip ¢ikmak demek.
Biz bu zenginlige sahip ¢ikip yasatirsak globallesmeyi

kendi lehimize cevirecediz ve hikayemiz dinyada ses
getirecek, yer bulacaktir.

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2025

~J
O



TiCARI
ROTA

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2025

Q
(@)

Kuzey
Afrika’nin

Lojistik
Gilicu

FAS

Ulkenin Kisa Tarihi

Fas, 20. yUzyilin baslarinda Avrupa sémdurgeciliginin
etkisiyle siyasi egemenligini kaybederek 1912 yilinda
imzalanan Fez Antlasmasi ile Fransiz ve ispanyol
idaresi altina girmistir. Bu dénem boyunca ulke,
kuzeyde ve glineyde Ispanya’nin, merkezde ise
Fransa’nin denetiminde farkl bolgeler halinde
yonetilmistir. Himaye doneminde Fas, Batil Glkelerin
siyasi, ekonomik ve askeri cikarlari dogrultusunda
sekillendirilmis, 6zellikle altyap! yatirimlari ve idari
yapilanma Fransiz etkisinde kalmistir. Ancak bu
sUrec, ayni zamanda Fas milliyetciliginin de gelistigi
bir dénem olmustur. 1956 yilinda Fransa ile yapilan
muzakereler sonucunda Ulke bagimsizhigini kazanmis

ve ayni yil ispanya da cogu bélgedeki egemenliginden

feragat etmistir. Bagimsizligin ardindan Ulke,
geleneksel krallik sistemini modern bir anayasal
monarsi yapisiyla yeniden insa etmis, bu dogrultuda
1962 yilinda ilk anayasa ilan edilmistir.

T

165.835

(2025, IMF)

-
~

&>,

Baskent

Rabat

Niifus

37.712.000

(Nisan 2025, IMF )

Yiizolciimii

710.850«m

GUnumuzde Fas, Kral VI. Muhammed’in liderliginde
yonetilmekte olup, kral hem devlet baskani hem

de “MUminlerin Emiri” sifatiyla dini otoriteyi temsil
etmektedir. Bu merkeziyetci yapl, monarsinin halk
nezdinde mesruiyetini korumasina olanak saglarken,
Ulke yonetiminde istikrari da beraberinde getirmistir.

Fas’In Siyasi ve idari Yapisi

Fas, anayasal bir parlamenter monarsi ile
yonetilmekte olup, tlkenin en ylksek otoritesi Kral
VI. Muhammed’dir. Kral, yalnizca sembolik bir figtr

GSYIiH (Milyon $) L KBGSYIH ($) ,/) Biiyiime Orami (%)

4.397 3,9%

(2025, IMF)



olmanin 6tesinde, hem ylrttme glctnin basi hem de
“MUminlerin Emiri” unvaniyla dini lider konumundadir.
Yasama yetkisi cift meclisli bir yapiyla saglanmakta;
Temsilciler Meclisi dogrudan halk tarafindan,
Danismanlar Meclisi ise cesitli toplumsal ve mesleki
gruplarin temsilcileri tarafindan belirlenmektedir.
HUkUmetin basi olan Basbakan, Kral tarafindan
atanmakta ve hukimeti olusturan bakanlar da

vine Kral'in onayliyla géreve gelmektedir. Savunma
Bakanligi ve Genelkurmay Baskanlidi ise dogrudan
Kral'in kontroltindedir. Adalet, icisleri, Disisleri ve
Vakiflar gibi “egemenlik bakanlhklar’” Kral''n dogrudan
atadigi dnemli pozisyonlar arasinda yer alir. idari olarak
Fas, 16 bolge (eyalet) ve 2 6zel valilikten olusmakta
olup, bu bolgeler alt idari birimlere ayrilmaktadir.

Son yillarda, yerel yonetisimin gtclendirilmesi
amaclyla bolgesel kalkinma planlari ve idari reformlar
uygulamaya konmustur. Ancak buna ragmen, siyasi
karar alma mekanizmalarinda merkeziyetci yapi
hakimiyetini korumaktadir.

Niifus ve istihdam Yapisi

2025 yilritibariyla yaklasik 37,7 milyonluk ntfusa sahip
olan Fas, demografik yapisi itibariyla geng ve dinamik
bir toplum géranumundedir. NUfusun yUzde 38 25
vas altl bireylerden olusmakta, bu durum Ulke icin hem
bir potansiyel hem de ciddi bir planlama gerektiren
yapisal sorumluluk dogurmaktadir. NGfusun blyUk
boluma kiyi seridinde ve 6zellikle Atlas Okyanusu’na
yakin sehirlerde yogunlasmistir. Kazablanka,

Rabat, Agadir gibi sehirler ekonomik faaliyetlerin
merkezini olustururken; ic kesimlerde Marakes ve

Fes gibi sehirler tarim ve turizmle dne cikmaktadir.
Sehirlesme orani artmakta olsa da kirsal alanlarda
halen milyonlarca kisi yasamini strdurmektedir. Bu
dengesiz dagilim, kirsaldan kente gocl tesvik eden

en 6nemli nedenlerden biridir. Fas, ayni zamanda

4.5 milyonluk bir diasporaya da sahiptir; bu ntfusun

yarisindan fazlasi Fransa’da yasamaktadir ve tlke
ekonomisine doviz transferleri yoluyla dnemli katkilar
sunmaktadir. 2024 yilinda ylzde 13,4 seviyesinde
olanissizlik oraninin, 2025’te yUzde 12,6’'ya gerilemesi
beklenmektedir. Ancak bu gerileme, issizlik sorununun
¢cozUldugu anlamina gelmemekte; dzellikle genc
issizligi ve kayit disiistihndam gibi yapisal problemler,
Fas’in kalkinma hedeflerini zorlayan temel sosyal
meseleler arasinda yer almaktadir.

Dogal Kaynaklar

Fas, yeralti zenginlikleri bakimindan Kuzey Afrika’nin
en dikkat cekici Glkelerinden biridir. Ozellikle dinya
fosfat rezervlerinin yaklasik ytzde 70’ine sahip
olmasi, Ulkeyi bu alanda kUresel dlcekte stratejik

bir aktor haline getirmistir. Fosfat, yalnizca ihracat
gelirleri acisindan degil, ayni zamanda glbre sanayisi
ve kimyasal Uretim alaninda Ulke ekonomisinin
omurgasini olusturan hammaddelerden biridir.
Bunun yani sira manganez, kobalt, arsenik, demir,
nikel gibi madenler de ticari 6lcekte cikarilmakta ve
islenmektedir.

Fas’ta ayrica gumuslu kursun, kdmur ve az miktarda
petrol yataklari da bulunmaktadir. Enerji Gretimi blyuk
Olctde hidroelektrik santraller Uzerinden saglanmakta
olup, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim da
giderek artmaktadir. Bu dogal kaynaklar, sadece
madencilik sektoért acisindan degil, ayni zamanda
imalat sanavyii ve kimya sanayisi gibi bircok alan icin
temel girdi saglamakta ve Fas’in dis ticaret dengesi ile
sanayi politikalarinda belirleyici rol oynamaktadir.

Ayrica, fosfat basta olmak Uzere dogal kaynaklarin
ihracati, lkenin doéviz gelirlerinin ve dis ticaret
hacminin dnemli bir kismini olusturmaktadir. Bu
kaynaklarin strdurulebilir ve verimli kullanimi, Fas’in
ekonomik blyUme hedefleriicin kritik 6neme sahiptir.
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Fas’in Ekonomisine Genel Bakis ve 2024 Yili
Degerlendirmesi

Temel Ekonomik Gostergeler

Fas ekonomisi, son yillarda gosterdigi istikrarli blyime
performansi ile Kuzey Afrika bdlgesinde dikkat ceken
Ulkelerden biri haline gelmistir. 2024 yilinda Ulkenin
gayrisafi yurt ici hasilasi (GSYIH) 155,4 milyar dolar
olarak kaydedilmis, 2025 vili icin ise bu rakamin

165,8 milyar dolara ulasmasi 6ngdrulmektedir. GSYIH
bUyUme orani ylzde 3,2 seviyesinde gerceklesmis olup,
onumuzdeki yillarda da ylazde 3,5 civarinda istikrarli

bir buytme hedeflenmektedir. Kisi basina dusen milli
gelir ise 4157 dolar olarak belirlenmis; bu rakam, Fas’in
gelismekte olan Ulkeler kategorisinde yer aldigini ve
orta gelir tuzagindan cikmak icin yapisal dondstumleri
strdtrmesi gerektigini gdstermektedir. Enflasyon orani
ylzde 0,9 gibi oldukca dusutk bir seviyede seyretmis, bu
da para politikasindaki istikrarin ve mali disiplini koruma
cabasinin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

issizlik, 6zellikle genc nifus arasinda dnemli bir sorun
olmaya devam etmektedir. 2024 yilinda ylzde 13,4

olan issizlik oraninin 2025’te ylzde 12,6 seviyesine
dusmesi beklenmekle birlikte, is glicl piyasasindaki
yapisal dengesizlikler ve kirsaldan kente gocin yarattigi
baskilar dikkate alindiginda, bu sorunun ¢cézUmunin
orta ve uzun vadeli stratejiler gerektirdigi aciktir.

Fas’ta Firsatlar

Fas, Afrika’'nin kuzeybati ucunda yer alarak hem
Avrupa’ya hem de Sahra Alti Afrika’ya acilan stratejik
bir gecit konumundadir. Bu jeopolitik avantaj,

Ulkeyi sadece bir Uretim ve ihracat Usst degil, ayni
zamanda cok uluslu sirketler icin bir lojistik merkez
haline getirmektedir. Avrupa Birligi, Amerika Birlesik

i

Devletleri, Arap Ulkeleri ve Afrika devletleriyle
imzaladi§i serbest ticaret anlasmalari sayesinde Fas,
yaklasik bir milyarlik bir pazara giimrukstz erisim
imkani sunmaktadir. Bu durum, ihracat odakl Gretim
yapan yatirimcilar icin bayUk bir cazibe olusturmaktadir.

Ulkenin genc, dinamik ve artan vasif dizeyine sahip
isglcu, sanayi yatirimlariicin dnemli bir avantajdir.
Ozellikle otomotiv sektord, Fas'ta son yillarda hizla
bUyUmekte olup, Renault ve Stellantis gibi dev
Ureticilerin yatirimlariyla birlikte kiresel tedarik
zincirlerine entegre olmustur. Otomotivin yani sira
tekstil, hazir giyim ve ev tekstili sektorlerinde de
yUksek Uretim kapasitesi ve Avrupa’ya olan yakinlik
nedeniyle rekabetci avantajlar s6z konusudur.

Fas’ta Yatirim Ortami ve Tesvikler

Fas, yabanci yatirimcilar icin sundugu acik ve
tesvik edici ortam sayesinde, Afrika kitasinda
yatirim yapilabilirlik acisindan éne cikan Glkelerden
biridir. Ulkede uygulanan yatirm mevzuati, liberal
ekonomi ilkelerine dayali olup yerli-yabanci

ayrimi gézetmeksizin tim yatirimcilara esit haklar
tanimaktadir. Son vyillarda yapilan dtzenlemeler ile
yatirim strecleri sadelestirilmis, blrokratik islemler
buyuk dlcude dijital ortama tasinmis ve yatirimci
dostu bir kamu yonetimi anlayisi benimsenmistir.
Bu cercevede, sirket kurulusu, vergi kayitlari,
ruhsatlandirma ve arsa tahsisi gibi streclerde ciddi
kolayliklar saglanmistir.

Yatirim ortamini destekleyen kurumsal yapilarin
basinda Fas Sanayi Bakanhgdi'na bagli Morocco
Investment and Development Agency (AMDIE)
gelmektedir. AMDIE, yatirimcilara danismanlik
hizmeti sunmanin yani sira, devlet tesviklerinden



yararlanma streclerini koordine etmekte ve yatirim
yapilacak alanlarda ihtiyac duyulan altyapi destegini
saglamaktadir. Bunun yani sira, Fas htktmeti stratejik
sektdrlerde yatirim yapan firmalara uzun vadeli vergi
muafiyetleri, ithalat vergisi istisnalari, sosyal glvenlik
primlerinde indirimler ve arsa tahsisi gibi cazip tesvik
paketleri sunmaktadir.

Fas’'ta yatirimcilara 6zel olarak gelistirilmis serbest
bolgeler, Ulkenin yatirim stratejisinin en dnemli
unsurlarindandir. Basta Tanger Med Lojistik

Serbest Bdlgesi, Kenitra Otomotiv Serbest Bolgesi,
Casablanca Finance City, Dakhla Serbest Bolgesi

ve Laayoune gibi merkezlerde faaliyet gdsteren
firmalara, gumrUk vergisi ve KDV muafiyetleri, déviz
islemlerinde serbesti, inracat odakl faaliyetlere
yonelik 6zel destekler ve istihdam tesvikleri
sunulmaktadir. Bu bolgelerde faaliyet gdsterebilmek
icin, cironun belirli bir oraninin ihracat faaliyetlerinden
gelmesi gibi kriterler aransa da basvuru strecleri
oldukca seffaf ve erisilebilirdir.

Tiirkiye-Fas Ekonomik iliskileri: isbirliginin
Derinlesmesi

Turkiye ile Fas arasindaki ekonomik iliskiler, 2006
yilinda yartrltge giren Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) ile birlikte belirgin bir ivme kazanmistir. Bu
anlasma, iki Ulke arasindaki gumrik vergilerini
kademeli olarak kaldirarak ticaretin serbestlesmesini
saglamis, 6zellikle sanayi Grtnleri alaninda Turk
firmalarinin Fas pazarina daha rekabetci sartlarla
erisimini mumkun kilmistir. STA'nin yararluge
girmesinden bu yana ticaret hacmi istikrarli
sekilde artarken, Turkiye, Fas’'in dnde gelen ticaret
ortaklarindan biri haline gelmistir.

2024 yili itibariyla Turkiye'nin Fas’a ihracati 3,44 milyar
dolar, ithalatrise 1,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Bu rakamlarla Turkiye, Fas’in toplam ithalatinda yluzde
6 payla 6. sirada yer almaktadir. Ihracatimizda 6ne
cikan Urtn gruplarr arasinda motorlu kara tasitlari,
makineler ve mekanik cihazlar, demir-celik Grtnleri,
plastik ve plastikten mamul esyalar, buzdolabi ve
dondurucular gibi sogutma cihazlari yer almaktadir.

Bu sektorlerde Turk Grunleri, hem fiyat-performans
dengesi hem de kalite acisindan Avrupa ve Cin menseli
rakiplerine karsi dnemli bir avantaj saglamaktadir.
Fas’'tan Turkiye'ye yapilan ithalat ise agirlikli olarak
otomobiller, elektrikli kablolar, fosfat ve glbre tlrevleri,
inorganik kimyasallar, gida sanayi kalintilari (hayvan
yemleri) ve hazir giyim Urtnlerinden olusmaktadir.
Turkiye’'nin ithalat sepetindeki bu Grtnler, Fas’'in dogal
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kaynaklari ve isguct yogun Uretim yapisiyla uyumlu
bir ticaret yapisina isaret etmektedir. Ozellikle fosfat
tUrevleri ve glbre gibi hammaddeler, Turkiye'deki
tarim ve kimya sanayisinin temel girdileri arasinda
yer almaktadir.Ticaretin yani sira, iki Ulke arasindaki
yatirim iliskileri de gelisme gostermektedir. 2024 yili
itibariyla Turkiye’'nin Fas’'taki dogrudan yatirim stoku
31 milyon dolara ulasmis olup, bu yatirimlar agirlikli
olarak otomotiv yan sanayi, tekstil, insaat, perakende
ve enerji gibi alanlarda yogunlasmaktadir.

Sektorel Yatirim Trendleri ve

2025 Sonrasi Beklentiler

Fas'ta 2025 ve sonrasl icin 6ne cikan sektorel

yatirim trendleri, Ulkenin stratejik konumunun ve
makroekonomik canliligin destekledigi dijitallesme,
enerji ve altyapi sahalarinda yogunlasmaktadir.
Yenilenebilir enerji alaninda girisimler hiz kazanmis
durumda — Noor gunes santralleri, rizgar projeleri ve
yesil hidrojen yatirimlari sayesinde Fas, bdlgesel bir
temiz enerji merkezi olma hedefini pekistiriyor. Enerji
altyapisina ek olarak, Nador West Med gibi mega
lojistik projeler ile LNG terminalleri planlari hem enerji
Otomotivde ise ozellikle elektrikli arac (EV) Gretimi
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siz degerli okuyucularimiza
hazirladigimiz dosyanin icerigi
MUSIAD Fas Temsilciligi
tarafindan hazirlanmistir.

6nemli bir ivme kazanmis durumda. Stellantis,

Kenitra fabrikasinin kapasitesini ylzde 2,5'ten fazla
genisleterek yillik 535.000 adete ¢cikaracak — bunun
icerisinde Citroén Ami ve Opel Rocks e gibi EV
modelleri de yer aliyor. Bu yaklasim, ABD ve AB
menseli fabrikalara lojistik yakinlik avantaji sagliyor ve
yerel tedarik oranini 2030’a kadar yUzde 75’e cikarmay!
hedefliyor. Ayrica fast growing video oyun sektériinde
Rabat Gaming City gibi projelerle $26M yatirim
yapllarak yerel yetenekler gelistiriimekte ve 2030'da
yillik gelirlerin $1 milyara ulasmasi bekleniyor.

Orta vadede, turizm (6zellikle surf/eko turizm), finans
(Casablanca Finance City Gzerinden fintech ve karbon
finansmani) ve insaat (FIFA, Afrika Kupasi gibi mega
etkinliklere yonelik yatirimlar) da dikkat ¢cekecek
alanlar. OECD ve Fitch gibi uluslararasi kurumlar, Fas’in
2025 yilinda yUzde 3,8-5 araliginda blyUyecegini;
bunun itici glctnd altyapr, sanayi, enerji ve turizm
sektorlerine yonelik yatirimlara baglamaktadir.

Ortak Girisimler, Know-How Transferi ve
Uretim-Ticaret is Birlikleri

Fas, kUresel tedarik zincirlerine entegrasyonunu
glclendirmek ve sanayi altyapisini gelistirmek
amaclyla ortak girisimler ve know-how transferine
dayall yatirim modellerini dnceliklendirmektedir.
Ozellikle Avrupa ve Asya merkezli sirketlerin yerel
Ureticilerle is birligi yaparak kurdugu ortak girisimler,
teknoloji ve uzmanlik transferi sayesinde Fas’in

Uretim kapasitesini niteliksel olarak donustirmektedir.
Otomotiv, tekstil, yenilenebilir enerji ve elektronik gibi
sektorlerde uluslararasi firmalarla gerceklestirilen bu is
birlikleri, sadece Uretim streclerini degil ayni zamanda
insan kaynaginin kalitesini de yUkseltmektedir. Bu
cercevede, Fas hukUmeti tarafindan saglanan Ar-Ge
tesvikleri, mesleki egitim programlari ve kimelenme

destekleri, ortak girisimlerin strdtrulebilirligini
destekleyen dnemli politika araclaridir. Tarkiye ile Fas
arasinda da son yillarda Uretim ve ticaret temelli is
birliklerinde gézle gorulur bir artis yasanmaktadir.
Turk firmalari, Fas'ta yalnizca ihracat odakh degil; ayni
zamanda yerel Gretim ve boélgesel dagitim merkezleri
kurma stratejisiyle hareket etmektedir. Bu durum,

hem Fas’in sanayi altyapisina katki saglamakta hem
de Tark Grdnlerinin Bati Afrika ve Avrupa pazarlarina
entegrasyonunu kolaylastirmaktadir. Ozellikle tekstil ve
hazir giyim, otomotiv yan sanayi ve yapl malzemeleri
sektorlerinde yarutulen ortak projeler, Turk girisimciler
icin hem maliyet avantaji hem de genis pazarlara
erisim firsatl sunmaktadir. Bu is birliklerinin artirilmasi,
iki Ulke arasinda karsilikli faydaya dayali gucld bir
ekonomik ortaklik zemini olusturmaktadir.

Fas’ta Lojistik Avantajlan ve Tiirkiye icin Firsatlar
Fas, stratejik konumu sayesinde Avrupa, Sahra Alti
Afrika ve Amerika kitalari arasinda dogal bir kdpri
islevi gorerek kuresel lojistik haritasinda dikkat

ceken bir merkez haline gelmistir. Akdeniz ile Atlas
Okyanusu’nu birbirine baglayan Cebelitarik Bodazi'na
hakim bir cografyada yer alan tlke, 6zellikle deniz
tasimacihgi acisindan buyUk avantajlar sunmaktadir.
Bu avantajlarin merkezinde yer alan Tanger Med
Limani, yillik 9 milyon TEU kapasiteli yapisiyla sadece
Afrika’nin degil, dinyanin en blytk ve en islek
konteyner limanlari arasinda yer almaktadir.

Bu liman araciligiyla Fas’tan Avrupa’ya deniz yoluyla
48 saatten kisa strede ulasim saglanabilmektedir;

bu da tedarik zincirinde hiz, maliyet ve glvenilirlik
acisindan buylk bir rekabet Gstinltgu yaratmaktadir.
Turkiye acisindan bakildiginda, bu lojistik Gsttnltkler
onemli firsatlar barindirmaktadir. Tark Grunleriicin

Fas sadece nihai bir pazar degil, ayni zamanda Batl
Afrika’ya, AB Ulkelerine ve hatta Latin Amerika'ya
acilan bir dagitim Gsst olma potansiyeli tasimaktadir.
Ozellikle otomotiv, tekstil, hazir giyim, insaat
malzemeleri ve beyaz esya gibi sektorlerde Gretim
yapan Turk firmalari, Fas Uzerinden yeni pazarlara
erisim saglamakta; boylece rekabetciliklerini ve marka
bilinirliklerini artirabilmektedir. Ayrica Fas’in lojistik
altyapisinin Turk lojistik sirketleri tarafindan daha etkin
kullaniimasi, Tarkiye'nin Afrika kitasindaki ticaretini
derinlestirme stratejisinin temel taslarindan biri olabilir.
Ayrica Fas’'in gelismis lojistik altyapisinin Turk lojistik
sirketleri tarafindan daha etkin ve stratejik bir sekilde
kullaniimasi, Turkiye'nin Afrika kitasindaki ticaretini
derinlestirme stratejisinin temel taslarindan biri olabilir.
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“Tirkiye’nin ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal merkezi olan istanbul, kuskusuz
cok sayida firsat barindiran bir metropol.
Ancak bu imkanlarin toplumun genis
kesimleri icin erisilebilir olmamasi, kenti
derinlesen esitsizliklerin mekansal olarak
orgiitlendigi bir yapiya doniistiiriiyor”

Bir sehri “firsatlar sehri” yapan olanaklar hem bireysel
yasam kalitesini artiran hem de toplumsal hareketliligi
ve refahi destekleyen ¢cok boyutlu imkanlardan olusur.
Bu imkanlar arasinda cesitli ve erisilebilir istihdam
olanaklari, girisimcilik ve yatirim icin elverisli bir
ekonomik ortam; nitelikli egitime, saglik ve sosyal
hizmetlerine erisim; kultlrel ve sportif faaliyetlerin
varhgl, kamusal acik alanlarin yaygin olmasi; bu
toplumsal olanaklara yakin, uygun fiyatl ve saglam
konutlara erisim ile entegre ulasim agi ve gucla dijital
altyap! ver alir. Peki bu acidan baktigimizda istanbul icin
bir firsatlar sehri diyebilir miyiz?

Firsatlar Sehri mi Firsat
Ucurumu mu? Istanbul’un
Sosyoekonomik Gercekligi

Turkiye’nin ekonomik, kultrel ve sosyal merkezi

olan Istanbul, kuskusuz cok sayida firsat barindiran

bir metropol. Ancak bu imkanlarin toplumun genis
kesimleriicin erisilebilir olmamasi, kenti derinlesen
esitsizliklerin mekansal olarak érgutlendigi bir yapiya
déndsturayor. Turkiye'nin ekonomik glcind, kalttrel
cesitliligini ve insan kaynagini bir araya getiren bu sehir,
ayni zamanda dikkat ¢ekici sosyoekonomik ayrismalara
da ev sahipligi yapiyor. Istanbul’un sundugu firsatlar
her ilceye, her mahalleye, hatta her haneye ayni dlctide
ulasmiyor. Kent, her ne kadar ¢ok cesitli imkanlar sunsa
da bu imkanlardan esit bicimde yararlanmak tim
toplumsal kesimler icin mUmkin olamiyor.

Mekansal Dagilim ve Niifus Yogunlugu

Son yillarda merkezden cepere yayilan ntfus
hareketliligi, sosyoekonomik esitsizlikleri daha da
belirginlestiriyor. Merkez ilcelerin nufusu gerilerken,
ceper bolgeler hizla ntfus kazaniyor ve sehirde
kentlesme yatay yonde ilerliyor. On yil gibi kisa bir
slirede, BeylikdUzU, Sancaktepe, Esenyurt, Arnavutkoy,
Basaksehir ve Silivri'de ntfus ytzde 50 artti.
Sancaktepe, Esenyurt, Arnavutkoy ve Beylikdlizi’'nde
hane halki sayisi neredeyse iki katina ¢iktl.

NUfusun ceper ilcelere dogru yayllmasina ragmen
merkez ilcelere olan ekonomik ve sosyal bagimliligin
devam etmesi Istanbul’un temel firsat esitsizligi
sorununu olusturuyor. istihdam olanaklari, nitelikli
egitim ile kamusal ve toplumsal hizmetlerin merkezde
yogunlasmasl, kentsel uyumsuzlugu derinlestirirken
ceper ilcelerdeki altyapi ve sosyal donati eksikliklerini
daha gorinur kiliyor. Bu durum, artan ulasim ihtiyaciyla
birlikte trafik yukunt arttiriyor. Uzun mesafeli yolculuklar
nedeniyle zaman ve enerji kaybini kacinilmaz hale
getiriyoristanbul’da nifusun belirli alanlarda asiri
yogunlasmasl da bir diger &nemli meseleyi olusturuyor.



Esenyurt, Kiiciikcekmece,
Pendik, Umraniye ve Bagcilar,
Istanbul niifusunun dértte birini
barindiriyor. Daha da carpici
olan, kentte 90 mahallede niifus
yogunlugunun kisi/km? 50 binin
tizerinde seyretmesi.

Bu dlctdeki asir sikisma, altyapi hizmetleri, ulasim

ve sosyal alanlar Gzerindeki kentsel baskiyi; afet riski

ve toplumsal gerilimleri artirarak sakinlerinin yasam
kalitesini olumsuz etkiliyor. Dolayisiyla kentsel btytme
ve nUfus dagilimi, yasam kalitesinin ve hizmet esitliginin
belirleyicisi haline geliyor.

Refahin Mekansal Sinirlari, Gelir Dagilimi ve
Barinma Krizi

Tarkiye ekonomisinin kalbi konumundaki istanbul, tilke
GSYH'sinin yaklasik Gcte birini Gretirken ayni zamanda
gelir adaletsizliginin en yuksek oldugu sehirlerden biri.
Kent genelinde ekonomik potansiyel glcli olmakla
birlikte bu potansiyelin tim ilcelere ve sosyal gruplara
esit sekilde dagildigindan s6z edilemiyor. Besiktas,
Kadikoy ve Bakirkoy gibi ilceler kisi basina harcanabilir
gelirin en ylksek oldugu bolgeler arasinda yer alirken
Sultanbeyli, Sultangazi, Arnavutkdy ve Esenler'de
gelir seviyesi oldukca dusuk. iiceler arasinda ortalama
gelir farki Gic kati asan seviyelere ulasabiliyor. Ayrica
gelismislik dlzeyi giney ve merkez aksindan kuzeydeki
ceper ilcelere dogru ilerledikce dikkat cekici bicimde
dustyor.

Bu esitsizlik yalnizca ilceler arasi diizeyde degil; ayni
ilce icinde, hatta bitisik mahallelerde bile kendini
gosterebiliyor. Beykoz, Sariyer, Beyoglu ve Atasehir,
sosyoekonomik ac¢idan birbirine komsu mahalleler
arasinda en fazla gelir farklihgin oldugu ilceler.
istanbul’daki bu mekansal olarak érgutlenmis gelir

esitsizligi, egitim, saglik, ulasim ve kultUrel, sportif, ya da

sosyal imknlara erisimi de dogrudan etkiliyor.
Buna ek olarak, son dénemde yasanan konut krizi
ve kira enflasyonu, Istanbul’daki firsat ucurumunu
derinlestiren baslica yapisal sorunlardan biri haline
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gelmis durumda. Artan konut fiyatlari ve fahis kira
bedelleri, 6zellikle kiraci hanelerin gelirlerinin buyuk bir
kismini barinma giderlerine ayirmasina neden oluyor.
Bu durum, hanehalki butcesi Uzerinde kalici bir baski
yaratiyor. Yuksek kira maliyetleri, istanbul'da yasayanlar
icin sosyoekonomik esitsizlikleri pekistiriyor ve yerlesim
tercihlerini ceper ilcelere kaydirmasina yol aclyor.
Memurlar veya uzaktan calisma imkanina sahip insanlar
sehirdeki genis firsatlara ragmen yuksek kira bedelleri
nedeniyle istanbul’da yasamayi tercih etmeyebiliyor.
Boylece, barinma bicimi firsatlara erisimi belirleyen yeni
bir sosyoekonomik ayrisma hattina déntstyor.

istanbul’da niifusun belirli
alanlarda asiri yogunlasmasi

da bir diger 6nemli meseleyi
olusturuyor. Esenyurt,
Kiiciikkcekmece, Pendik, Umraniye
ve Bagcilar, istanbul niifusunun
dortte birini barindiriyor. Bu
Olciideki asiri sikisma, altyapi
hizmetleri, ulasim ve sosyal
alanlar iizerindeki kentsel baskiyi,
afet riski ve toplumsal gerilimleri
artirarak sakinlerinin yasam
kalitesini olumsuz etkiliyor.
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Egitimde Firsat Esitsizligi ve Yapisallasma Riski
istanbul’daki firsat esitsizligi, yalnizca gelir dagilimi
ve barinma imkanlariyla sinirl kalmiyor, egitim
alanindaki farklarla daha da derinlesiyor. Egitime

erisimdeki esitsizlik, bir yandan toplumsal ve ekonomik

esitsizliklerin sonucu olarak ortaya cikar, diger yandan
bu esitsizlikleri yeniden Ureten yapisal bir unsur haline
gelir. Nitekim Istanbul’da sosyoekonomik durumu
ylksek ilcelerin ayni zamanda egitim dUzeyinin de

en yUksek oldugu bolgeler olmasi bu iliskiyi acikca
ortaya koyuyor. Kadikdy ve Besiktas’ta Universite
mezunu orani ylzde 55’lere kadar ¢ikarken Sultangazi,
Arnavutkoy ve Sultanbeyli gibi alt gelir gruplarinin
yogunlastigi ilcelerde bu oran ylzde 15 seviyesinde
kaliyor. Egitim hizmetlerinin niteligine bakildiginda

ise temel gostergeler Turkiye’nin geneline gore
metropolln dezavantajli oldugunu ortaya koyuyor.
istanbul ilkogretimde 6grenci basina disen 6gretmen
ve derslik basina dusen dgrenci sayisi en yuksek
oranlara sahip iller arasinda. 5 yas net okullasma
oraninda 811l arasinda 74’Uncl sirada yer alyor.

Fakat bu dezavantaj sehir icinde de keskin bicimde
bolgesellesiyor. Egitimin fiziki ve beseri kaynaklara
erisimi ilceden ilceye buylk farklilik gdsteriyor.
Ornegin devlet ilkokullarinda bir siniftaki ortalama
o6grenci sayisi Besiktas'ta 22 iken Esenyurt’ta 35%e
yukseliyor. Kadikdy'de her 17 6grenciye bir 6gretmen
duserken, Sultangazi'de bu sayl 43’e kadar ¢ikiyor.

Bu tablo, egitim hizmetlerinin niteliginde yasanan
mekansal esitsizligi ve kent icinde firsatlara erisimin
nasil sinifsal ve cografi olarak ayristigini net bicimde
ortaya koyuyor. Istanbul’'un bazi bélgelerinde, egitim
seviyesi dusuk ve kulturel ile ekonomik sermayesi sinirli
ebeveynlerin cocuklarinin egitim hizmetlerine erisiminin
kent ortalamasinin altinda kalmasi, firsat esitsizligini
kusaklar arasi bir meseleye dondstirerek egitimde
esitsizligin yapisallasma riskini doguruyor.

Kentsel Hizmetlerde Erisim Ugurumu

Sehrin bir firsatlar sehri olup olmadigini belirleyen
unsurlar arasinda saglik, cevre ve ulasim gibi temel
hizmetlere erisim de kritik bir rol oynar. Istanbul her ne
kadar hem kamu hem de 6zel sektdrde sundugu saglik
imkanlariyla diger illerden ayrissa ntfus yogunlugu

ve altyapl kapasitesi gibi etkenler nedeniyle bu
hizmetlere erisimde sorunlar yasanabiliyor. Ozellikle
blyUk kamu hastanelerinde randevu alma sUrelerinin
uzamasi ve polikliniklerde yasanan yogunluk hizmete
erisimi zorlastiran dnemli faktorler arasinda yer aliyor.
Bu sebeptendir ki Istanbul, 6zel hastanelere basvuru
oraninin en yiksek oldugu il konumunda. Benzer bir
esitsizlik cevresel imkanlar ve kamusal alanlarda da
gozlemleniyor. Bazl ilcelerde kisi basina dusen aktif
yesil alan uluslararasi standartlari yakalarken Esenler,
Bagcilar, GUngdren ve Gaziosmanpasa'da bu oran

1 metrekarenin altina dastyor. Yogun yapilasma ve
yUksek ntfusun kesistigi bu bolgelerde sadece yasam
kalitesi degil, afet riski de artiyor. Afet toplanma
alanlarinin yetersizligi, 6zellikle olasi bir deprem
senaryosunda, bu mahalleleri daha kirilgan hale
getiriyor. Spor alanlarinin ve tesislerinin dagihmi

da benzer bicimde nufusu oranla dengesizlikler
olusturmakta ve bu tir imkanlarin yaygin oldugu
ilcelerde fiziksel aktivite orani daha ylksek oldugu
tespit ediliyor.

Sonug olarak bu durum, istanbul’u artik go¢ alan
dedil, giderek goc verme egilimi gésteren bir
metropol haline getirdi. Gelir, egitim, barinma ve
temel hizmetlere erisimde derinlesen esitsizlikler,
kentte yasam kalitesini ciddi bicimde dtstrtyor.
istanbul her ne kadar genis olanaklarla dolu bir sehir
olsa da bu imkanlarin herkes icin erisilebilir olmamasi
kenti bir “firsatlar sehri” olmaktan cok, kent icinde
firsat ucurumlarinin olustugu bir sehir haline getiriyor.
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“The future of digital payments is
not about who gets there first, but who
builds systems that last.”

Whether you’re tapping a card in San Francisco,
scanning a QR code in Nairobi, or sending money
from Istanbul to Jakarta, the way money moves is
changing—rapidly, radically, and often invisibly.

What feels like everyday convenience—frictionless
checkouts, instant transfers, mobile wallets—is actually
the front line of a global transformation. This isn’t

just a tech shift. It's an economic, geopolitical, and
social upheaval that will determine who has access to
financial systems, who controls monetary power, and
how sovereignty is defined in the digital era.

The question is no longer whether digital payments
will transform global finance—they already have. The
real question is: who, if anyone, will control the system
that emerges?

From Plastic to Platforms: A New Financial
Architecture

For much of modern history, payments were the
domain of banks and governments. Money was physical.
Transactions were intermediated. Rules were clear.

The Battle for
Digital Payment
Sovereignty Has
Just Begun

But over the last decade, and especially since the
pandemic, the rise of mobile technologies, fintech
innovation, and digital-native consumers has shattered
that old order.

Today, more than 130 countries are exploring or
piloting central bank digital currencies (CBDCs).
Central banks are no longer just printing money—
they’re testing programmable currencies that could
reshape retail banking and government transfers.

At the same time, new players—tech giants, fintechs,
telecoms, blockchain networks, digital wallets—are
all vying to own the “rails” of tomorrow’s financial
infrastructure. The prize isn’'t just profit—it’s rule-
setting power.

A Surge in Innovation—and Competition

From Buy Now, Pay Later (BNPL) schemes to real-time
payments, biometric authentication, and open banking
integrations, the payments ecosystem is evolving at
breakneck speed.

QR code payments are expected to grow 48%
between 2025 and 2029, according to Juniper
Research. In China, even street performers and
beggars accept QR payments—a sign of how deeply
embedded digital transactions have become.

Grand View Research estimates the global BNPL
market was valued at $9.5 billion in 2024, with
projections soaring to over $80 billion by 2033,
growing at a CAGR of 27%. These services reshape
behavior—especially among younger users who prefer
flexibility to credit cards.

Fintechs like Wise, Revolut, and Stripe aren’t just
growing—they’re building parallel financial rails.
Digital wallets and prepaid cards are booming too—
growing 13.6% annually between 2020-2024 and A



Gap That Creates an Opening

But this growth is not uniform—and therein lies both
a challenge and an opportunity. While innovation

is global, the pace and form it takes vary widely by
region.

According to the Federal Reserve, credit cards are still

the most frequently used payment method in the U.S.

Despite strong U.S. players like PayPal, Apple Pay, and
Google Pay, mobile wallet adoption is highest in Asia—
not Europe or North America.

Today, more than 130 countries
are exploring or piloting central
bank digital currencies (CBDCs).
Central banks are no longer just
printing money—they’re testing
programmable currencies that
could reshape retail banking and
government transfers.

That’s no accident. Asia and many emerging
economies surged ahead in digital payments not
because they mimicked Western models, but because
they never had fully entrenched legacy banking
systems holding them back. With limited access

to traditional banks, they built mobile-first, flexible
payment ecosystems from scratch—tailored to their
unique realities.

This leapfrogging gave rise to “super apps” like China’s
Alipay, Kenya’'s M-Pesa, and India’s Unified Payments
Interface (UPI)—platforms merging payments, identity,
commerce, and services. For example, India’s UPI now
handles over 18 billion monthly transactions, reaching
even remote villages, turning mobile phones into
banks and bringing millions into the formal economy.

M-Pesa has $1 billion daily transactions, more than
60 million customers across Africa. Brazil's Pix

is projected to handle $30 billion in e-commerce
spending over two years, with a new feature for
recurring bills that should benefit streaming firms.
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The most transformative payment innovations aren’t
coming from Silicon Valley but from the regions with
the most to gain. The absence of old rails is enabling the
creation of better ones.

Old players, new moves

Yet the disruption isn’t one-sided. Traditional Western
financial institutions are not standing still. Visa and
Mastercard are no longer just credit card companies—
they’re becoming global digital infrastructure providers.
Both are investing in blockchain-based networks,
testing stablecoin settlements, and exploring biometric
security. Mastercard’s Multi-Token Network is piloting
programmable money, while Visa already settles USDC
transactions on Ethereum and Solana.

Major banks like JPMorgan and Citi are also exploring
tokenized asset platforms that allow instant settlement
of securities and cash—potentially bypassing central
bank clearing systems altogether.

Far from being disrupted, these incumbents are evolving
into bridges between old finance and the digital future.
Their regulatory ties, trust, and reach make them
formidable gatekeepers in the next financial era.

Cross-Border Payments: A Key Battleground
Cross-border payments have long been slow, expensive,
and opaque. That’s changing. The aim is simple yet
revolutionary: move money across borders as effortlessly
as sending a text. Initiatives like China’s mBridge bring
multiple central banks together to pilot real-time CBDC
transfers across borders.
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Yet the Western-led SWIFT network remains
dominant, with over 11,500 participating institutions.
China’s alternative, CIPS, had just 176 direct and

1,514 indirect participants as of June 2025. Even new
members like Georgia have emphasized that CIPS is
a supplement—not a substitute—for SWIFT access.
For all its ambition, China’s system remains regionally
strong but globally constrained.

The Real Prize: Sovereignty Over Speed

This difference creates an unexpected advantage for
emerging markets: they are not “late” to the game. In
many ways, they’re ahead—free to leapfrog old models
and set new standards.

Even more strikingly, these countries can craft their
own payment infrastructures—not forced to simply
adopt Western or Eastern platforms, but free to build
independent systems that serve their populations best.
These dynamic flips the old assumption that the West
leads by default and emerging markets must follow.
Instead, emerging economies are poised to shape the
future of global finance on their own terms.

If governments and regulators delay building
domestic alternatives, they may wake up to find their
populations already embedded within foreign-owned
payment ecosystems—Apple Pay, Visa, WeChat Pay,
or PayPal. At that point, the issue isn’t innovation—it’s
economic control.

Control over payment rails
matters more than control over
currencies. These firms don’t
issue money—but they control
access. Overreliance on external
platforms can mean ceding
financial infrastructure, monetary
policy, and even national security.

The Real Frontier Is Autonomy

The U.S. is modernizing legacy rails. Asia has already
built new ones. The next phase belongs to countries
willing to forge their own path.

The U.S. is modernizing legacy rails. Asia has already
built new ones. The next phase belongs to countries
willing to forge their own path.

This is a rare window to build digital payment systems
that are not only efficient—but sovereign. The nations
that succeed will do more than process payments—
they’ll shape the rules of the next financial era.

The future is not U.S. vs. China. It’s open — especially for
those bold enough to build their own rails now. And this
openness doesn’t mean chaos; it means opportunity—
an invitation to innovate with intention, grounded in
local needs rather than imported assumptions.
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The future is not U.S. vs. China.
It’s open especially for those bold
enough to build their own rails how.
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Oskar Gilimriik Miisavirligi ve
Lojsitik Hizmetleri Genel Mudurd

“ithalatcilar, yilksek giimriik vergileri
ve fon yiikleri nedeniyle maliyet baskisi
altinda. ihracatcilar ise déviz kurunun
maliyet hesabinin altinda kalmasi
sebebiyle fiyatlandirma ve sézlesme
yonetiminde ciddi riskler tasiyor”

Kuresel ticaretin dinamikleri; jeopolitik kirilmalar,
ticaret savaslari, dijitallesme ve yesil dontdstimle
derinden etkileniyor. Bu déontstm sUrecinde

Turkiye, jeostratejik konumu, Gretim gdcu ve lojistik
kapasitesiyle kiresel deger zincirinde yeniden
konumlanma firsatina sahiptir. Ancak bu potansiyelin
gercege donusmesi, dogru politikalarla yonlendirilmis
dis ticaret, etkin gimruk strecleri ve guclu lojistik
altyapisiyla mumkundur.

Tiirkiye’nin Konjonktiirii

TUrkiye ekonomisi son yillarda yuksek enflasyon, doviz
kuru oynakhgi ve finansmana erisimdeki zorluklar gibi
sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Ancak bu zorluklara
ragmen; glclt Uretim altyapisi, genc nifusu ve U¢
kitayi birlestiren stratejik konumuyla ciddi avantajlar
sunmaktadir.

Yatirimcinin uzun vadeli ve éngérulebilir bir
iklimde karar verebilmesiicin 5+5 ve +10 villik sabit

Turkiye
Konjonktorinin
Lojistik Acidan

Bir Degerlendirmesi

makroekonomik planlar hayati 6nemdedir. Siyasi ve
ekonomik 6ngorulebilirligin saglanmasi hem dogrudan
yabanci yatirimlari hem de ic yatirim ortamini olumlu
etkileyecektir.

Dis Ticaret ve Giimriik Birligi Gerekliligi

Dis ticaretin saglikli islemesi, mevzuat istikrari ve
ticaret ortakliklarinin guncelligiyle dogrudan iliskilidir.
Turkiye'nin Avrupa Birligi ile olan GUmruk Birligi
Anlasmasil, halen sanayi mallari ile sinirli olup cagin
gereklerine yanit vermemektedir.

Bu anlasmanin tarim, hizmetler ve dijital ticareti de
kapsayacak sekilde glincellenmesi; Turkiye'nin AB
ile ticaretinde karsilastigi teknik engelleri azaltacak,
yerli Greticiyi haksiz rekabete karsi koruyacak ve dis
pazarlardaki rekabet glclUnu artiracaktir.

ithalatgi Giimriik Vergilerinden, ihracatgi Kurdaki
Dalgalanmadan Memnun Degil

ithalatcilar, yiksek glimriik vergileri ve fon yikleri
nedeniyle maliyet baskisi altinda. ihracatcilar ise déviz
kurunun maliyet hesabinin altinda kalmasi sebebiyle
fivatlandirma ve sdzlesme yonetiminde ciddi riskler tasiyor.

Bu sorunun ¢dzimda, cift yonlu ve dengeli bir
yaklasimla mumkanduar:

* Ara mall ve hammadde ithalatinda vergi yukleri
dusUrulerek Uretim desteklenmeli,

 Nihai Grtn ithalati daha yUksek vergiyle
sinirlandirilarak yerli Gretici korunmalidir,

« Ihracatciya yonelik kur koruma araclari, Eximbank
destekleri ve sabit doviz kuru bazli s6zlesme
modelleri gelistirilmelidir.



Haksiz Rekabet, ithalat ve Enflasyon Dengesi
ithalata yonelik koruma énlemleri, stratejik sektorlerde
yerli Uretimi canlandirmak acisindan énemli bir aractir.
Ancak bu tedbirler uygulanirken temel prensip, Gretime
katki saglayacak sekilde kurgulanmalari olmalidir.

Uretimde kullanilan bir ara malinin ithalatinda ¢denen
vergi, o maldan Uretilen nihai Urinun vergisinden daha
yUksek olmamalidir. Aksi halde, yerli Gretici Gretimden
cok ithalata yonelir; bu da sanayilesme, istihdam ve dis
ticaret dengesi Uzerinde olumsuz etkiler yaratir.

Bu nedenle dis ticaret politikalarl; girdiden mamule
dogru artan bir vergi yapisi benimsemeli hem
enflasyonist etkilerden kacinmali hem de sanayinin
Uretim kapasitesini desteklemelidir.

Kiiresel Gelismeler ve Sektorel Etkisi

Klresel ticaretin mevcut tablosu, pandemi sonrasi
toparlanma sUrecinde enerji fiyatlarinin artmasi, naviun
krizleri, Yesil Mutabakat ve karbon vergisi uygulamalari
gibi yeni zorluklarla sekilleniyor. Ayni zamanda
dijitallesme, gumruk streclerini ve belge yonetimini
yeniden tanimliyor.

» GUmrik sUreclerinin dijitallestirilmesi,

* Belge yonetiminde yapay zeka ve otomasyon,
* Yesil lojistik uygulamalarina gegis,

* Risk analizi ve hizli raporlama kabiliyeti.

Trump, Giimriik Tarifeleri Uzerinden Neyi
Amaglamaktadir?

Donald Trump déneminde baslatilan ticaret savasl
politikalari, 6zellikle Cin‘e karsi uygulanan yUksek
tarifelerle sekillenmis; bu politikalar yerli Greticiyi
koruma, dis ticaret acigini azaltma ve ABD’nin
muzakere glcUnU artirma amaclarina dayanmistir.

Bu korumaci yaklasim, dinya genelinde benzer
egilimleri tetikleyerek Turkiye gibi disa acik ekonomiler
icin hem tehdit hem firsat yaratmistir. Ttrk firmalari, bu
sUrecte alternatif pazarlara yonelerek, daha dayanikli
ve cesitlendirilmis bir ihracat yapisi olusturmak
durumundadir.

Artan Jeopolitik Gerilimler: Sirketler Nasil Pozisyon
Almali?

Rusya-Ukrayna savasl, Orta Dogu’daki istikrarsizliklar
ve ABD-Cin rekabeti gibi gelismeler, kiresel ticarette
korumaciligi yeniden 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
ortamda sirketler; sadece fiyat avantajina degil,
jeopolitik gtvenilirlik ve lojistik esneklige dayali
stratejiler gelistirmelidir.

DEGERLENDIRME

Tiirkiye’nin Lojistik Avantaji: Sahadaki Karsiligi
TUrkiye, kara, hava, deniz ve demiryolu hatlariyla cok
modlu tasimaciligin en stratejik merkezlerinden biridir.
Orta Koridor’'un Cin'den Avrupa’ya uzanan baglanti
kapasitesi, Ulkemizi yalnizca transit bir gecis noktasi
degil, ayni zamanda bolgesel bir lojistik Us haline
getirmistir.

Bu avantajin strdurulebilirligi icin su alanlara yatirm
gereklidir:

» Kurumlararasl koordinasyon,

* Lojistik master planlarinin kararhlkla uygulanmasi,
* Yesil lojistik ve intermodal tasimaciligin tesvik
edilmesi,

» Liman altyapisi ve demiryolu baglantilarinin
glclendirilmesi.

Giimriik islemlerinin Temel Rolii

GUmriak musavirligi; dis ticaretin gérinmeyen risklerini
yoneten, belge guvenligini saglayan, hatali beyan

ve mevzuat yanlislarini dnleyen kritik bir meslektir.
Ozellikle Yetkilendirilmis Yukumli Statusd (YYS), izinli
Gonderici/Alict ve basitlestirilmis usuller hem hiz hem
maliyet avantajl yaratmaktadir.

Ancak bu uygulamalarin sahada daha yaygin ve
cazip hale getirilmesi, Tarkiye'nin ticaretteki hizini

ve guvenilirligini artiracaktir. Gamruak sdreclerinin
dijitallesmesi, Blockchain tabanli ¢ozUmlerin devreye
alinmasi da modern gimrUk anlayisinin temelini
olusturmalidir.

Sektdr Goziiyle Diizenleme Onerileri
* AB GUmrUk Birligi gtincellenmeli, kapsami
genisletilmelidir.
« [thalatta ara malina dusuk, nihai Uriine yuksek vergi
politikasi benimsenmelidir.
* 5+5 ve 10 yillik sabit yatirim planlari uygulanmalhdir.
« Dijitallesme, tek pencere sistemi ve Blockchain ile
desteklenmelidir,
* Yesil lojistik ve intermodal tasimacilik tesvik
edilmelidir,
« Nitelikli insan kaynagi gelistiriimelidir.

TUrkiye, stratejik konumu ve Uretim glcUyle kuresel
ticarette daha etkin bir rol Gstlenebilir. Bunu saglamak
icin Gretim odakli dis ticaret, dijitallesmis gimrukler
ve yesil lojistik yatirimlari kritik dnemdedir. GUmrik
musavirligi ve lojistik sektdriintin sahadaki deneyimi
ise bu donustimde yol gosterici olacaktir.
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“Sehirler yalnizca tas ve sokaklardan
ibaret dedildir; onlar bir milletin hafizasl,
ruhu ve hayal gticaddr.

BES SEHIR

AHMED HAMDI TANPINAR

Ahmet Hamdi Tanpinar’in kiilt eseri Bes Sehir, Tanpinar’in derin gézlem gicUyle yogrulmus bir kaltur
ve medeniyet incelemesidir. Ankara, Erzurum, Konya, Bursa ve Istanbul Uzerinden sekillenen kitap,
yalnizca sehirlerin fiziki yapisini degil, onlarin ruhunu, tarihini, kultGrel dokusunu ve zaman icindeki
degisimini anlatir. Tanpinar, gecmise duydugu 6zlem ile gelecege duydugu umut arasinda gidip gelen bir
duyarlilikla, sehirleri birer hatira mekani ve hafiza haritasi olarak isler.

Kitabin ana temasi, hayatimizdan cekilen degerler karsisinda hissedilen htzun ile yeni olan karsisinda
duyulan istiyak arasindaki ince dengedir. Tanpinar bu iki zit duyguyu “sevgi” kelimesiyle uzlastirir; bu
sevgi ise sehirler araciligiyla kultrimaze, insanimiza ve zamana yayllan bir bakisi temsil eder. Bes Sehir,
edebiyatla dustncenin, bireysel hafizayla toplumsal bellegin zarif bir bilesimidir.
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