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Lojistikte Donusum ve
Yeni Firsatlar

Degerli Sektér Temsilcileri,

Lojistik sektord, 2025 yilinin ikinci yarisina girerken hem klresel hem de yerel 6lcekte dnemli bir
doénlsim surecinden geciyor. Dijitallesme, yesil lojistik uygulamalari ve e-ticaretin hizla artan
talepleri, sektdrtin dinamiklerini yeniden sekillendiriyor.

Kiresel oOlcekte, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve karbon salimi kotalarina ydnelik
dizenlemeler, sirketleri daha verimli ve strdUrdlebilir cdztmler gelistirmeye ydnlendiriyor. Turkiye
lojistik piyasasinda ise intermodal tasimacilik yatirimlari ve demiryolu altyapisindaki iyilestirmeler
dne cikiyor. MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu olarak vizyonumuz, “Daha hizli, daha temiz, daha akilli
lojistik” anlayisiyla hareket ederek Uyelerimizin rekabet gtcinl artirmak ve Turkiye'yi bdlgesel
lojistik Ussu haline getirmektir.

Eyltl 2025'te lojistik sektdry, global belirsizlikler ve yeni firsatlarla karsi karsiya. Pandemi sonrasi
toparlanma slreci yerini dijitallesme ve yesil lojistik yatirimlarina birakirken, enerji maliyetleri ve
jeopolitik riskler gtindemin ilk siralarinda. MUSIAD Lojistik Sektor Kurulu olarak, sektdriin karsilastigi
zorluklart ve firsatlari degerlendirerek Uyelerimize ydn gdsterecek bir yol haritasi sunmayi
amacliyoruz.

Hep birlikte gelecegin lojistigini bugiinden insa ediyoruz.

MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu
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Kuresel ve Turkiye Gelismeleri

Kiiresel Gelismeler

e 2023 ve 2024 yillarinda yasanan Panama Kanal’nda yasanan su seviyesi distkligu nedeni ile
azalan gecis sayisi bir stiredir normal seviyesine ddnmus durumdadir.

* Cin’den Avrupa’ya hava kargo talebi, e-ticaret ihracatiyla birlikte %10 artti.

* ABD ve AB, Stratejik Projeler ve Yatirimlar, Ortak Alim Platformu, Yesil Kamu Alimlari ve
E-Mobilite ve Mineral GlUvenligi Ortakhgi (MSP) basliklari altinda stratejik ham madde
lojistiginde tedarik zinciri glvenligi icin yeni ortakliklar kurdu.

Tiirkiye Gelismeleri
« istanbul Havalimanr’'nda faaliyete gecen Fedex yeni kargo terminali, havalimaninin yillik

kapasitesini 5 milyon tona ¢ikardi.
* BTK demiryolu hatti Gzerinden yapilan ihracat tasimalari, 2025’in ilk 8 ayinda %20 blayudd.
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Analiz ve Trendler

¢ Enerji Maliyetleri: Brent petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar navlun fiyatlarini %7 artird.

« Dijitallesme: TUrkiye'de Lojistik firmalari, dijitallesme de yapay zeka uygulamalarini daha yodun kullanarak
rekabette 6ne gecme egiliminde.

* Yesil Lojistik: Hidrojenle calisan ilk adir vasita filosu test srdslerine basladl.

 Depolama Teknolojileri: Otonom forklift ve drone ile depo yonetim sistemleri yayginlasiyor.

* Uzman Goriisii: “Enerji verimliligi ve karbon ayak izi raporlamasi, 2026°da rekabet Ustinligdnd belirleyecek.”
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Mevzuat ve Reglilasyon

Tiirkiye:

« Karayolu tasimaciliginda 1 Ocak 2024 tarihinde GPS tabanli dijital takip cihazi zorunlulugu baslamisti. 19 Agustos 2025
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan yeni diizenlemeyle, Karayollari Trafik Yonetmeligi kapsamindaki araclarda ic ve dis
kamera, gorinti kayit cihazi ve acil durum butonu bulundurulmasi zorunlu hale getirilmistir.

* E-irsaliye uygulamasi, uluslararasi tasimaciliga entegre ediliyor.

Uluslararasi:

* Avrupa Birligi, Yesil Koridor anlasmalarini hayata geciriyor. Bu sayede karbon nétr tasimalar icin gimrikte hizlandirnimis
gecisler yapilacak.

* IMO, 2025 sonu itibariyla distk stlftirl( yakit kullaniminda denetimleri artiriyor.

Pratik Bilgi:
* Lojistik firmalari icin yesil finansman kredileri devreye alind.

“Lojistikte gelecegi belirleyen hiz,
verimlilik ve surdurilebilirliktir.
MUSIAD olarak bu déniisiimde éncii
olmaya devam edecegiz.”
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LOJISTIK
Sektor Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Lojistik Sektoéri Balteni, tasimacilik, depolama, gimrikleme, tedarik zinciri
yonetimi, lojistik teknolojileri ve ilgili alanlardaki gelismeler hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Biltende yer alan tim veriler, MUSIAD Lojistik
Sektdr Kurulu Gyeleri tarafindan glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir.
Ancak, aktarilan bilgi ve verilerin mutlak dogrulugu garanti edilmemektedir. Bu bulten,
herhangi bir yatirim, ticari islem veya operasyonel karar icin dayanak olusturma amaci
tasimaz. icerigin kullanimi sonucu dogdabilecek dodrudan ya da dolayli zararlardan
MUSIAD ve Lojistik Sektdr Kurulu Gyeleri sorumlu tutulamaz. Biilten icerigi &nceden
haber verilmeksizin degdistirilebilir.

Atakdy 7-8-9-10 Mh. Cobancesme E5 Yanyol Cd.
No:4, Bakirkéy / istanbul musiad@musiad.org.tr
T: +90 (212) 395 00 00
F: +90 (212) 395 00 017



