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Tibbi Cihazlarda Turkiye’deki
Gelismeler ve Etkileri

MedTech Forum 2025'te dile getirilen blrokrasinin azaltilmasi ve onay sUreclerinin esnetilmesi ydnindeki
oneriler, uzun sdredir sektdrin dntndeki en blyuk engellerden biri olan adir mevzuat yukindn hafiflemesi
acisindan dnemli bir firsat yaratabilir. Ote yandan 3D baskili tibbi cihaz pazarinin éniimizdeki dénemde
%20-34 blyUlme potansiyeli tasidigina iliskin raporlar, Tarkiye’'nin kisiye 6zel implant ve protez Gretiminde
kUresel dlcekte rekabetci bir oyuncu olabilecegdine isaret etmektedir. Bu noktada Trabzon’da MDR uyumlu ve
CE belgeli kisiye 6zel protez-implant Uretim tesisinin devreye alinmasi plani, sadece yerli Gretim kapasitesini
artirmakla kalmayip ayni zamanda ithalata bagimlihdr azaltacak stratejik bir hamle olarak degerlendirilebilir.
Bununla birlikte, ithalat stireclerinde TAREKS ve Uriin Takip Sisteminin (UTS) entegrasyonuyla dijital
denetimlerin baslatiimasi, hem hasta glivenligi hem de piyasanin kayith ve seffaf islemesi acisindan dogru bir
adim olmustur; kayith Griinlerde KDV oraninin %8’e distrilmesi ise yerli ve kayitli Gretimi tesvik eden pozitif
bir dizenleme niteligi tasimaktadir. Tim bu gelismeler, Ttrkiye’'nin tibbi cihaz sektdriinde dogru politikalarla
ilerlemesi halinde, sadece bodlgesel dedil kiiresel pazarda da etkili bir aktdr olabilecedini gdstermektedir.

MEDTECH
FORUM 2025
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Tibbi Cihazlarda Turkiye’deki
Gelismeler ve Etkileri

Tarkiye’'de ilac politikalarinda 6ne cikan gelismeler hem finansal erisim acisindan kritik diizenlemeler hem
de ulusal stratejilerde belirgin ivmelenmeler icerdi. Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK), "Bedeli Odenecek
llaclar Listesi"nde degisiklikler iceren 2025/28 numarali diizenlemeyi 18 Temmuz 2025 itibariyla yUrirli-
ge koyarken, bunun 6ncesinde ve sonrasinda da benzer reformlarailiskin 23 Temmuz, 6 Agustos, 13 AJus-
tos ve 20 Agustos tarihlerinde ardisik duyurular yayimlanarak ila¢ geri 6deme sisteminde dinamik bir
glincelleme silrecine isaret etti. Ayni zamanda, 1 Agustos 2025’'te yayinlanan "Saglik Endustrilerinde
Dénlsim” raporu, Tlrkiye’nin 2024-2028 dénemine ait On ikinci Kalkinma Plani cercevesinde, ilac ve
asilarda arz glvenliginin saglanmasi, strdUrUlebilir ve 6ngorilebilir fiyatlandirma ile geri 6deme sistem-
leri olusturulmasi, ruhsatlandirma slreclerinin hizlandirilmasi ve Glkemizin kiresel bir ilac Uretim Gssine
déntsmesi hedeflerinin net bicimde tanimlandigini ortaya koydu. Bu dogrultuda, sektériin uzun vadeli
stratejilerle sekillendirildigi ve kisa vadeli operatif dliizenlemelerle de desteklendigi; kamu erisimi, maliyet
etkinligi ve Gretim kapasitesi acisindan dengeli ilerleyen bir politika trendi yasandigi dikkat cekiyor.

Hastane Politikalarinda
Turkiye’deki Gelismeler ve Etkileri

Hastaneleri dogrudan ilgilendiren en dikkat cekici politika ve saha gelismelerinden biri Ulusal Medikal
Kurtarma Ekipleri (UMKE) Haftasiydi. 4-10 Agustos tarihleri arasinda gerceklesen bu etkinlik, hastanele-
rin acil durumlara hazirlikli olmasi icin &nemli bir farkindalik ve koordinasyon firsati sundu. Bu kapsamda,
“Hastane Afet ve Acil Durum Planlari (HAP)” gibi kritik mevzuatlarin uygulanabilirligi ve kriz yénetimi
kapasitesinin glclendirilmesi vurgulandi.

Bunun yani sira, Antalya’da 25 Agustos’ta gerceklesen “Aile Hekimligi 2025 Yili 8. Ek Yerlestirme” islemi,
yerel hastanelerdeki aile hekimligi kadrolarinin giclendirilmesi yoninde énemli bir adim oldu. Basvurula-
rin 11-15 Agdustos tarihleri arasinda alinmasi, kamu hastanelerinde hizmet erisiminin sdrekliligine ydnelik
stratejik planlamalarin devam ettigini gésteriyor.

Ayrica, Bursa Yuksek ihtisas Egitim ve Arastirma Hastanesi biinyesinde, cesitli kliniklerde gérev yapan
asistan doktorlarin uzmanlik egitimine baslamasi ve devam etmesi, hastane ydnetiminde insan kaynadi
ve egitim kapasitesinin giiclendigine isaret ediyor. Ozellikle 20-27 AJustos tarihlerindeki egitim atamala-
r1, hastanelerin tesis ici akademik yapisinin daha da saglamlastirildigina dair olumlu bir gdstergedir
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Hastane Politikalarinda Turkiye’deki
Gelismeler ve Etkileri

Agustos 2025 ddneminde Turkiye’de saglik alaninda diizenlenen kongre ve fuarlar arasinda 6ne cikan en somut gelisme,
dental sektére odaklanan IDEX istanbul etkinliginin devam eden dinamizmi oldu. Bu kapsamli organizasyon: en son
teknoloji Urtinlere erisim saglamak, sektdre dair yaygin egitim ve bilgilendirme firsatlari sunmak, ayni zamanda yeni is
birlikleri ve iletisim aglar kurmak adina kritik bir platform islevi gérdu. ilgili tarihsel bazli icerikler arasinda su basliklar éne
cikiyor:

* 04 Adustos 2025 - "IDEX istanbul 2025 hakkindaki gérisler” paylasimlari,

+ 08 AJustos 2025 - "Katiimcilarimizin géziinden IDEX istanbul 2025" yorumlari,

* 11 Agustos 2025 - "Dental Diinyanin Kiresel Nabzi" baslikli icerikler gibi medya takibiyle sektdriin nabzi bu fuar araciligiyla
tutuldu.

Bu etkinlikler, Tarkiye’nin dis hekimligi ve dental teknolojiler alaninda bolgesel merkez olma yolunda ne kadar stratejik Snem
tasidigini gdéstermektedir. Fuar stiresince saglanan kurslar, konferanslar ve sergi imkanlari, hem akademik gelismeler hem de
teknolojik yenilikler agisindan sektére ciddi katkilar saglamistir.

IDEX

ISTANBUL 2025
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Diinyada Saghk Cihazlarindaki
Gelismeler ve Turkiye’ye Etkileri

1. Cerrahi Robotik Alanda Konsolidasyon - Zimmer Biomet ve Monogram Technologies

Zimmer Biomet, FDA onayli yari ve tam otonom diz protezi sistemi gelistiren Monogram Technologies’i 177 milyon dolara
satin aldi. Bu satin alma, cerrahi robotik pazarinda blylk oyuncularin oyun alanini genisletmesi anlamina geliyor; bu alanda
global rekabet artarken, Turkiye’nin yerli UGreticileri icin teknoloji transferi ve ortaklik firsatlarina kapi aralanabilir.

2. Cihazlarin internete Baglanmasi ve Yapay Zeka Destegi

MloT Gelisimi Ultrasound, ventilator gibi cihazlarin 10T ile badlanmasi sayesinde hasta takibi ve veri analitigi alaninda ciddi
ilerleme yasaniyor. Bu gelisme, Turkiye’de dijital hastane dénisiminde altyapi yatirimini ve siber glvenlik dnlemlerini 6n
plana cikariyor.

3. Organ Nakline Yenilik¢i Yaklasim: OrganOx Satisi

Oxford Universitesi'nin OrganOx adini verdigi, organlari canli tutarak nakil islemlerini kolaylastiran cihaz diizenekleri
gelistiren firma, Japon Terumo'ya 1,5 milyar dolara satildi. Turkiye’de organ nakli altyapisinin gelistiriimesi ve bu alanda
teknoloji edinimi hedefleyen kurumlar icin oldukca dikkat ¢ekici bir adim.

Kiiresel Trendler ve Tiirkiye Acisindan Degerlendirmeler

* Cerrahi Robotik ve Otomasyon: Zimmer Biomet’in hamlesi, robotik cerrahi teknolojilerinin devlet ve 6zel saglik kuruluslari
tarafindan adaptasyonunu hizlandirabilir. Tirkiye’de bu alanda yerli AR-GE destekli Gretim, stratejik bir alan haline gelebilir.
* Saglik Cihazlarinda Dijitallesme ve Veri Guvenligi: MloT teknolojilerinin yayginlasmasi beraberinde siber gtvenlik, veri
paylasimi ve altyapi eksiklikleri gibi konular glindeme getirmektedir. Turkiye’de bu anlamda yasal diizenlemeler, altyapi
yatinmlari ve standardizasyon calismalari acil ihtiyac haline gelmistir.

* Global Yatinm ve Teknoloji Transferi: OrganOx gibi yiksek teknoloji Grind cihazlarin uluslararasi alim-satim slrecleri,
Tarkiye’nin kiresel inovasyon aglarina entegrasyonunun &nemini bir kez daha ortaya koyuyor. Universiteler ve yerel
medtech firmalari icin stratejik is birlikleri firsati artiyor.
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MUSIAD Saglik Sektér Kurulu’ndan
Maliye Bakanlhigrna Sektorel Talepler
ve Cozium Onerileri

MUSIAD Saglik Sektdér Kurulu Baskani Dr. ihsan Sahin ve ydnetimi olarak 21.08.2025 persembe Ankara'da
Maliye Bakan Yardimcisi ilhan Hatipoglu ve ekibi ile bakanlikta toplanti gerceklestirildi.

Toplanti kapsaminda, sayin bakan yardimci ilhan bey'e MUSIAD olarak saglik sektériinde yasanan sikintilar ve
sektodrel mevcut durum hakkinda kapsamli degerlendirmelerde bulunuldu.

Toplanti dahilinde &zellikle "SUT" fiyatlarinin yetersizligi, medikal ilac fiyatlarindaki déviz kurlarinin revize
edilerek giincel kur Gzerinden degerlendirilmesi gerektigi ve medikal cihaz-malzeme-iriin 6demelerinin daha
erken zaman dilimine cekilmesi gerektigi konularida ilhan Bey'e detaylari ve zarureti ile birlikte izah edildi.
Yaklasik bir bucuk saat stiren ve tiim detaylarin aktarildigi verimli bir toplanti yapildi. Bakan Yardimcisi ilhan
Hatipodlu, 3 ana baslik olarak aktardigimiz ve detaylarini sundugumuz tim konulari detayli olarak dinledi ve
gerekli notlari aldird.

Baskanimiz Dr. ihsan Sahin bey, samimi ortamda yapilan toplantinin éniimizdeki zaman icerisinde verimli
sonuclarinin olacagini imid ettigimizi belirterek bakan yardimcisi ilhan Beye misafirperverlikleri icin
tesekkurlerini iletti.

5 ‘ www.musiad.org.tr



MUSIAD Saglik Sektér Kurulu
Genisletiimis Sektor Meclisi Toplantisi
Bakan Memisoglu’'nun Katimlariyla
Gerceklesti

MUSIAD Saglik Sektér Kurulu Genisletilmis Sektdr Meclisi Toplantisi, MUSIAD Genel Merkez'de T.C. Saglik Bakani
Prof. Dr. Kemal Memisogdlu’nun katilimiyla gerceklestirildi. Toplantiya MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir'in yani
sira Saglik Bakan Yardimcilari Do¢. Dr. Suayip Birinci ve Dr. Ogr. Uyesi Halim Ozcevik, MUSIAD Saglik Sektdr Kurulu
Baskani Dr. ihsan Sahin ve TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan'da katilim sagladi.

Toplantida, saglikta vyerlilesme ve milll dretim kapasitesinin artirimasi, dijital saglik uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, ila¢ endUstrisinin mevcut sorunlari ve gelecede donik firsatlar, tibbi cihaz sektérinde
sUrdaralebilirlik ve yenilikci teknolojilerin desteklenmesi gibi kritik basliklar ele alindi. Katilimcilar, sektdrin kiresel
rekabet glicini artirmaya yonelik ¢ézim énerilerini tartist. MUSIAD Saglik Sektoér Kurulu Baskani Dr. ihsan Sahin,
TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan ve T.C. Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu’'nun sunumlariyla devam eden
programda TUrkiye'deki saglik alaninin gelisimi konusuldu.

Programin devaminda MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemirin moderatérligiinde soru-cevap oturumu
gerceklestirildi. Saghk Bakani Memisodlu, Uyelerden gelen sorulari dikkatle dinleyerek ayrintili degerlendirmelerde
bulundu. Bakan, “Sagdlik sektdrtint hep birlikte daha ileriye tasimak hepimizin sorumlulugu” ifadelerini kullandi.
MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir, toplantida yaptigi konusmada saglik sektdérinin yalnizca Turkiye icin degil,
klresel dlcekte stratejik bir deger tasidigini belirterek sunlari sdyledi: “Pandemi slreci bize gdsterdi ki; glcla bir
sagdlik altyapisi ve milli Gretim kapasitesi, Ulkelerin bagimsizligi acisindan vazgecilmezdir. Biz MUSIAD olarak, saglik
alaninda faaliyet gosteren Gyelerimizin inovasyon, teknoloji ve Uretim glcUnd artirmalari icin her tarlh destegi
sunmaya devam edecediz. Buglin burada dile getirilen gorusler ve c6zim Onerileri, sadece sektériin gelecegini degil,
Ulkemizin kalkinma vizyonunu da dogrudan etkileyecektir.”

Ozdemir ayrica, Turkiye’'nin saglik turizminde diinyada giderek yiikselen bir merkez haline geldigine dikkat cekerek,
“Hedefimiz, yerli Gretimle desteklenen glcli bir saglik altyapisi ile Trkiye'yi bolgesel bir saglik tGssti konumuna
tasimaktir” dedi.
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SAGLIK
Sektodr Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Saglik Sektdri Bilteni, saglik hizmetleri, tibbi cihazlar, ilac sanayi, saglik
teknolojileri, hastane yénetimi ve ilgili alanlardaki gelismeler hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Biltende yer alan tim veriler, MUSIAD Saglik
Sektdr Kurulu Gyeleri tarafindan glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir.
Ancak, aktarilan bilgi ve verilerin mutlak dogrulugu garanti edilmemektedir. Bu bulten,
herhangi bir yatirim, ticari islem, saglik hizmeti veya tedavi karari icin dayanak
olusturma amaci tasimaz. icerigin kullanimi sonucu dogabilecek dogrudan ya da
dolayl zararlardan MUSIAD ve Saglik Sektér Kurulu Gyeleri sorumlu tutulamaz.
Bulten icerigi 6&nceden haber verilmeksizin degdistirilebilir.
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