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Degerli Sektér Temsilcileri,

Savunma Sanayi sektord, son yillarda yerli ve milli adimlariyla gelismekte ve buylimektedir. Tlrkiye,
savunma sanayii ihracati yapan Ulkeler arasinda 11. sirada olup; Hedef, kisa stirede ilk 10’a girmektir.
Bu stirec 2025 yilinin 3. ceyredine girerken hizla devam etmektedir. ilk bes ayda ihracat yaklasik 2,98
milyar dolar olarak gerceklesti: gecen yilin ayni ddnemine gdre %29 artis gdsterdi. ilk 6,5 ay itibariyla,
sirketlerin savunma sanayii sézlesmeleri tutari 6 milyar dolar oldu. Ayni dénemde ihracat tutari ise 4
milyar dolara ulastl. Yerlilesme orani kritik teknolojilerde ciddi sekilde yUkselmis durumda; motor
gibi kritik alt sistemlerde yerlilik %90-95’lere varan seviyelere ulastigi belirtiimektedir. Kara araclar
(4x4) icin yerli motorlu versiyonlar alind; bu tipe ait araclarin yerlilik orani %95 seviyesindedir.

MUSIAD savunma sanayi sektdriinde ©nemli paydaslarla beraber yirimektedir. Eylil 2025

blltenimizde gecen aylarda yapilan fuar ve ¢alismalardan ayni zamanda gelecek aylarda yapilacak
olan is birlikteliklerinden basliklar bulacaksiniz.

Hep birlikte gelecegin lojistigini bugiinden insa ediyoruz.

MUSIAD Savunma Sanayii Sektér Kurulu

www.musiad.org.tr



Kuresel ve Turkiye Gelismeleri

« MUSIAD Genel Baskani Sn. Burhan OZDEMIR ve Savunma Sanayi Sektér Kurulu Baskani Sn. Halil
AKGUL olarak gecen aylarda yapilan IDEF’25 (Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari) MUSIAD
payidaslarini fuarda ziyaret etmislerdir.

* IDEF (Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari), Turkiye’de her iki yilda bir dizenlenen; savunma,
glvenlik, havacilik ve uzay teknolojileri gibi alanlardaki en son gelismelerin sergilendigi btyik bir
fuar. Kurulusu 1993’e dayaniyor ve TUrk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfr'nin
organizasyonuyla gerceklestiriliyor.

Milli Savunma Bakanh§i ev sahipliginde; 25-27 Temmuz tarihlerinde istanbul Fuar Merkezinde
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligrnin destekleriyle; Turk Silahl Kuvvetlerini Glclen-
dirme Vakfi adina KFA Fuarcilik tarafindan diizenlenmistir.

* Fuarda 6nceki yillardan farkli olarak bazi degisiklikler yapildi: stirenin 4 ginden 6 gline c¢ikaril-
masi; fuarin son iki gintntn halka acik olmasi gibi. Halkin fuara katiliminin saglanmasi, yerli Gretim
ve savunma teknolojisinin halka acttmasi acisindan énemi blyUtk. Bu sayede hem-bilinirlik artiyor
hem de savunma sanayiine duyulan toplumsal destek gticleniyor.

* Yerli. savunma sanayii firmalari (Aselsan, Roketsan, MKE, TUSAS, ASFAT vb.) fuarda guclt stant-
larla‘yer aldl.

IDEF 2025, Tiirkiye’nin savunma sanayii a¢isindan déniim noktalarindan biri oimaya aday.
Hem goérsel olarak hem de ticari anlamda etkileri biiyiik gériiniiyor:

* Yerli savunma sanayii markalari artik sergi alaninda sadece Urln sunan degil, stratejik ortagini
arayan, anlasmalar yapan bir oyuncu haline geliyor.

» Teknoloji, sadece klasik silah ve araclarla sinirl kalmayip; akilli sistemler, otonom araclar, robotik
¢dzUmler gibi yeni alanlara genisliyor.

* Savunma sanayii fuarlarina dair algi degisiyor: halkla temas, seffaflik, iletisim ve teknoloji payla-
simi gibi boyutlar én plana cikiyor.
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IDEF 2025 - Turkiye'nin Savunma Teknolojilerindeki Konumu
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Son actklanan Global “Top 100”
listesinde ki savunma sanayi
firmalarimiz

* Global “Top 100” Savunma Firmalari Listesinde Tiirk Firmalan
Bu yil Defense News'in “Top 100 Savunma ve Havacilik Sirketleri” listesinde 5 Turk sirketi yer ald:

ASELSAN, TAI, Roketsan, ASFAT ve MKE.
Listeye giren Tiirk sirketleri ve siralamalan séyle:

*ASELSAN: 2023 yilinda 47°nci sirada yer alan ASELSAN, 2024 yilinda 42’'nci siraya yukselmisti. Bu yil ise 43’0ncU sirada
listede en Ustte bulunan Turk sirketi oldu.

¢ TUSAS: 2023 yilinda 58’inci sirada olan TUSAS, 2024 yilinda 50’nci siraya ¢ikti. 2025 yili siralamasi 47’inci olarak
kayitlara gecti.

¢ ROKETSAN: Listeye 2019°'da 96’nci siradan giren Roketsan, 2020’de 89’uncu siraya yikselmis, 20217de listeden cikmisti.
2022'de 86’nci siradan tekrar giris yapan sirket, 2024 yilinda 77inci siraya yUkselmisti. Bu yil da 77inci siradaki yerini korudu.

* ASFAT: 2023 yilinda 100’Unc sirada bulunan ASFAT, 2024 yilinda 94’Unc siraya yUkselmisti. 2025 yilinda listede
78’inci sirada yer aldl.

* MKE A.S.: Listeye ilk kez gecen yil giren MKE A.S., 84’Uincll sirada yer bulmustu. 2025 yili siralamasinda
80’inci olarak kaydedildi.
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Patlayici Malzeme ve Disa Bagimliligin Azaltiimasi
*MKE’nin devam eden “323 Yatirim Projesi” aracilidi ile Turkiye’nin patlayici/patlayicili sistemler alaninda disa bagmiiligini
kisa vadede azaltma hedefi var.

Uluslararasi Fuar Katilimlar ve Tanitim Uzerine Odak
Turkiye, DSEI 2025 gibi blyUk uluslararasi savunma fuarlarinda sayisi yiksek firmayla rol aliyor.
« Bu tlr fuarlar hem ihracat firsatlarini hem de teknolojik isbirligi / ortak projeleri artirma potansiyeli tasiyor.

Yakin tarihte gerceklesecek savunma fuarlari

« [GEF 25 (ic Guvenlik ve Savunma Fuari / Etkinlikleri)

* Tarih: 18-20 Eylul 2025

* Yer: Ankara, ATO Congresium

* [cerik:

* Paneller, seminerler ve Grln sergileri iceren bir etkinlik

* Savunma, guivenlik, istihbarat, informatik ve iletisim alanlarindan uzmanlar ve kamu-6zel sektdr
temsilcileri katilimiyla diizenleniyor.

V. ASKERI RADAR + SINIR GUVENLIGi ZIRVESI (MRBS)

¢ Tarih: 7-8 Ekim 2025

* Yer: Ankara, Ankara Hacettepe Kongre Merkezi

* [cerik:

* Paneller, seminerler ve Grln sergileriiceren bir etkinlik

* Sinir gtivenligi, radar, savunma, bilgi gtivenligi, istinbarat, informatik ve iletisim alanlarindan uzmanlar ve kamu-6zel sektér
temsilcileri katilimiyla diizenleniyor. MUSAID ANKARA ekibi diizenlenmektedir.

T1th Istanbul Security Conference 2025

* Tarih: 27-28 Kasim 2025

» Yer; istanbul, Wish More Hotel Congress Center

» Tema: "Defence, Security and Intelligence Revolution: Doctrine, Governance, Industry, New Models and Institutions”

« Katilimcilar: GUvenlik uzmanlari, akademisyenler, blrokratlar, askeri personel, is insanlari, gazeteciler uluslararasi diizeyde
davetli. Etkinlikte hem Tiirkce-ingilizce hem de ingilizce-Turkce simultane ceviri yapilacak.

Eylll sonunda dizenlenecek Teknofest, genc mihendisler ve 6Jrencilerle savunma sirketlerini
bulusturarak inovasyon ekosistemini gliclendirecek. Istanbul Fuar Merkezi’nde gerceklestirilecek
Kalite Fuari ise Uretim, kalite kontrol ve tedarik zinciri ydnetimi konularinda sektére katki saglayacak.

Ayrica Konya’da acilan Sehit Hava Savunma Ustegmen Emre Kargin Misterek Hava Savunma Egitim ve
Sim{lasyon Merkezi, hava savunma birliklerinin egitim kapasitesini modernize edecek énemli bir adim
olarak 6ne ciktl.
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Eylal 2025, Tark savunma sanayii icin hem iceride hem de disarida gucli adimlarin atildigi bir ay oldu.
ASELSAN’In imzaladigi yiksek hacimli s6zlesmeler, MKE’nin yatirimlari ve ASELSAN’In teknoloji Ussi
gibi projeler, yerli Gretim kapasitesini ileri tasiyor. Uluslararasi fuarlarda sergilenen sistemler, Turk
sirketlerinin NATO ve Avrupa pazarlarinda daha gérindr hale gelmesini sagladi. Defense News
siralamasindaki basarilar, Turkiye’nin kiresel savunma sektdrinde glvenilir bir aktdér olarak 6ne
ciktigini gbsteriyor.

Teknofest ve kalite odakli fuarlar gibi yerel etkinlikler ise savunma sanayiinin yalnizca stratejik dedil,
toplumsal ve inovatif bir glic merkezi oldugunun da altini ¢iziyor.

#MELL

TEKOLO!
" HAMLES]

6 | www.musiad.org.tr



SAVUNMA ve SANAYII
Sektor Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Savunma ve Sanayii Sektéra Bilteni, savunma teknolojileri, havacilik ve uzay,
askeri arac ve ekipmanlar, milli savunma sanayi projeleri, savunma lojistigi ve ilgili
alanlardaki gelismeler hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir.
Biltende yer alan tim veriler, MUSIAD Savunma ve Sanayii Sektdr Kurulu Gyeleri
tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir. Ancak, aktarilan bilgi
ve verilerin mutlak dogrulugu garanti edilmemektedir. Bu bulten, herhangi bir yatirim,
ticari islem veya stratejik karar icin dayanak olusturma amaci tasimaz. icerigin
kullanimi sonucu dogabilecek dogrudan ya da dolayli zararlardan MUSIAD ve
Savunma ve Sanayii Sektoér Kurulu Gyeleri sorumlu tutulamaz. Bilten icerigi é&nceden
haber verilmeksizin degdistirilebilir.

Atakdy 7-8-9-10 Mh. Cobancesme E5 Yanyol Cd.
No:4, Bakirkéy / istanbul musiad@musiad.org.tr
T: +90 (212) 395 00 00
F: +90 (212) 395 00 017



