


Biilten Ozeti

Ekim 2025 tarihli MUSIAD Tekstil Sektdért Bilteni, hazir giyim ve konfeksiyon
sektérinun istindam, ihracat ve Uretim performansini ele alirken; 6zellikle Avrupa
pazarinda yasanan daralma, artan maliyetler ve klresel rekabet baskisinin sektdr
Uzerindeki etkilerini analiz ediyor. Buna karsin lrak ve Kazakistan gibi alternatif
pazarlarda artan ihracat performansi, yeni acilimlar acisindan umut veriyor.
Sektor temsilcileri, strdurilebilirlik, dijitallesme ve yeni tesvik beklentileriyle yilin
son ¢ceyregine umutla giriyor.

Sektor Verilerinde Gerileme Devam Ediyor

2025 Eylul ayi itibariyla istihdamda toplam 106.000 Kkisilik bir yillik azalma
kaydedildi. Hazir giyimde 71.000 Kkisilik kayip dikkat cekerken, toplam imalat
sektdru icindeki pay da %22,8’e geriledi.

Kapasite kullanim oranlari hazir giyimde %74’e distU. Tekstilde ise bu oran %68,8
olarak olculdi. isletmeler, Gretim maliyetlerinin artmasi ve disUk taleple birlikte
aretimlerini kisti.

Istihdam Verileri
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Kapasite Kullanimi ve Enflasyon
Verileri

TUFE (Eyliil 2025): Yillik %32,95 / Aylik %2,04
Yi-UFE (Eyliill 2025): Yillik %25,16 / Aylik %2,48
Bu rakamlar, Uretici maliyetlerindeki artisin tUketici fiyatlarina yansimasinin strdigund
gobsteriyor. Ayni zamanda kapasite kullanim oranlarindaki dusus, firmalarin potansiyel
Uretimlerinin altinda kaldigini ortaya koyuyor.

Kapasite Kullanim Oranlari ve Enflasyon
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Bu gobstergeler, Gretim maliyetlerindeki artisin tUketici fiyatlarina yansimasinin
sUrdiguni acikca ortaya koymaktadir. Ureticiler acisindan bu durum, birim
maliyetlerin yUkselmesi, kar marjlarinin daralmasi ve fiyat rekabetinin zorlasmasi
anlamina gelmektedir.

Kapasite kullanim oranlarindaki dusuUsle birlestiginde bu tablo, firmalarin
potansiyel Uretim seviyelerinin altinda c¢alistigini ve 06l¢cek ekonomisinden
yeterince faydalanamadiklarini gdstermektedir.

Sonuc¢ olarak, firmalar UGretim miktarlarini azaltirken birim basina maliyetleri
artmakta; bu da hem ihracat fiyatlamasinda hem de i¢ pazar rekabetinde
dezavantaj yaratmaktadir.
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Genel Ihracat Performansi

Sektoriin Genel ihracat Performansina Gore Seyri
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Hazir giyim ve konfeksiyon sektérl, 2025 yilinin Ocak-Eylil ddneminde toplam 12,7
milyar dolar ihracat gerceklestirmistir.
Bu rakam, 2024’Un ayni ddénemine gbre %6,5 oraninda dusus anlamina gelmektedir.
Turkiye’nin genel ihracati artis gdsterirken hazir giyim ihracatinin gerilemesi, sektérin
goreli agirliginin azaldigini gdéstermektedir. Nitekim 2022 yilinda toplam ihracat icindeki
sektdr payl %8,6 iken, 2025 itibariyla bu oran %6,3 seviyesine inmistir.
Bu gerileme, kUresel moda markalarinin tedarik cesitlendirmesine gitmesi, Uretimi Uzak
Dogu Ulkelerine kaydirmasi ve Avrupa’daki talep zayifhdinin uzun slrmesiyle
iliskilendirilmektedir.
Ayrica Turkiye’deki iscilik maliyetlerinin artmasi ve déviz kurundaki dalgalanmalar da
rekabet avantajini kismen zayiflatmistir.
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Aylik ihracat Seyri

Ocak-Eylul 2025 ddéneminde her ay 2024’e gbére daha dUsUk ihracat performansi
sergilendi.

En sert dusUslerden biri Haziran 2025'te yasanarak ihracat 1,200 milyon dolara kadar indi.
Eylul 2025 itibariyla toparlanma sinyalleri zayif kalmaya devam etti

Aylar itibariyla Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati
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e 2025 yili boyunca aylik bazda ihracat performansi, 2024 yilinin her ayina gore
daha dusuk gerceklesmistir.

e En keskin disUs Haziran 2025’te yasanmis ve ihracat hacmi 1 milyar 200
milyon dolar seviyesine kadar gerilemistir.

« Bu dbnemde Avrupa pazarinda siparis iptalleri ve stok fazlasi nedeniyle
Uretim planlamalarinda revizyonlar yapilmis; firmalar temkinli sevkiyat
politikalarina ybénelmistir.

Yilin son ¢ceyredine girilirken Eylul 2025 itibariyla bir miktar toparlanma sinyali
gdzlense de, bu toparlanma kalici bir ivmeye dénlismemistir.

Rakamlar uzun dénemli egilimi acik¢ca ortaya koymaktadir:

2023 Ocak-Eyliil: 14,871 milyar dolar

2024 Ocak-Eyliil: 13,954 milyar dolar

2025 Ocak-Eyliil: 12,712 milyar dolar

Bu veriler, son Uc¢ yilda yaklasik %15 oraninda kiimulatif bir dlsUse isaret
etmektedir. Dolayisiyla sektdr, yalnizca kisa vadeli dalgalanmalardan degil,
yapisal bir ihracat yavaslamasindan da etkilenmektedir.
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Uriin Gruplarinda Degisim

Uriin Gruplari Bazinda ihracat
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Urin bazinda incelendiginde, 2025 yilinda kadin giyim, tisoért ve triko
kategorilerinde dikkat cekici dUsUsler kaydedilmistir.
Kadin giyim ihracati 4,019 milyon dolardan 3,726 milyon dolara, tisért ihracati
2,088 milyon dolardan 1,894 milyon dolara gerilemistir.
Bu gerileme, Avrupa’daki moda perakendecilerinin stok politikalarini
sadelestirmesi, trend degdisim hizinin yavaslamasi ve tuketicilerin fiyat odakli
davranis sergilemesiyle iliskilendirilmektedir.
Buna karsilik hazir esya ve aksesuar gruplarinda sinirli da olsa artis gézlenmistir.
Bu alanlar, sektérin yuksek katma degerli nis Urlnlere ydnelmesi acisindan
dnemli bir potansiyel sunmaktadir.
Bu egilim, gelecekte Turk Ureticilerin “koleksiyon bazli hizli Gretim” yerine “daha
az ama 6zel Uretim” stratejilerine ydnelebilecedini gdstermektedir.
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Pazar Dagilimi ve Ulke
Bazh Degisimler

Ulke bazl analizlerde, Turkiye’nin en biytk pazarlarini olusturan Almanya, Hollanda,
Ispanya ve ingiltere gibi Avrupa Ulkelerinde %5 ila %10 arasinda degisen oranlarda
dusls yasanmistir. Avrupa Birligi genelinde ise ihracat %7,5 oraninda azalmistir.

Buna karsin lrak’ta %7,2’lik ve Kazakistan’da %8,4’lUk artislar kaydedilmistir.

Bu veriler, TUrkiye’nin Orta Dogu ve Orta Asya pazarlarinda glc¢lenmeye basladigini ve
ihracat portféylnl cesitlendirme konusunda stratejik adimlar attigini gdéstermektedir.
Ancak Avrupa’daki kayiplarin hacimsel buyUkligu, yeni pazarlardaki artislari
dengeleyememektedir.

Sonuc¢ olarak Turkiye, dinya hazir giyim ihracat siralamasinda 6. siradan 7. siraya
gerilemistir.

En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler

Ulke Deger (1000%) 2024’e Gore Deger Degisim (%)

Almanya 2058693

italya 439865

Irak 414779
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Turkiye'nin Global Pazardaki Yeri

2024 yili itibariyla Turkiye, dinya genelinde hazir giyim ihracatinda 7. siraya
gerilemistir. Buna ragmen Turkiye, birim fiyat acisindan yUksek degerli Gretim yapabilen
Ulkeler arasinda yer almaktadir. Avrupa Birligi’ne yapilan ihracatta kilogram basina
ortalama satis fiyati 20,1 € olarak korunmustur.

Bu, Turkiye’'nin disUk maliyetli degdil; kaliteli, hizli teslimat avantaji bulunan bir Gretim
merkezi olarak konumlandigini gdstermektedir.

Almanya, ispanya ve ingiltere gibi blyik pazarlarda Turkiye hala ilk U¢ tedarikciden biri
konumundadir.

Ancak kiresel rekabet kosullarinda Cin, Banglades, Vietnam ve Hindistan gibi Glkelerin
Olcek avantajlari ve disUk iscilik maliyetleri, TUrkiye’nin orta vadede fiyat rekabetinde
zorlanabilecegini gdstermektedir.

Bu nedenle sektérin, dSnimizdeki ddbnemde markalasma, dijital Gretim teknolojileri ve
sardurulebilir tekstil yatirimlarina agirlik vermesi kacinilmaz gérinmektedir.

Hazir Giyim Pazarlarinda Turkiye’nin Yeri

ithalatta Dinya Turkiye’nin
Siralamasi Pazarda Siralamasi
(2024) (2023)

Turkiye’nin Pazarda Turkiye’nin
Siralamasi (2024) Pazar Payi (%)
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DARBOGAZDAN GECIiS DONEMINDE
FIRMALARIN ALMASI GEREKEN
TEDBIRLER CALISTAYI

DARBOGAZDAN GEGiS DONEMINDE
'FIRMALARIN ALMAS| GEREKEN TEDBIRLER
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MUSIAD Tekstil Deri ve Hazir Giyim Sektdr Kurulu Baskani Hayrettin GUmiiskaya ve
beraberindeki heyet tarafindan dizenlenen toplantida sektdédrdeki kosullar sebebiyle
firmalarin almasi gereken tedbirler Uzerine istisare edildi.

MUSIAD Genel Merkezi’nde gerceklestirilen programda MUSIAD Tekstil Deri ve Hazir
Giyim Sektdr Kurulu Baskani Hayrettin GUmiskaya, MUSIAD Enerji ve Cevre Sektdr
Kurulu Baskani Bllent Sen, MUSIAD Dijital Teknolojiler Sektér Kurulu Baskani Hakki
Kiling, intertek is Gelistirme Direktéri Nurten ilunt, Personel Verimliligi ve Kisisel Gelisim
Uzmani Kevser Kul ve Ortak Akil Yonetim Danismanlik Kurucusu Dr. Yilmaz Sénmez
konusmaci olarak yerini aldi.

Turkiye genelinden tekstil deri ve hazir giyim sektdrl Gyelerinin katilmci oldugu
toplantida alaninda uzman isimlerle yapilan istisareler sonucunda ortaya cikan ¢6zim
Onerileri rapor edildi. S6z konusu raporda yer alan tedbirler finansal islemler kapsaminda
alinacak tedbirler, satis pazarlama ve firmalarin ihracata hazirlanmasina yénelik tedbirler,
personel verimlilikleriyle ilgili alinmasi gereken tedbirler, Gretim verimliligi konusunda
alinmasi gereken tedbirler, dijitallesme ve yapay zeka kullanimi imkanlarinin
gelistiriimesine ydnelik tedbirler ve Uretim maliyetlerine ydnelik tedbirler ana basliklari
altinda kategorize edildi.
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