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Tibbi Cihazlarda Turkiye’deki
Gelismeler ve Etkileri

Ekim 2025 boyunca Turkiye’de tibbi cihaz sektériinde geri ddeme, regilasyon, dijitallesme ve
ihracat alanlarinda 6nemli gelismeler yasanmistir. Ayin ilk haftasinda SGK tarafindan yayim-
lanan 7 ve 17 Ekim tarihli SUT degisiklikleri ile tibbi malzeme ve cihaz kodlart gincellenmis,
ddeme listelerinde yapilan diizenlemeler firmalarin nakit akisini ve stok planlamasini dogrudan
etkilemistir. 24 Ekim’de yayimlanan “Tibbi Laboratuvar Hizmetleri ve ileri Teknoloji Tibbi La-
boratuvar Uygulamalari Hakkinda Yoénetmelik” ile laboratuvarlarin kurulus, ruhsat ve denetim
surecleri yeniden tanimlanmis; ézellikle ileri tedavi amacli hiicresel, genetik ve molekuler uygu-
lamalarda faaliyet gdsteren laboratuvarlar icin yeni kadro, standart ve uyum kosullari getirilmis-
tir. Dijital dénustim alaninda 14 Ekim'de Gelir idaresi Baskanligrnin yayimladigi e-Fatura teknik
kilavuzu, ilac ve tibbi cihaz teslimlerinde UTS/ITS kodlarinin fatura satirlarina entegre edilmesini
zorunlu kilarak izlenebilirligi artirmis, uygulama tarihi Aralik 2025%e ertelenmistir. Uluslararasi
alanda Riyad’da dizenlenen Global Health Exhibition 2025’te Turkiye saglik teknolojileri glcli
bir temsil gdstermis, ayni hafta icinde istanbul’da gerceklestirilen BAE alim heyeti kapsaminda
62 yerli firma 400’Un Uzerinde ikili is gdrismesi yaparak ihracat baglantilarini gliclendirmistir.
izmir’deki MDR-IVDR oturumunda ise regiilasyon uyumu, yerli tiretim ve sertifikasyon stirecleri
ele alinmustir. TUm bu gelismeler, sektdrin kisa vadede odaklanmasi gereken bes ana basli-
g1 ortaya koymustur: SUT kod degisikliklerinin mali etkilerinin analizi, laboratuvar yénetmeligi
kapsamindaki lisans ve kadro uyum planlamasi, e-Fatura sisteminde cihaz etiketleme enteg-
rasyonu, Koérfez pazarina yonelik ihracat stratejilerinin somutlastiriimasi ve MDR-IVDR gecis
surecine iliskin belgelendirme takviminin olusturulmasi. EKim ayi genelinde yasanan bu ¢ok
boyutlu degisimler, tibbi cihaz sektdrinde 2026’ya uzanan dénemde hem mevzuat hem de
pazar acisindan yeni firsatlar ve uyum yuakimlalikleri dogurmustur.
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llac¢ Politikalarinda Tiirkiye’deki
Gelismeler ve Etkileri

Ekim 2025’te Turkiye'de ila¢ politikalart alaninda, ézellikle geri ddeme ve erisim sistemlerinde
dikkat cekici gincellemeler kaydedilmis; Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) tarafindan yayimla-
nan duyurular kapsaminda “Bedeli Odenecek ilaclar Listesi’ne iliskin diizenlemeler 24 Ekim
2025 tarihinden itibaren yartrlige girecedi belirtiimis, bu durum dzellikle fiyatlandirma meka-
nizmalar, referans fiyat uygulamalari ve ilaclarin ddeme kapsami acisindan firmalarin stratejik
pozisyonlarini dogrudan etkilemistir. Ayrica, ilac ve tibbi cihaz teslimlerine yonelik olarak Gelir
idaresi Baskanligi tarafindan 14 Ekim'de yayimlanan “Fatura Teknik Kilavuz” duyurusu, e-Fa-
tura sisteminde ilac/cihaz teslim satirlarinda UTS/ITS kodlarinin kullanimini zorunlu hale geti-
rirken uygulama tarihinin 1 Aralik 2025’ ertelendigini duyurmus ve bu durum sirketlerin mali
ve operasyonel sureclerinde dijital ddneme gecis yukimlaluguna artirmistir. Bununla birlikte,
yerli Uretim tesvikleri ve ithalata bagliigin azaltilmasina yonelik stratejiler sektér giindeminde
yer almis, yenilik¢i biyoteknolojik ilaclara erisim sUreclerinde esneklik sinyalleri gézlenmis, bu
da hem tedarik zincirlerinde hem de pazar dinamiklerinde yeni firsatlar ve riskler ortaya cikar-
mistir. Bu badlamda, firmalarin kisa ve orta vadede odaklanmasi gereken basliklar sunlardir:
kod/fiyat uyumu icin sézlesmelerin giincellenmesi, ERP / e-Fatura entegrasyon slreclerinin
hizlandiriimasi, yerli Gretim ve Ar-Ge yatirimlarinin yeniden degerlendirilmesi, ve pazar erisimi
stratejilerinin gdzden gecirilmesidir. Bu gelismeler, Turkiye ila¢c sektdérinin hem dizenleyici ya-
pisini gUclendirmekte hem de firmalarin rekabetci pozisyonlarini degistirme potansiyeli tasiyan
bir stirecin parcasi haline gelmistir.
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Hastane Politikalarinda Turkiye’deki
Gelismeler ve Etkileri

Ekim 2025 déneminde Tlrkiye’de hastane politikalar alaninda dikkat ¢ceken bir dizi gelisme
yasanmistir; dncelikle birinci basamak saglik hizmetlerini glclendirmeye yonelik olarak yapilan
calismalar kapsaminda, dzellikle koruyucu saglik hizmetlerinin yayginlastiriimasi cabalari icinde
yer alan “saglikll hayat merkezleri” hastanelerin yukinu hafifletme yéninde énemli bir adim
teskil etmis, drnegin Kayseri’deki merkezlerde beslenme, kronik hastalik izlemi, kadin-treme
sagligl, erken tani-tarama ve ruh sagligi gibi alanlarda kapsamli hizmet sunulmus ve bu sayede
hastanelere ydnelen basvurularin azaltiimasina dénik somut bir adim atilmistir. Bununla birlik-
te, hastanelerde kalite, akreditasyon ve calisan haklari alaninda da dUzenleyici altyapi gticlen-
dirilmis; Saglik Hizmetleri Genel MUdurligu bunyesinde yer alan “Saglikta Kalite, Akreditasyon
ve Calisan Haklar” Daire Baskanligi mevzuati gtincel tutma ve uygulama sureclerini gelistirme
yonunde aktif bir rol Ustlenmis, bu durum 6zel ve kamu hastanelerinde hizmet sunum stan-
dartlarinin artiriimasi ve hasta-calisan giivenliginin saglanmasi acisindan kritik olmustur. Ayrica,
dijital saglik, veri ydnetimi ve uluslararasi is birligi alanlari da hastane politikalarinda éne ¢cikmis;
drnedin veri gavenligi ve hastanelerarasi paylasim konularinda diizenlenen calistaylar ile saglik
kurumlarinin dijital altyapilarinin giclendiriimesi yéntindeki trendler hiz kazanmustir. Sonuc ola-
rak, Ekim ayI boyunca hastane politikalarinda t¢ ana eksen —koruyucu hizmetlerin yayginlas-
masi ve yuk paylasimi, kalite-akreditasyon ve calisan gtvenliginin artirilmasi, dijitallesme ve veri
yonetimi uyumu— belirginlesmis olup, bu gelismeler hastane aglarinin etkinligi, hastaya erisim
sureleri, tedavi kalitesi, finansal strddrtlebilirlik ve saglik ekosistemindeki 6zel-kamu is birlidi
acisindan orta vadede 6nemli etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.
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Saghk Alaninda Duzenlenen Kongre ve
Fuarlar: Turkiye’deki Giincel
Gelismeler

Ekim 2025 déneminde Turkiye’de saglik alaninda didzenlenen kongre ve fuarlar, sektdr aktorleri
icin dnemli is birligi, yenilik takibi ve pazarlama firsatlarina sahne olmustur; 6rnegin 3-5 Ekim’de
3rd Traditional and Complementary Medicine Congress istanbul’da yaklasik 1700 katilimci ve
31 Ulkeden temsilci ile gerceklestirilmis, geleneksel ve tamamlayici tip alaninda uluslararasi da-
zeyde veni calismalarin ve is birliklerinin temelleri atilmistir. Ayrica 25-26 Ekim’de istanbul'da
dizenlenen Future Healthcare Istanbul Conference 2025 konferansi, sadlik teknolojileri, yazi-
lim-donanim entegrasyonlari ve dijital saglik ¢c6zimleri baglaminda genis bir katimla gercek-
lesmis ve firmalara UrQin sunumu, sektér trendlerini 8grenme ve ad kurma imkani sunmustur.
Bu cercevede, 15-17 Ekim’de istanbul’da yer alan fuar katiimlarindan biri olan Expo Health Care
2025 saglik hizmetleri, tibbi cihaz ve yenilik¢i teknolojiler alaninda sektor paydaslarini bir araya
getirerek Tarkiye’nin hem Uretim hem ihracat odakli vizyonunu somutlastirmistir. Bu etkinlikler
sayesinde katilimcilar yurtici ve yurtdisindan gelen paydaslarla temas kurmus, tedarik zinciri ve
daditim aglarini genisletme olanadi bulmus, ayni zamanda dizenleyici degisiklikler ve pazar di-
namikleri hakkinda dogrudan bilgi edinme firsati yakalamislardir; sonuc olarak MUSIAD (yeleri
icin bu tUr kongre-fuar katilimlarinin Griin/proje lansmani, uluslararasi pazar acilimi, teknoloji ve
Ar-Ge is birlikleri ve regtlasyon hazirlik strecleri bakimindan stratejik dnemi dzellikle artmistir.
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Diinyada Saglik Cihazlarindaki
Gelismeler ve Turkiye’ye Etkileri

Ekim 2025 ddéneminde tibbi cihazlar alaninda diinyada yasanan gelismeler, Turkiye icin hem
yeni firsatlarin kapisini aralamis hem de uyum ve strateji gerekliliklerini ileri tasimistir. Ornegin,
Medicines and Healthcare products Regulatory Agency’nin Ekim 2025’te yayimladidi “Guidan-
ce for Manufacturers on Clinical Investigations of Medical Devices Version 11.1” belgesi, Birlesik
Krallik ve Kuzey irlanda’da cihaz klinik arastirmalarinin planlanip yuritiimesinde yeni ydnlen-
dirmeler getirmistir. Bu tUr bir diizenleyici glincelleme, Turkiye'deki Uretici ve ithalatci firmalarin
yeni klinik arastirma modellerine, veri toplama ve uygulama protokollerine ydnelik hazirliklari-
ni hizlandirmalari gerektigini géstermektedir. Ayrica, yenilik¢i cihaz gelistirme ve ticarilestirme
alaninda Asya’'da dikkat ceken bir hamle olarak, Hindistan’in Madhya Pradesh bdlgesinde kuru-
lan “Medical Devices Park” projesi 6ncelikli on sirketin 2025 sonuna kadar Uretime gececegini
duyurmustur; bu gelisme, bolgede ithalatin yerini yerli Gretime birakmasina yonelik kiresel
bir trendin parcasi olarak degerlendiriimektedir. Bu badlamda Turkiye, hem Ulkesel Gretim ka-
pasitesini artirma politikalar hem de ihracat-odakl stratejilerin bir parcasi olarak séz konusu
rekabet ortaminda pozisyonunu gdzden gecirmelidir. Ote yandan, kiiresel tedarik zincirlerinde
Cin basta olmak Uzere Uretim merkezlerinde gittikce artan “yerellestirme” yénelimleri ve bazi
pazarlarda dis Uretim bagimhliginin azaltiimasi stratejileri dikkat cekmekte, ki bu durum Turki-
ye’nin medikal cihaz ithalat ve Gretim dengesinde stratejik dederlendirmelere yon vermektedir.
Turkiye acisindan sonuc¢ olarak; Uretim-tedarik-uygulama ekseninde reguilasyon uyumu, yerli
kapasite gelistirme, arastirma ve klinik veri altyapisi hazirligi ve kiresel pazarlara erisim-dagitim
stratejileri dn plana ¢ikmali, EKim ayindaki kiresel gelismeler bu stratejilerin glincellenmesine
ve aksiyon planlarinin hizlandirilmasina gicli bir temel olusturmustur.
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SAGLIK
Sektodr Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Saglik Sektdri Bilteni, saglik hizmetleri, tibbi cihazlar, ilac sanayi, saglik
teknolojileri, hastane yénetimi ve ilgili alanlardaki gelismeler hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Biltende yer alan tim veriler, MUSIAD Saglik
Sektdr Kurulu Gyeleri tarafindan glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir.
Ancak, aktarilan bilgi ve verilerin mutlak dogrulugu garanti edilmemektedir. Bu bulten,
herhangi bir yatirim, ticari islem, saglik hizmeti veya tedavi karari icin dayanak
olusturma amaci tasimaz. icerigin kullanimi sonucu dogabilecek dogrudan ya da
dolayli zararlardan MUSIAD ve Saglik Sektér Kurulu Gyeleri sorumlu tutulamaz.
Bulten icerigi 6&nceden haber verilmeksizin degdistirilebilir.
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