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Lojistikte Donusum ve
Yeni Firsatlar

Degerli Sektér Temsilcileri,

Klresel tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi bir dénemde, Turkiye’'nin lojistik sektdrindeki
stratejik konumu her gecen gin daha da 6nem kazaniyor. Yeni kusak yatirimlar, ulastirma
altyapisindaki battnlesik yaklasim ve bolgesel koridorlar Gzerindeki aktif rolimuz; Glkemizi sadece
bir transit gecis noktasi olmaktan cikarip, tretim ve dagditimin merkezi haline getiriyor.

Ekim ayinda, “Yeni Kusak Yatirimlar ve Bolgesel Koridorlar” temasini merkeze alarak, Turkiye’nin
dogu-bati ve kuzey-giiney eksenindeki lojistik hatlarda nasil bir vizyon gelistirdigini
degerlendiriyoruz. Bu stirecte MUSIAD Lojistik Sektdr Kurulu olarak, kamu-6zel sektér is birliklerini
glclendirmeyi ve Gyelerimiz arasinda dijital, yesil ve rekabetci bir lojistik ekosistemini tesvik etmeyi
surdUrdyoruz.

Saygilarimizla,

Mehmet Metin KORKMAZ,
MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu Baskan

Hep birlikte gelecegin lojistigini bugiinden insa ediyoruz.

1 | www.musiad.org.tr



1. Genel Ekonomik Gorunum

« Kiiresel ticaret hacmi, yilin son ceyreginde toparlanma sinyalleri vermektedir. Ozellikle Asya-Avrupa
hattinda talep artisi gézlenmektedir.

* Enerji fiyatlari, Ekim sonu itibariyla dalgali olmakla birlikte tasimacilik maliyetlerinde sinirh bir ytkse-
lise neden olmaktadir.

* Tiirkiye lojistik sektorii, hem dis ticaret hacmindeki kademeli artis hem de bélgesel tasimacilik
talepleri nedeniyle pozitif seyrini korumaktadir.

2. Kara Yolu Tasimacihgi

* Avrupa yonli tasima taleplerinde %4-6 arasi artis gdzlenmektedir.
* Sinir kapilarinda dzellikle Kapikule ve Hamzabeyli'de dénemsel yogunluklar sGrmektedir.
* Yeni dazenlemelerle birlikte dijital gegis belgeleri kullanim orani artmistir.

3. Hava Kargo Gelismeleri

* TUrkiye cikisli hava kargo kapasitesinde yil sonuna dogru %8 artis dngortlmektedir.

« [stanbul Havalimani, 2025’in ilk ¢ ceyredinde Avrupa’nin en hizli biiyiiyen kargo merkezlerinden
biri olmustur.

* E-ticaret odakli ekspres tasimacilikta 6zellikle Korfez ve Uzak Dogu cikisli yiklerde belirgin artis
yasanmaktadir.
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4. Deniz Tasimacilig! ve Limanlar

* Ana limanlarda ellecleme hacimleri bir 6nceki yilin ayni ayina gére %5 artmistir.
* Navlun fiyatlarinda Ekim-Kasim déneminde hafif yiikselis egilimi izlenmektedir.
* Orta Koridor hattindaki multimodal tasimalar lojistik firmalarin ilgisini artirmaktadir.

5. Demir Yolu ve
Multimodal Cozumler

* BTK hattinda kapasite kullanim orani artarken, yeni baglantilar icin calismalar sirmektedir.
* Kombine tasimaciligin maliyet avantaji, firmalari bu modele yéneltmektedir.

6. Regulasyon ve Mevzuat Gliindemi

» GUmrak sUreclerinin dijitallesmesine yonelik yeni modullerin Aralik ayinda devreye alinmasi
beklenmektedir.
* AB uyumlu cevresel raporlama (CO2 beyani) zorunluluklarina iliskin hazirliklar devam etmektedir.

7. Sektorel Egilimler

* Yesil lojistik yatirimlari dne citkmaktadir.
» Otonom depo operasyonlari ve yapay zeka destekli planlama yazilimlarinin kullanim orani artmaktadir.
* E-ihracat lojistiginde hizli teslimatin rekabet avantaji belirleyici hale gelmistir.
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8. MUSIAD Lojistik
Sektor Kurulu Faaliyetleri

» Mardin’in turizm potansiyeli, lojistik glict ve bélgesel kalkinma vizyonu masaya yatirildigi, akademi,
kamu ve is diinyasi Mardin Artuklu Universitesi catisi altinda bir araya geldigi “Kadim ipekyolundan
Gelecege” baslikl zirve 24 Ekim Cuma gUni dizenlenmistir.

« Lojistik Sektdr Kurulu Baskani Metin Korkmaz'in UTIKAD tarafindan 7 Kasim 2025 tarihinde diizenlenen
Lojistik Summit etkinligine katilimi, sektorler arasi is birliginin glclendirilmesi acisindan énemli bir adim
olmustur. Zirvede sirdurulebilir lojistik, yesil ddnlsim ve uluslararasi koridorlarin gelecegi Gzerine deger-
lendirmeler yapilmistir.

* TUrk Devletleri Teskilati'nin (TDT) 12 Kasim 2025 tarihinde Taskent’te diizenledigi Uluslararasi Multimo-
dal Tasimacilik Forumuna Lojistik Sektdr Kurulu Uyesi Fatih Sener katiimis; bélgesel tasimacilik enteg-
rasyonu, Orta Koridor'un gliclendirilmesi ve ortak lojistik projeleri Gizerine temaslarda bulunulmustur.
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LOJISTIK
Sektor Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Lojistik Sektoéri Balteni, tasimacilik, depolama, gimrikleme, tedarik zinciri
yonetimi, lojistik teknolojileri ve ilgili alanlardaki gelismeler hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Biltende yer alan tim veriler, MUSIAD Lojistik
Sektdr Kurulu Gyeleri tarafindan glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir.
Ancak, aktarilan bilgi ve verilerin mutlak dogrulugu garanti edilmemektedir. Bu bulten,
herhangi bir yatirim, ticari islem veya operasyonel karar icin dayanak olusturma amaci
tasimaz. icerigin kullanimi sonucu dogdabilecek dodrudan ya da dolayli zararlardan
MUSIAD ve Lojistik Sektdr Kurulu Gyeleri sorumlu tutulamaz. Biilten icerigi &nceden
haber verilmeksizin degdistirilebilir.
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