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Aralik 2025 tarihli MUSIAD Tekstil Sektéri Bulteni, hazir giyim ve konfeksiyon
sektdérinln istihdam, ihracat ve Uretim performansini ele alirken; 6zellikle Avrupa
pazarinda yasanan daralma, artan maliyetler ve kulresel rekabet baskisinin sektdr
Gzerindeki etkilerini analiz ediyor. Buna karsin lrak ve Kazakistan gibi alternatif
pazarlarda artan ihracat performansi, yeni acilimlar acisindan umut veriyor. Sektor
temsilcileri, sUrdurulebilirlik, dijitallesme ve yeni tesvik beklentileriyle yilin son ¢ceyregine
umutla giriyor.

TUFE(Kasim 2025): Yillik %31,07 - Aylik %0,87
Yi-UFE(Kasim 2025): Yillik %27,23 - Aylik %0,84

Enflasyonun yUksek seyrini korumasi, 6zellikle hazir giyim ve tekstil sektdrlerinde
maliyet baskilarinin devam ettigini ve kapasite kullanimini sinirladigini gésteriyor.

Kapasite Kullanim Oranlari ve Enflasyon
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Tiiketici/Yurt ici Uretici Fiyat Endeksleri (Kasim 2025):
TUFE: yillik %31,07 aylik %0,87 artti.
Yi-UFE: yilhk %27,23 aylk %0,84 artt.

Sunulan gostergeler, ekonomik yapida Uretici maliyetlerindeki ylUksek artislarin

(YI-UFE) sUrdugiant ve bunun nihai tuketici fiyatlarina (TUFE) dogrudan
yansidigini teyit etmektedir. Diger yandan, firmalarin Uretim kapasitesini
gbsteren kapasite kullanim oranlar, son vyillarda dudsts egilimi izlemistir.
Kapasite kullaniminin zayif seyretmesi, firmalarin maliyet baskisi altinda Uretim
seviyelerini artirmakta zorlandigini; potansiyel Gretimlerinin altinda kaldiklarini
gbstermektedir.
Sonuc olarak, yuksek maliyet baskisi ile disen kapasite kullanim oranlari birlikte
degerlendirildiginde; firmalarin rekabet glclnU olumsuz etkileyen 6nemli bir
dezavantaj ortaya cikmaktadir. Bu durum hem fiyatlama davranislarini hem de
sektérlerin gelecege ydnelik Gretim planlarint yakindan etkilemektedir.
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2025 Eylul ayi verilerine goére, sektdrde istihdamdaki dusits egilimi
devam etmektedir. Bir énceki yila kiyasla (2024 Yil Sonu'na gbére), Hazir
Giyim ve Tekstil sektdrlerinin toplaminda 103.111 kisilik istihdam kaybi
yasanmistir.

Hazir giyim sektérinin istihndami 2024 Yil Sonu'nda 574.684 Kkisi iken,
2025 Eylul itibariyla bu sayi 520.973 kisiye gerilemistir. Tekstil ve hazir
giyim sektdrlerinin toplam istihdami da benzer bir dlsusle 2024 Yil
Sonu'ndaki 959.395 kisiden, 2025 EylUl itibariyla 873.178 kisiye inmistir,
bu da sektédrdeki daralmayr ve isten c¢ikarmalart acik¢ca ortaya
koymaktadir.

Toplam imalat sektdrl icinde tekstil ve hazir giyim sektérlerinin payi,
2024 Yil Sonu'ndaki %24,’den 2025 Eylul'de %22,2’ye gerileyerek son
yvillardaki dusus trendini sGrdUrmustur.

Istihdam Verileri
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acat Performansina Gore Seyri

nfeksiyon lhracat

2022 Dcak-Kasim 2023 Ocak-Kasim 2024 Ocak-Kasim 2025 Ocak-Kasim

Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektéri Performans Analizi (2025 Ocak-Kasim)
Hazir giyim ve konfeksiyon sektdrl, 2025 yilinin Ocak-Kasim déneminde toplam
$15.507% milyar dolar ihracat gerceklestirmistir. Bu rakam, 2024 vyilinin ayni
dénemine gbére %7,0 oraninda dusus anlamina gelmektedir. Turkiye’nin genel
ihracati artis gosterirken ($238.371% milyondan $247188% milyona), hazir giyim
ihracatindaki gerileme sektdrin toplam ihracat icindeki payinin azaldigini acik¢a
gdstermektedir. 2022 vyilinda genel ihracat icindeki payr %8,5 olan sektér,
2023'te %7,8, 2024’te %7,0 ve 2025 itibariyla %6,3 seviyesine gerilemistir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektdéri Ocak-Kasim ddéneminde genel ihracat
icinde; %15,3’lUk paya sahip olan otomotiv endustrisi, %11,9’luk paya sahip olan
kimyevi maddeler sektdri ve %6,5’lik paya sahip elektrik ve elektronik
sektdrinln ardindan dordincu sektdr olmustur.

Bu dusls, klUresel moda markalarinin tedarik zincirlerini cesitlendirerek
dretimlerini Uzak Dogu Uulkelerine kaydirmasi, Avrupa’daki talep zayifligr ve
Turkiye’de artan iscilik maliyetleriyle iliskilendirilmektedir. Ayrica dbéviz
kurundaki dalgalanmalar da sektdérin rekabet avantajini kismen zayiflatmistir.
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Hazir giyim ve konfeksiyon sektéri, 2025’in Ocak-Kasim déneminde 2024’e kiyasla genel
olarak daha zayif bir performans gdstermistir. Ozellikle yilin ilk yarisinda, Nisan ve Haziran
aylarinda belirgin dUsUsler yasanmistir. Yaz aylarinda (Temmuz ve Agustos) goérilen hafif
toparlanma ise kalici olmamis, Ekim ve Kasim aylarinda yeniden gerileme egilimi ortaya
citkmistir.

Aylar itibariyla Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracat:

1.585 - 1491 1,512

: 1.526 .
‘-4‘W9W1.291

1.228 1.200

2024 —2025

2025 yilinin aylik ihracat verileri incelendiginde; yilin basindaki Ocak, Subat ve Mart aylarinda
2024’e yakin bir seyir izlense de Nisan ve Haziran aylarinda keskin disusler dikkat ¢cekmistir.

¢ Nisan ayinda ihracat 1.228 milyon $ seviyesine gerilemis, dnceki iki yilin olduk¢a gerisinde

kalmistir.

¢ Haziran ayinda 1.200 milyon $’a kadar dlsUs yasanmis,
Temmuz ve AJustos aylarinda sinirli bir toparlanma gérilmas;
Temmuz: 1.658 milyon $,
AdJustos: 1.581 milyon $
Ancak bu iyilesme kalici olmamis;

e Ekim’de ihracat 1.571 milyon $,

e Kasim’da ise 1.291 milyon $olmak

Bu dalgali seyirde 6zellikle Avrupa pazarindaki siparis ertelemeleri, stok baskisi ve firmalarin
temkinli Gretim stratejileri belirleyici olmustur.

Kimulatif Sonuclar (Ocak-Kasim)

Tablonun altindaki Ocak-Kasim toplam verileri sektdrdeki gerilemeyi acikca gbstermektedir:
e 2023 Ocak-Kasim:17.
e 2024 Ocak-Kasim:l16.
e 2021(2024’e gbre %6,9 dlsus)

Bu gerileme, sektdrin kisa vadeli dalgalanmalardan ziyade daha yapisal bir ihracat
zayIflamasiyla karsi karsiya olduguna isaret etmektedir.
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Uriin Gruplari Bazinda ihracat

2025 Ocak-Kasim donemine ait iirliin gruplari bazinda ihracat verileri incelendiginde,
ana giyim Kkategorilerinde dikkat cekici diislis egilimleri gozlemlenmeye devam
etmektedir. Ozellikle Kadin Giyim ihracati $4.799$ milyon dolardan $4.445$ milyon
dolara, Triko ihracati $2.798$ milyon dolardan $2.646$ milyon dolara ve 6109-T-shirt
ihracat1 da $2.407$ milyon dolardan $2.190$ milyon dolara gerilemistir. Ayrica, Erkek
Giyim kategorisi de $1.836$ milyon dolardan $1.605% milyon dolara diiserek 6énemli bir
gerileme kaydetmistir.

Bu distsler, onceki donem analizlerinde de belirtildigi gibi, Avrupa'daki moda
perakendecilerinin stok politikalarini sadelestirmesi, sektordeki trend degisim hizinin
yavaslamas: ve tiiketicilerin fiyat odakli davranislara yonelmesiyle iliskilendirilmektedir.
Bununla birlikte, Hazir Esya kategorisi ($1.833$ milyondan $1.818$% milyon dolara) sinirl
bir diisiisle kayda deger bir direng gosterirken, Aksesuar gibi gruplarda ise hafif bir artis
($90%$ milyondan $92$ milyon dolara) gbzlemlenmistir.

Hazir Esya ve Aksesuar gruplarindaki bu direng ve artis egilimi, sektoriin yliksek katma
degere sahip, ozel iliretime odaklanmasi ve hacim yerine degere oOncelik vermesi
acisindan Onemli bir potansiyel sunmaktadir; bu da Tirk ireticilerinin gelecekte
"koleksiyon bazli hizli iiretim" yerine "daha az ama 6ze odakli lretim" stratejilerine
yonelebilecegi tezini desteklemektedir.
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ULKELER BAZINDA TEKSTIL SEKTORU IHRACATI
Birim: Milyon $

2024 Ocak-Ekim B 2025 Ocak-Ekim

Tekstil sektérinin ihracatinda italya ($722$ Milyon) ve ABD ($652%
Milyon) acik ara en blUyUk pazarlar olup, her iki pazarda da istikrar
korunmus ve klUcUk de olsa blUylme kaydedilmistir (sirasiyla %0,9 ve
%0,7). Ancak, Ucuncl buyuk pazar olan Almanya'ya ihracatta énemli bir
gerileme (%-5,6) dikkat cekmektedir. Bu blyUk pazarlardaki yavaslama
veya dlslUse ragmen, sektdr Kuzey Afrika'da ©O6nemli bUyime
kaydetmistir; ozellikle Misir (%27,1) ve Fas'a (%20,6) yapilan ihracatin
yUuksek vyuzdeli artislari, pazar cesitliligine yobnelik c¢abalarin  bir
gdstergesidir.

Diger yandan, ihracatin hedef pazarlarindaki jeopolitik riskler énemli

kayiplara neden olmustur. Rusya (%-19,7) ve Belarus (%-15,3)
pazarlarinda yasanan sert dususler, sektdrin bu pazarlardaki etkinliginin
ciddi sekilde azaldigini gostermektedir. Bu tablo, sektébrin glcli
pazarlarda istikrari koruma cabasiyla birlikte, yeni ve yUksek blUyume
potansiyeli olan pazarlara ydneldigini, ancak Rusya ve Belarus gibi
geleneksel pazarlardaki buUyUuk kayiplarla mucadele ettigini ortaya
koymaktadir.
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Ulke bazli analizlerde, Turkiye’nin en blyUk pazarlarini olusturan Avrupa Ulkelerinde dusts
edilimi devam etmektedir. Tabloya gére, Almanya (-%8), ispanya (-%10,3), ingiltere (-%5,7)
ve Hollanda (-%5,4) gibi ana Avrupa pazarlarinda énemli oranlarda gerilemeler yasanmistir.
Ozellikle Polonya'da kaydedilen -%19,8 ve Fransa'daki -%7,3 oranindaki duUsUsler, AB
Ulkelerine yapilan ihracatin hacimsel blUyUklGgUu dikkate alindiginda, bu kayiplarin sektérin
genel ihracatini asagl cekmeye devam ettigini gdstermektedir.Ancak, ihracat portféyldnu
cesitlendirme stratejisinin meyveleri bazi pazarlarda goérilmektedir. Irak'ta dikkat cekici bir
sekilde %11,3 oraninda glclU bir artis kaydedilmistir. ABD pazari da bu dénemde %0O,1'lik
kicUk bir artisla pozitif bdlgede kalmayi basarmistir. Onceki dénemde yatay seyreden
Kazakistan ise bu dénemde -%3,3 oraninda bir dislUs kaydetmistir.Bu veriler, TUrkiye’'nin
Orta Dogu ve Amerika gibi pazarlarda gluclenme cabasi gosterdigini ve ihracat portféoylind
cesitlendirme konusunda stratejik adimlar attigini teyit etmektedir. Ancak, Avrupa
Birligi'ndeki hacimsel kayiplarin  buyukligld, yeni pazarlardaki bu artislari henlz
dengeleyememektedir.

italya 537.547

8 www.musiad.org.tr



2024 yil itibariyla Turkiye, diinya genelinde hazir giyim ihracatinda (ithalatta Dlnya
Siralamasi) dnemli bir oyuncu olarak konumunu korumaktadir. Ulke, birim fiyat
acisindan yUksek degerli Gretim yapabilen Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Avrupa Birligi’ne yapilan ihracatta, Turkiye bircok pazarda Ust siralardadir. Almanya,
Ispanya ve ingiltere gibi blUyUk pazarlarda Turkiye hala 3. tedarikci konumundadir.
Ornegdin, Almanya pazarinda %10,7, ispanya pazarinda %9,4 ve Polonya pazarinda %10,3
paya sahiptir. Bu, TUrkiye’nin disuk maliyetli degdil; kaliteli, hizli teslimat avantaji bulunan
bir Uretim merkezi olarak konumlandigini gdéstermektedir.

Yeni pazarlara acilma cabalari devam ederken, Irak ve Kazakistan gibi pazarlarda
TUrkiye sirasiyla 2. ve 3. tedarikci konumunu sdrdtrmektedir.
Ancak klresel rekabet kosullarinda Cin, Banglades, Vietham ve Hindistan gibi Ulkelerin
Olcek avantajlari ve dUsUk iscilik maliyetleri, TUrkiye’nin orta vadede fiyat rekabetinde
zorlanabilecegdini gdstermektedir.
Bu nedenle sektdrin, 6Snimuizdeki dénemde markalasma, dijital Gretim teknolojileri ve
sUrdurilebilir tekstil yatirimlarina agirlik vermesi kacinilmaz gérinmektedir.

ithalatta Diinya Turkiye’'nin
Siralamasi Pazarda Siralamasi
(2024) (2023)

Turkiye’nin Pazarda Turkiye’nin
Siralamasi (2024) Pazar Payi (%)

Almanya

Hollanda

I ) T I O N
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TEKSTIL DERI VE HAZIR GIYIM SEKTOR KURULU
BURSA’DA BOLGESEL TOPLANTI
GERCEKLESTIRDI

MUSIAD Tekstil Deri ve Hazir Giyim Sektdr Kurulu Baskani Hayrettin

GUmuskaya ve beraberindeki heyet, Bursa’da bdlgesel tanisma ve
istisare toplantisi gerceklestirdi. MUSIAD Bursa Subesi Uyeleri ve cevre
illerdeki sube Uyeleri programa katilim sagladi.
Katilimcilar programa MUSIAD Bursa Uyesi Ozel Mesafe Koleji'ni
gezerek basladi. Gezi esnasinda yetkililer tarafindan okulun égrencilere
sundugu imkanlar, sunulan imkanlarla &grencilerin gerceklestirdigi
projeler incelend..

Programin devaminda bdlgesel tanisma ve istisare toplantisi
gerceklestirildi. Gerceklestirilen toplantiya MUSIAD Genel Merkez,
MUSIAD Bursa Subesi ve bdélgedeki cevre subelerden Uyeler katilim
sagladi. Bolge Uyeleriyle tanisilip istisare edilen toplantida sektdrin
guncel durumu, sektdérin bdlgedeki durumu, sektdrin problemleri ve
cHzUm Onerileri gibi konular ele alindi.
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MUSIAD: Misir’da liretip Tiirkiye’ye satana ek
vergi getirilmeli

MUSIAD’In Bursa’daki toplantisinda konusan MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektor
Kurulu Baskani Hayrettin GUmuUskaya, Misir’dan gelen hazir giyim UGrdnlerinin i¢c piyasayi
tehdit ettigini sdyleyerek, “Ek vergi sart.” dedi.

EKONOMI/BURSA

MuUstakil Sanayici ve isadamlari Dernedi (MUSIAD) Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektdr Kurulu, 1. Bélge
Tanisma ve istisare Toplantisi, MUSIAD Bursa Subesi ev sahipliginde Ozel Mesafe Koleji’'nde gerceklestirildi.
Toplantiya; MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektdr Kurulu Baskani Hayrettin Gimuskaya MUSIAD Bursa
Sube Baskani Alparslan Senocak, MUSIAD inegdl Sube Baskani Bahri Sinan Yazaroglu, MUSIAD Bursa Tekstil,
Deri ve Hazir Giyim Sektdr Kurulu Baskani Alaeddin Dagl ve cevre illerden ¢cok sayida sektér temsilcisi
katildi. Toplantida sektérin glncel sorunlari, ihracatta yasanan kayiplar, kiresel rekabet kosullari ve ¢6zim
Onerileri ele alindi.

Sektérin hem Tiurkiye’de hem de dinya genelinde ciddi baskilar altinda oldugunu belirten Hayrettin
GUmuUskaya, yUksek faiz oranlari, artan enerji ve iscilik maliyetleri ile isletme sermayesine erisimdeki
zorluklarin Ureticiyi zorladigini séyledi. GimuUskaya, kur-enflasyon dengesizliginin ihracat siparislerinde kayba
neden oldugunu vurgulayarak, hazirladiklari 20 maddelik ¢6zUm &nerisi raporunun ilgili karar alicilara
iletildigini ifade etti. Bazi firmalarin maliyet baskisi nedeniyle Uretimlerini Misir basta olmak Uzere farkl
Ulkelere kaydirdigini hatirlatan GUmuiskaya, bunun uzun vadede sUrdUrulebilir bir ¢6zim olmadigini
belirterek, “Ancak gecmis tecrlbelerimiz bize Uretimin disariya kaydirilmasinin kalici ve saglkh bir ¢dézim
olmadigini gostermistir. Yurt disinda fabrika tasiyip sonra elindekini de kaybeden, geri donmek zorunda
kalan ya da iflas eden firmalarin 6rnekleri hald hafizamizda. Bu milli birikimin bu sekilde erozyona ugramasi
kabul edilebilir degildir.” dedi.
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GUmuUskaya, sanayicilerin yalnizca ticari rekabetle degdil,
diplomatik engellerle de mucadele ettigini sdyledi. Cezayir’in
tekstil Urunlerine uyguladigr ek vergiler nedeniyle ihracatin
neredeyse durma noktasina geldigini aktaran GUimuskaya, buna
karsilik Misir’dan gelen bitmis hazir giyim Grdnlerinin TUrkiye
pazarint hizla isgal ettigini vurguladl. Ayrica bazi Ulkelerdeki
kota uygulamalari, uzun stren gumruk islemleri ve tarife disi
engellerin ihracati zorlastirdigini; Azerbaycan’a yoénelik lojistik
maliyetlerindeki ani artislarin da vyeni bir sorun alani
olusturdugunu dile getirdi. Devletin sektdre ydnelik destekleri
hizlandirmasi gerektigini ifade eden GUmMmuUskaya, sektdrin
ihtiyac duydugu 6ncelikli adimlar séyle siraladi: ‘Maliyet
baskisini azaltacak duzenlemeler, faiz indirimlerinin
hizlandirilmasi, enerji Uretmek isteyen firmalar icin engellerin
kaldirilmasi, enerji ve iscilik desteklerinin artirilmasi ve
enflasyona paralel kur politikasinin uygulanmasi.” Gumuskaya
6zellikle Misir’da Uretip Turkiye’ye bitmis Grln satan firmalara
karsi ek vergi uygulanmasi gerektigini vurgulayarak, “Yurt
disindan gelen hammaddeye degil, bitmis tlUketime hazir
drunlere vergi getirilmeli. Bu adimlar hem sektérimuiuzid hem de
Ulke ekonomisini daha guclu bir konuma tasir.” diye konustu.
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Tark tekstilinin yenilikci ruhunu ortaya koyan Futuretex istanbul Kumas Tasarim
Yarismasr’nin 20’nci yili yogun katilimla gerceklesen bir final téreniyle kutlandi. DUnyaca
anld Turk kumaslarinin, tasarim glcUyle markalasmasini hedefleyen yarisma, bu yil da
genc¢ tasarimcilarin yaratici Uretimlerini sektdrle bulusturdu. Yarismanin final gecesine
500’0 askin davetli katildi. istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi (ITHIB)
tarafindan 20 vyildir dizenlenen Futuretex istanbul Kumas Tasarim Yarismasi’'nda
yarismanin birincisi Eda Ozergin olurken, ikinci sirada Su Onat, UclnclU sirada Leyla
Tadzhibaeva yer aldi. Trendyol Juri ézel 6dulU ise Furkan Tugce Tugutlu'nun oldu.

ITHIB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Fuarlar Komitesi Baskani Fatih Bilici
Yarismanin Jiri Baskanligrni yaparken; Yarisma Kocu Ozlem Kaya, jlri Gyeleri ise Zekeriya
Tanriverdi, Vehbi Canpolat, Kemal Ozhaseki, Kerem Gille, Ahmet Altindz, Nesrin
Turkmen, Firat Neziroglu, Hilal Suerdem, Esra Celikbas Bayburtluoglu, Kenan Saatcioglu,
Candan Gulmez, Banu Bora ve Bengisu Demir oldu.

Yarismanin final gecesinde birincilik 6duld 300 bin TL, ikincilik 6duald 150 bin TL,
UclncUlik &dult ise 100 bin TL olarak takdim edildi. Bu yil ayrica juri tarafindan
belirlenen bir yarismaci, 60 bin TL dederindeki Trendyol Juri Ozel Oduli’nin sahibi oldu.
Odul kapsaminda yarismacinin tasarimlari Gnli tasarimcr Ozlem Kaya ile sekillenecek ve
Trendyol’'un vyarismaci i¢cin acacagl sanal madazada satisa sunulacak. Magaza
satislarindan elde edilecek tim gelir dogrudan yarismaciya aktarilacak.
Yarismanin egitim ve gelisim odakli destegi kapsaminda ise; ilk U¢ finalist yurt disinda
editim hakki, 6 aylik yabanci dil egitimi ve iTHIB tarafindan belirlenen uluslararasi bir fuari
ziyaret hakki kazandi. Ayrica 10 finalist, istanbul Moda Akademisi’nde burslu ders alma
imkani elde edecek.
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