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Makroekonomik Gelismeler

Resmi Gazete ‘de yayimlanan teblige gore, firmalarin yurt disi kaynakl dévizlerin TL'ye dénlsiminde
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl (TCMB) tarafindan saglanan %3 destek uygulamasinin 31 Ekim
2025 biten stre 30 Nisan 2026 tarihine kadar uzatildi. Yapilan degisiklik ile TCMB, yurt disindan gelen
doévizlerin TL'ye cevrilip kendisine satilmasi durumunda firmalara destek uygulamasini devam ettirecek.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani Omer Gonill, Tirkiye Sermaye Piyasalari Kongresi'nde gazeteci-
lere yaptidi aciklamada fonlarin maniptlasyonda kullaniimasi durumunda portfdy ydneticilerine lisans
iptaline varan énlemler alinabilecegdini séyledi.

Hazine ve Maliye Bakanldi ile SPK, piyasa dolandiriciligi ve manipulasyonla micadele kapsaminda ceza-
larin caydiriciligini artiracak yeni diizenlemeler hazirliyor. Degisiklikle, hapis cezalari ve para cezalarinin
alt-Ust sinirlari yakseltilecek. Ayrica yatirim fonlari Gzerinden yapilan islemlerin de piyasa dolandiricilig
sucuna sebebiyet verdigdi acikca dizenlenecek.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Teskilat Yonetmeligi'nde degisiklige gitti. 1982 tarihli eski ydnetmeligin
kaldiriimasiyla birlikte SPK’da hizmet birimleri bastan tasarlandi, daire baskanliklari 16’ya ¢ikarildi ve Ust
dizey atamalara deneyim sarti getirildi.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Fatih Karahan, 2025 yilinin dérdinci enflasyon
raporu bilgilendirme toplantisinda bankanin degerlendirme ve tahminlerini paylastl. Karahan, 2025,
2026 ve 2027 yillar icin enflasyon ara hedeflerinin degistiriimedigini sdyledi. 2025 sonu enflasyon
tahmin aralidi ise ylzde 25-29 araligindan ytzde 31-33 araligina yukseltildi.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Piyasa Katilimcilart Anketi'nin kasim ayi sonuclarini yayim-
ladi. Boylece dolar, enflasyon, blylime ve faizde son tahminler belli oldu. Anket sonuclarinda enflasyon
beklentilerinin yikseldigi gorultrken dolar/TL beklentisinde ise yil sonu icin dists goralda. Katimeila-
rin cari yil sonu tiketici enflasyonu (TUFE) beklentisi bir dnceki anket déneminde yiizde 31,77 iken, bu
anket déneminde ylizde 32,20 oldu. 12 ay sonrasi TUFE beklentisi bir dnceki anket déneminde yizde
23,26 iken, bu anket déneminde ylzde 23,49 oldu. Katilimcilarin cari yil sonu déviz kuru (ABD Dola-
r/TL) beklentisi bir onceki anket doneminde 43,56 TL iken, bu anket déneminde 43,42 TL oldu. Katihm-
cilarin GSYH 2025 yili biytme beklentisi bir dnceki anket déneminde ylzde 3,3 iken, bu anket dénemin-
de yUzde 3,4 olarak gerceklesti.

Hazine ve Maliye Bakan—hginin acikladigi verilere gé-re, ekimde aylik bazda 1 tril-yon 370,3 milyar
liralik toplam butce gelirine karsilik 1trilyon 1471 milyar liralik bltce har—camasi yapildi. Gecen yilin ay—ni
ayina gore gelirlerdeki artis ylizde 49,7’e ulasirken, faizde—ki artisin diisik olmasina bagd-li olarak toplam
giderler yliz—de 43,4’le daha disUk bir artis gosterdi, bldtce aciginda gecen yilin ayni ayina gére blylime
ylzde 19,8’de kaldi.

Ticaret Bakanligi'nin son acikladigi verilere gdre, kiresel ticaretteki belirsizliklere ragmen ihracattaki
yUkselis surtyor. 2025'in ilk on ayinda 46 il ihracatini artirirken, 29 il 1 milyar dolari asti. Ekim ayinda
Istanbul liderligini korurken, Kocaeli en yiksek artisi gerceklestirdi.

Merkez Bankasl, yayimladigi Finansal istikrar Raporu’nda siki parasal durusun dezenflasyon siirecine
destek vermeye devam ettigini, TL varliklara ilginin arttigini ve rezervlerin gtc¢lendigini belirtti. Raporda,
artan belirsizliklere ragmen Ulke risk primindeki iyilesme ve bankacilik sektérindeki gtcli gérinim
vurgulandi.
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Finans Sektoru Gelismeleri

Bankacilik Diizenleme ve De—netleme Kurumu’nun (BDDK) iller bazinda finansal istatistikleri toplulas-
tirarak Gcer ay—lik ddnemler itibariyla yayimla—digi “FinTurk” veri setine gore eylll sonunda bankacilik
sekté—rinin yurt icine kullandirdidi toplam nakdi kredilerin bakiye—si 2024 sonuna goére yizde 33,1
oraninda 5 trilyon 341,9 milyar lira artarak 21 trilyon 498,8 mil—yar liraya ulastl. ilk dokuz ayda TUFE
bazinda ylzde 25,43 olan enflasyonla indirgendiginde toplam yurt ici kredi hacmi reel olarak ylzde 6,1
genisledi.

Bankacilk kredilerinin bG—yUk bolimi hem nifus hem de ekonomik gelismislik diizeyi ile orantili olarak
¢ buyuk ile kul=landirilmis durumda. Eylil so—nu itibariyla istanbul’'un 7 trilmyon 540 milyar, Anka-
ra’nin 2 trilyon 892,4 milyar ve izmir’in 1 trilyon 167,6 milyar liralik kre—di stoku bulunuyor. Toplam yurt
ici kredi hacminde istanbul’'un yiizde 35,1, Ankara’nin ylizde 13,5 ve izmir’in ylizde 5,4 olmak lzere Uc
buyuk ilin toplam payi yizde 54,6’la ulasiyor. Uc buyik ili 858,1 milyar liralik kredi hac-miyle turizm
kenti Antalya ve 693,5 milyar liralik hacimle Ga—-ziantep izliyor. Ocak-eyltl déne—-minde en yUksek
tutarda kredi—yi de bu iller kullandi. Dokuz ay—da net olarak istanbul’'un kredi hacmi 1 trilyon 690,1
milyar, An—kara’nin 793,7 milyar, izmir'in 2877 milyar, Antalya’nin 250,8 milyar ve Gaziantep’in kredi
hacmi 174 milyar lira baytda.

Kilce altin, ekim ayinda yatirimcisina son 61 ayin en yiksek reel getirisini saglad. Yi-UFE ile indirgendi-
ginde ylzde 47,46 kazanc elde eden altin, diger finansal yatirim araclarini geride birakti. Kiiresel jeopo-
litik gerilimler, merkez bankalarinin alimlari ve artan bireysel talep, altina yénelimi gtc¢lendirdi. Altinin
ons fiyati 4 bin 300 dolarin, gram fiyati ise 5 bin 800 liranin tzerine cikt.

KOB/’lere uygun sartlarda finans destedi saglamak amaciyla baslatilan TOBB Nefes Kredisi’nin ikinci
paketinde, kredi hacmi 25 milyar TL'den 50 milyar TL’ye yikseltildi. Krediye yeni basvurular yarin basla-
yacak. TOBB, KGF ve Bankalarin is birliginde verilecek kredide 24 ay vadeye kadar ylzde 33, 24 ay
Uzerinde ise yUzde 32 faiz uygulanacak.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Turkiye’'de faaliyet gdsteren kamu ve 6zel bankalarin
bir kisminin uzun vadeli kredi notlarini ylkseltti. Not artislarinda, Turkiye’nin bankacilik sektériint déviz
cinsinden destekleme kapasitesindeki iyilesme etkili oldu.

Ziraat Bankasi, VakifBank, is Bankasi, Halkbank, Garanti BBVA, Akbank, Yapi Kredi, QNB Bank, Deniz-
Bank ve Kuveyt Turk, 2025’in ocak-eylil déneminde toplamda 484,5 milyar lira net kar elde etti. Bdyle-
ce en yUksek aktif blytklige sahip 10 banka, toplam karlarini dnceki yila kiyasla ytzde 57 artird.

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) verilerine gére "Turkiye'nin yurt disi varliklari ile yGukimlG-
[Uklerinin farki" seklinde tanimlanan net Uluslararasi Yatirim Pozisyonu 2025 yil EylUl ayi itibariyla -327,]1
milyar ABD dolari oldu.

TCMB'nin Eylal 2025 verilerine goére finansal kesim disindaki firmalarin déviz varliklari bir ayda 3,37
milyar dolar artarken, yakumltlUkler 2,39 milyar dolar yikseldi. Net déviz pozisyonu acigi 979 milyon
dolar azalarak 182,37 milyar dolara geriledi. Varliklarda en belirgin artis bankalardaki déviz mevduatin-
da goruliurken, yakimliliklerde nakdi krediler &ne ciktl. Firmalarin kisa vadeli déviz pozisyonu ise 9,08
milyar dolar fazla verdi.

Hazine ve Maliye Bakanligrna bagli MASAK, finansal sistemde seffafligi artirmak ve kayit disi parayi
Onlemek amaciyla kapsamli bir teblig tasladi hazirladi. Dizenleme, 200 bin TL ve Uzeri EFT, havale ve
nakit islemlerinde beyan zorunlulugu getiriyor. Yeni sistem 1 Ocak 2026°da yUrUrlige girecek ve yliksek
tutarliislemler adim adim daha siki denetime tabi tutulacak.
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Resmi Gazete Yayinlari:

04 Kasim 2025 Tarihli ve 33067 Sayili Resmi Gazete de Avukatlk Asgari Ucret Tarifesi Genel Hilkiimler
yayimlandi. https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/11/20251104-9.htm...

04 Kasim 2025 Tarihli ve 33067 Sayili Resmi Gazete yayimlandi. Karayollari Trafik Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Resmi Gazetede yayimlandi. https://resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2025/11/20251104-4.htm...

04 Kasim 2025 Tarihli ve 33067 Sayill Resmi Gazete yayimlandi. Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortasi
Sisteminin Tarife ve Talimatlari ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Tebligde Degisiklik Yapilmasina iliskin
Teblig Resmi Gazetede yayimlandi.

https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/11/20251104-8.htm...

06 Kasim 2025 Tarihli ve 33069 Sayili Resmi Gazete yayimlandi. Milli Egitim Bakanligi Personelinin
Gorevde Yiukselme, Unvan Degdisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yéonetmelikte
Degisiklik  Yapilmasina Dair  Yonetmelik  yayimlandi. https:/resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2025/11/20251106-2.htm...

06 Kasim 2025 Tarihli ve 33069 Sayili Resmi Gazete yayimlandi. Noterlerin Tatil GUn ve Saatlerinde
Calismasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Resmi Gazetede yayimlandi.
https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/11/20251106-1.htm...

07 Kasim 2025 Tarihli ve 33070 Sayili Resmi Gazete yayimlandi. Nikleer Risklere iliskin Sorumluluk
Sigortasina ve Teminatina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Resmi Gazetede
yayimlandi.

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in imzasiyla yayimlanan Resmi Gazete ‘de, Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulll Hakkinda Kanunu'nda yer alan gecikme zammi orani belirlendi. Karara gore, gecikme
zammi her ay icin ayri ayri uygulanmak Uzere ylzde 3,7'ye indi.

EylUl ayina iliskin sanayi Uretim endeksi verilerini dederlendiren Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, emek yodun sektdrlerin alarm verdigine isaret ederek, acilen
yeni bir yol haritasi belirlenmesi gerektigini séyledi.

Hazine ve Maliye Bakanh§i Gelir idaresi Baskanligi tarafindan hazirlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebli-
gi, Resmi Gazetede yayimlandi. 2026 yilinda uygulanacak yeniden degerleme orani belli oldu. Vergi ve
harclardan trafik cezalarina, emlak vergisinden IMEI kayit Ucretine, yurt disi ¢ikis harcindan calisanlarin
yemek kartina kadar pek cok kalemde artis olacak. 1 Ocak 2026’dan itibaren yapilacak ylzde 25,49
oranindaki zam, bircok seyin fiyatini degdistirecek.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan, 33091 sayill Resmi Gazetede yayim-
lanan “Tasarruf Finansman Sirketlerinin Likidite Yeterlilik Oraninin Hesaplanmasina iliskin Teblig”, 1
Ocak 2026 tarihinde yurdrlige girecek. Dizenleme, tasarruf finansman sektérinde likidite riskinin
yonetimine iliskin &nemli yenilikler getiriyor ve sirketlerin finansal dayaniklihdini artirmayi amacliyor.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK), engelli bireylerin trafik
sigortasindan indirimli yararlanmalarina iliskin yeni dizenlemenin 1 Subat 2026'da yUrUrlige girecegdini
bildirdi.

3 | www.musiad.org.tr



Tarkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) bu yilin 3. ceyregdine iliskin acikladidr is glicl verilerine gére istih-
damdakilerin mevsimsellikten arindirilmamis sayisi 33 milyon 69 bin. Toplam 8 milyon 910 bini sigorta-
siz calistyor. Bu da toplam istihdamdaki nifusun ylUzde 26,9’unu olusturuyor. Kayit disi ¢calisanlarin 4
milyon 161 bini tarim, 4 milyon 749 bini tarim disi sektérlerde calisiyor. Tarim disi alanlarda yizde 16,9
olan kayit disi calisma orani, tarimda yUzde 83,3’e ulasiyor.

ISKUR verilerine gdre, yilin ilk on ayinda en fazla ise yerlestirme, imalat sanayi sektdriinde gerceklesti.
En cok acik is olan meslek grubu ise; Turizm ve Otelcilik Elemani, Ozel Givenlik Gorevlisi (Silahsiz),
Reyon Gérevlisi, Servis Elemani (Garson), Market Elemani, Konfeksiyon iscisi, Diger imalat ve ilgili
isciler (Elle), Satis Elemani / Danismani, Perakende Satis Elemani (Gida) olarak aciklandi.

TURK-IS Genel Baskani Ergiin Atalay, asgari Ucretle ilgili Snemli aciklamalar yapti. Atalay asgari Uicretin
10 yil &nce Ulkenin ylzde 13’Gna ilgilendirirken, bugin yizde 45’ini kapsadigini belirtti.
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Hizmetler ve Finans
Sektodr Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Dijital Sektért Bulteni, yazilim, bilisim teknolojileri, yapay zeka, siber gtvenlik,
dijital medya, e-ticaret, veri analitigi ve ilgili alanlardaki gelismeler hakkinda
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Blltende yer alan tim veriler,
MUSIAD Dijital Sektér Kurulu Gyeleri tarafindan gtivenilir olduguna inanilan
kaynaklardan derlenmistir. Ancak, aktarilan bilgi ve verilerin mutlak dogrulugu garanti
edilmemektedir. Bu bulten, herhangi bir yatirim, ticari islem veya stratejik karar icin
dayanak olusturma amaci tasimaz. icerigin kullanimi sonucu dogabilecek dogrudan
ya da dolayli zararlardan MUSIAD ve Dijital Sektér Kurulu Gyeleri sorumlu tutulamaz.
Bulten icerigi 6&nceden haber verilmeksizin degistirilebilir.
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