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Ithalatin Geriledigi veya
Istikrarh Sektorler

TUrbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemler

2024:1,712 milyar $ 2025:1,767 milyar $
Karsilama orani: %63,6 %71,4

ithalat kiicUk artis gostermis ama ihracat da hizla bly(digu icin oran ¢ok iyi.
Bu alan Tarkiye’nin teknoloji inracati potansiyeli tastyan gruplarindan biri.

insaat ve Madencilik Makineleri
2024: 1,267 milyar $ X 2025: 1,767 milyar $
Karsilama orani: %71,4 %891

Bu sektdrde ithalat belirgin sekilde azalmis, ihracat ise artmis.
insaat makinelerinde yerlilesme stireci basarili ilerliyor.

[siticilar ve Firinlar

2024: 957 milyon $ 2025: 519 milyon $
Karsilama orani: %65,8 %54,2

ithalat sert diismdis. Bu, ic pazarda yerli Gretimin gliclenmeye basladigini gdsteriyor.

Egilim Sektor Yorum

a ithalat Artisi Elektrik motorlari, pompalar, Yiiksek teknoloji ve eneriji
turbojet sistemleri yatirimlariyla baglantili bliyliime

ﬁ ithalat Azalis1 insaat makineleri, 1siticilar, bazi Yerlilesme ve liretim kapasitesi
hidrolik sistemler artigi

_- Duragan Seyir Takim tezgahlari, vanalar, yiik ig talep ve iiretim arasinda denge
kaldirma sistemleri olugmus durumda
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Makale

Dikkati Dagilmis Cagin iletisim Yorgunlariyiz

Kafamizin icinde, sUrekli acik bir ekran oldugunu hayal edin. Mavi 15181 titreyen, bildirimlerin hi¢
susmadidi, ayni anda g farkll sekmenin acik oldugu bir ekran. Bu ekran, siz uyurken bile, dtsuk pil
modunda calismaya devam ediyor. iste modern zihnimizin manzarasi. Aslinda hissettigimiz sey,
bildigimiz yorgunluktan ¢cok daha farkli. Buna zihinsel yorgunluk diyoruz ama bu tanim, yasadigimiz
seyi anlatmaya yetmiyor. Bence biz, disiinceye aclik cekiyoruz.

Bu Aclik Nasil Bashyor?

Bir gliniinUzU dUstintn: Sabah uyanir uyanmaz e-postalara bakiyorsunuz. Kahvenizi elinize alirken
bile bir yandan mesajlara gdz atiyorsunuz. Gun, bir acil durumlar silsilesi halinde ilerliyor. Bir isi
bitirmeden digeri geliyor. Zihnimiz, hic kapanmayan bir web tarayicisi gibi; onlarca sekme ayni anda
acik, hepsi de ayni sistem kaynagini tiketiyor. Bu durum ¢ok fazla uyarana maruz kalmanin yarattig
bir "bilissel bulaniklik” hali. Zihin, strekli tetikte olmanin, her bildirime cevap verme zorunlulugunun
ve sinirsiz dijital enformasyonun icinde, derinlemesine disiinmekten adeta vazgeciyor. Hepimiz,
dikkati dagitilmis bir cadin iletisim yorgunlariyiz. Strekli bagl olma halimiz, aslinda bizi kendimizden
ve yaptigimiz isin anlamindan kopariyor.

Mesgul Olmak Degerli Olmak mi?

Sessizligi, boslugu, duraksamay! bir zafiyet olarak kodladik. Mesgul olmak, degerli olmakla es
anlamli hale geldi. Dijital cag, bize sinirsiz baglanti vaat etti ama karsiliginda hi¢ kapanmayan bir kapi
araladi. Zihnimiz, evrimsel olarak bu yogunlukta bir bilgi akisini islemek icin tasarlanmamisti. Ve
simdi, dikkatimiz en kit kaynagimiz haline geldi. Onu koruyamadigimiz her an, gtrdlttye bir adim
daha yaklasiyoruz.

Kisir Déngiiden Nasil Cikacagiz?
CozUm, daha fazla Uretkenlik ipucu degil. Aslinda oldukca basit bir sey: Zihnimize nefes alacak
alanlar yaratacagiz. Nasil mi?

1. Higbir Sey Yapmama Cesaretini Gostermek

Ajandaniza, "BOS" diye bir alan acin. Hicbir toplantinin, hicbir gdrevin olmadigi bir zaman dilimi
olsun. Bu slrede sadece pencereden disari bakin, ofiste bir tur atin, cayinizi yudumlayin, derin derin
nefes alin. Bu bosluklar, zihninizin kendi kendini temizledigi, en iyi fikirlerin dogdugu anlardir.

2. iletisiminizi Sadelestirmek
Toplantilari, e-postalari, mesajlari gereksizce codaltmak yerine; net, anlasilir ve tek seferde iletisim
kurmaya calisin. Az coktur ilkesini aklinizin bir kbsesine ilistirin.

3. Sessizlige Kulak Vermek

GUn icinde sadece 5 dakikanizi ayirin ve sessizce oturun. MUzik yok, podcast yok, telefon yok.
Sadece kendi nefesinizi dinleyin. Bu, zihniniz icin bir dus etkisi yaratacak. Sessizlik, zihnin
gUraltasund temizler.
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4. Dogru Soruyu Sormak i¢in Zaman Tanimak

Bir problemle karsilastiginizda, hemen ¢6ziime atlanmak yerine, "Bu sorunun ardinda aslinda ne
yatiyor?" diye sormak icin kendinize zaman verin. Cogu zaman, dogru soruyu sormak, yanlis
sorunun cevabini bulmaktan daha degerlidir. Ve soruyu sordugunuzda hemen cevabini bulmak icin
acele etmeyin, kendinize zaman taniyin.

Dikkatimize Sahip Cikalim

Artik gUrdlti o kadar artti ki, sdylenenler kadar nasil sdylendigi ve neye odaklanildigi da fark
yaratiyor. Bu, bir is-yasam dengesi meselesi dedil. Bu, bir zihin-dijital diinya dengesi meselesi.
Zihnimizdeki sis dagildiginda, iletisimimiz daha net, kararlarimiz daha isabetli ve liderligimiz daha
ilham verici olacak.

En degderli kaynaginiz zamaniniz olarak gérulse de, dikkatiniz de en az zaman kadar degerlidir. Onu

neye harcadiginiz, aslinda kim oldugunuzun ve ne Uretebilecedinizin de cevabidrr. Sis asla dagiimaz.
Ama biz, onun icinde nasil net gérecedimizi é6grenebiliriz.

SEKTOR KURULUNDAN HABERLER

Istanbul Sanayi ve Teknoloji il Miidiirii Ziyareti (8 Ekim 2025)

MUSIAD Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Makine Sektér Kurulu Yénetimimiz ile Sanayi Ve
Teknoloji istanbul il Midiirt Sayin Orhan Oguz Tirk beyefendiyi makaminda ziyaret ettik.

Sektdrimizin sorunlar ve ¢dztm 6énerileri ile ilgili fikir alisverisinde bulundugumuz ziyaretimizde
kiymetli midirimuze “Dijital Cagda Makine Sektérl Yenilikci Uretim Modeli” Sektérel Arastirma
Raporumuzu takdim ettik.
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Cevrimici Tecriibe Paylasimi (12 Ekim 2025)
MUSIAD Makine Sektdr Kurulumuzun Cevrimici Tecriibe Paylasimi Serininin bu dénemki ilk
programini “Dis Ticarette istihbarat ve Metotlar” baslid altinda gerceklestirdik.

Antalya Organize Sanayi Bélgesi Dis Ticaret istihbarat Merkezi Uzmani Sibel Aytekin hanimefendinin
sunumu ile veriye dayali istihbarat metodolojisi hakkinda farkindalik egitimi almis olduk.

Geleneksel dis ticaret pazarlama stratejilerimizi veriye dayall yenilik¢ci yontemlerle destekleyip
ihracat pazarlarina giris ve gelistirme faaliyetlerimizi nasil kurgulayabilecedimizi dederlendirdik.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Ziyareti (12 Ekim 2025)
MUSIAD Muistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi Makine Sektér Kurulu olarak Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcimiz Sayin Oruc Baba INAN beyefendiyi makaminda ziyaret ettik.

Kiymetli Bakanimiza Sektor Kurulumuzun “Dijital Cagda Turkiye Makine Sektor Yenilikci Uretim
Modeli” adli raporumuzu takdim ederek, Genel Merkez Makine Sektdr Kurulumuzun vizyonu ve
calisma stratejisi hakkinda bilgilendirme yaptik.

Sektdrde yasanan sorunlari ve ¢6zUm Onerileri ile kamu ve 6zel sektdriin calisma sistemleri Gzerine
degerlendirmeler yaptik. Ozellikle firmalarimizin strdrdlebilirlikleri, kiresel rekabet sartlar ve
sanayi bdlgeleri konularinda ortak calisma hakkinda fikir birligine vardik
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SODEX’25 Fuar Ziyareti (26 Ekim 2025)

MUSIAD Mastakil Sanayici ve isadamlari Dernedi Makine Sektdr Kurulu olarak Turkiye'nin en
kapsamli iklimlendirme ve Ekipmanlari Bulusmasi olan ISK-SODEX Fuarini katiimci olan ye
firmalarimizi ziyaret ettik. Uyelerimizle calismalari ve sektérimiiz ile ilgili fikir alisverisinde bulunduk.

TERORSUZ TURKIYE KARS PROGRAMI (31 Ekim / 1 Kasim 2025)
MUSIAD Terérstiz Turkiye politikasi cercevesinde Makine Sektdr Kurulu olarak Kars ziyaretlerimizi
yaptik.

Kars Valimiz Sayin Ziya Polat bizleri 1921 Kars Antlasmasina ev sahipligi yapmis tarihi Kars Vali
Konadinda kabul edip, Gazi Kars ve tarihi ile ilgili keyifli bir sohbet imkani verdi.

Belediye Baskanimiz Sayin Prof. Dr. Otllken Senger beyefendiyi makaminda ziyaret edip, Kars
Belediyesinin hizmetleri ve is dinyasi icin yaptigi calismalar Uzerine sohbet ettik.

Son olarak Kars Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani is insani Kadir Bozan beyefendiyi makaminda
ziyaret ettik. Kars Sanayisi ve Ticari hayati ile ilgili fikir alisverisinde bulunduk.
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MUSIAD Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernedi Terdrsiiz Turkiye programlari cercevesinde Makine
Sektdr Kurulu organizasyonunda ve Kars Subemiz ev sahipliginde gerceklestirdigimiz 2 ginlik
"Uretimin Yeni Transfer Merkezi Kars" programimiz kapsaminda "ihracat Odakli Katma Degerli
Endustriyel Uretim” salon programimizi tamamladik.

Kars Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Kadir Bozan, Kars Belediye Baskani Prof, Dr. Otilken Senger ve
Kars Valimiz Ziya Polat beyefendinleri hitaplarn ardindan 65. Hikimet Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanimiz Sayin Ahmet Arslan Bey’in “Zengezur Koridoru ve ipekyolu Projelerinin Kars
Etkileri” konu baslikl konusmasinin ardindan panel oturumumuz gerceklestirdik. Kamu, akademi ve
dzel sektdr temsilcilerinin ayni masada bulustugu panelde "Geleneksel Uretimden EndUstriyel
Uretime DénUstm ve Kars Yatinm Firsatlar” konularini ele aldik.

Kars Programimiz cercevesinde KARS Temisilcilik baskanimiz ismail GURSOY beyfendinin girisimi
olan ve KARS’taki tek et isleme tesisi olan KARSET Uretim tesisinin acilisini 65. Dénem Ulasim,
Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet ARSLAN, Kars Belediye Baskani Prof. Dr. Otilken SENGER,
Kars Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Kadir BOZAN, Kars'in 6nde gelen Sivil Toplum Kurulusu
Temsilcileri ve yogun bir katilim ile gerceklestirdik. Kars el emekleri ve gayretleri ile 6rnek kadin
girisimcilerimizin kurdugu Gazi Kars Kadin Kooperatifini ziyaret ettik, calismalari hakkinda karsilikli
gorUs alisverisinde bulunduk.Kars’ta érnek tretim yaparak ihracat kapisini aralayan FENIX DOOR ve
yine bir kadin girisimi olan ve biyik élcekli bir giyim firmasina fason Uretim yapan GAZi KARS
TEKSTIL firmasini ziyaret ettik.
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Kars Kiiltiir Gezisi (1 Kasim 2025)

Gazi Kars Programimiz cercevesinde Genel Merkez Makine Sektdr Kurulu Yonetimi ile Kars'in Tarihi
Mirasi olan Ani Harabelerini, Kars Kalesini, Tarihimizdeki Aci Hatiralari Barindiran Ulu Cami, Subatan
Koyl ve Kars sokaklarini gezdik.

UZAK COGRAFYALAR YAKIN PAZARLAR (17 Kasim 2025)
MUSIAD Makine Sektdr Kurulu olarak her ay cevrimici olarak diizenledigimiz “Uzak Cografyalar
Yakin Pazarlar” Cevrimici etkinliginde bu ay "Gulney Afrika Cumhuriyeti Makine Sektérl Yatirm
imkanlari ve ihracat Firsatlar” konusunu ele aldik. Makine Sektéri icin ihracat firsatlari ve yatirm
olanaklarini Pretorya Ticaret Mdusavirlerimiz Bengl Okur Erdogan ve Hayrinnisa Karcl
hanimefendilerin sunumlari ile degerlendirme firsati bulduk.

Ticaret hacmimizin potansiyelinimizin altinda oldugunu degerlendirdigimiz GlUney Afrika
Cumbhuriyeti pazar 6zellikle Tarim Makinalari, Maden Makinalari ve Pompa Ureticilerimiz icin firsat
olabilecek konumda.

Celal Kirtkeglu

Celal Kinkoglu

evaneva Lonely 1961 Batuhan Yilmaz...
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TEKOOP OZEL ENDUSTRI BOLGESI ZIYARETI (19 Kasim 2025)
MUSIAD Makine Sektdr Kurulu Yonetim Toplantimizi “Teknoloji Uretim Usst” TESKOOP Ozel
EndUstri Bdlgesi ev sahipliginde gerceklestirdik.

Sektorimizin éncelikli sorunlarini ve ¢dézim yollarini géristigimuiz toplantimizda Organize
Sanayi Bolgeleri ve Ozel Endustri Bolgeleri ¢zelinde yasanan problemleri, bolgelerin nitelikli
kullaniminin arttirlmasi yondnde yapilabilecekleri degerlendirdik.

Sanayicilerimizin finansman zorlugu yasadigi bu dénemde sahip olduklari araziler Uzerine insaat
imalatl icin 6zel finansman destek ve tesviklerinin boélgelerin kullanimini daha hizli arttiracagdi
degerlendirilen toplantimizin diger bir ciktisi da milli makine teknolojilerinin statejik énemi
dolayisiyla “Makine Teknolojileri Baskanhdr” adi altinda kurulabilecek kamu disiplini ile ¢cok daha
verimli ve global rekabette gilcli hale gelebilecedi olmustur.

Toplantimiz sonrasinda Teskoop Ozel EndUistri Bélgesinde faaliyet gdsteren Makine Sektér Kurulu
Eski Baskanlarindan Faruk KOMURCU beyefendiyi Erbay Sogutma iklimlendirme Cihazlari
firmasinda ziyaret ettik.

14 | www.musiad.org.tr



MAKINE
Sektor Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Makine Sektéru Bilteni, makine imalati, endUstriyel ekipmanlar, otomasyon
sistemleri, Gretim teknolojileri, takim tezgahlari, is makineleri ve ilgili alanlardaki
gelismeler hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Blltende yer
alan tum veriler, MUSIAD Makine Sektdr Kurulu Uyeleri tarafindan givenilir olduguna
inanilan kaynaklardan derlenmistir. Ancak, aktarilan bilgi ve verilerin mutlak dogrulugu
garanti edilmemektedir. Bu bullten, herhangi bir yatirim, ticari islem veya Uretim karari
icin dayanak olusturma amaci tasimaz. icerigin kullanimi sonucu dogdabilecek
dogrudan ya da dolayli zararlardan MUSIAD ve Makine Sektdr Kurulu Gyeleri sorumlu
tutulamaz. Bllten icerigi 6Gnceden haber verilmeksizin degdistirilebilir.

Atakdy 7-8-9-10 Mh. Cobancesme E5 Yanyol Cd.
No:4, Bakirkéy / istanbul musiad@musiad.org.tr
T: +90 (212) 395 00 00
F: +90 (212) 395 00 017



